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TABIIY MONOPOL KORXONALARNI 
BOSHQARISHNING INNOVATSION TASHKILIY-
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tabiiy monopol korxonalarni boshqarishning innovatsion tashkiliy-iqtisodiy 
modeli ilmiy jihatdan asoslandi. Tadqiqotda institutsional boshqaruv, iqtisodiy ragʻbatlantirish mexanizmlari, 
tartibga solinadigan aktivlar bazasi, narx chegarasi hamda raqamli monitoring tizimlarining oʻzaro bogʻliqligi 
tizimli ravishda tahlil qilindi. Boshqaruvning toʻrt konturdan iborat modeli ishlab chiqildi va uning amaliy 
qoʻllash imkoniyatlari xalqaro tajriba hamda milliy huquqiy asoslar bilan izohlandi. Olingan natijalar boshqaruv 
samaradorligini oshirish, xizmat sifati va investitsiya jarayonlarini takomillashtirish, axborot shaffofligini 
kuchaytirish hamda tabiiy monopoliyalar faoliyatining barqarorligini taʼminlash imkoniyatlarini koʻrsatdi. Taklif 
etilgan model tarmoq korxonalarini zamonaviy boshqarish boʻyicha ishonchli ilmiy asos yaratdi.

Kalit soʻzlar: tabiiy monopoliya, boshqaruv modeli, innovatsion boshqaruv, tartibga solish, raqamli 
monitoring, tartibga solinadigan aktivlar bazasi, xizmat sifati, institutsional rivojlanish.

Аннотация. В данной статье научно обоснована инновационная организационно-экономическая 
модель управления предприятиями естественных монополий. В исследовании системно 
проанализированы взаимосвязи институционального управления, механизмов экономического 
стимулирования, регулируемой базы активов (RAB), ценового регулирования (price cap) и цифровых 
систем мониторинга. Разработана четырехконтурная модель управления, практические возможности 
применения которой раскрыты с учетом международного опыта и национальной нормативно-правовой 
базы. Полученные результаты свидетельствуют о возможности повышения эффективности управления, 
совершенствования качества услуг и инвестиционных процессов, усиления информационной 
прозрачности, а также обеспечения устойчивого функционирования предприятий естественных 
монополий. Предложенная модель формирует надежную научную основу для современного управления 
отраслевыми предприятиями.

Ключевые слова: естественная монополия, модель управления, инновационное управление, 
государственное регулирование, цифровой мониторинг, регулируемая база активов (RAB), качество 
услуг, институциональное развитие.

Abstract. This article provides a scientific substantiation of an innovative organizational and economic 
model for managing natural monopoly enterprises. The study systematically examines the interrelationships 
among institutional governance, economic incentive mechanisms, the Regulatory Asset Base (RAB), price cap 
regulation, and digital monitoring systems. A four-layer management model was developed, and its practical 
applicability was explained based on international best practices and the national legal framework. The findings 
demonstrate the potential of the proposed model to enhance management efficiency, improve service quality 
and investment processes, strengthen information transparency, and ensure the sustainable operation of 
natural monopoly enterprises. The proposed framework offers a reliable scientific foundation for the modern 
management of infrastructure-based enterprises.

Keywords: natural monopoly, management model, innovative management, regulation, digital monitoring, 
Regulatory Asset Base (RAB), service quality, institutional development.

K I R I S H
Tabiiy monopoliya kategoriyasi iqtisodiyot nazariyasida bozor tuzilmalarining alohida turi sifatida 

shakllangan bo‘lib, uning mohiyatini xarajatlar funksiyasining subadditivlik xususiyati belgilaydi: muayyan talab 
hajmini yagona ishlab chiqaruvchi bir necha mustaqil ishlab chiqaruvchiga qaraganda past umumiy xarajat 
bilan qondiradi. Iqtisodiy adabiyotda tabiiy monopoliya bozor nomukammalligining klassik ko‘rinishi sifatida 
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talqin qilinadi va davlat aralashuvining nazariy asosi aynan shu nomukammallikni bartaraf etish zarurati bilan 
izohlanadi [1]. Tarmoq tarmoqlarining texnologik tabiati — uzoq muddatli o‘rtacha va marjinal xarajat egri 
chiziqlarining keskin pasayishi hamda yuqori doimiy xarajatlar — yangi ishtirokchilar uchun kirish to‘siqlarini 
obyektiv tarzda yuzaga keltiradi [2].

Zamonaviy tartibga solish nazariyasi tarmoq tarmoqlarini yaxlit monopol tuzilma sifatida emas, balki turli 
raqobat rejimlariga ega segmentlar majmui sifatida ko‘rib chiqishga asoslanadi. Elektr uzatish tarmog‘i yoki 
temir yo‘l yo‘l xo‘jaligi tabiiy monopol xususiyatga ega bo‘lgani holda, ushbu infratuzilma asosida ko‘rsatiladigan 
yakuniy xizmatlar ko‘pincha raqobatbardosh muhitda taqdim etilishi mumkin [3]. Bunday segmentatsiya tabiiy 
monopol korxonani boshqarish modelini shakllantirishda ikki xil vazifani birlashtirishni taqozo etadi: infratuzilma 
segmentida tartibga solish orqali samaradorlikni rag‘batlantirish va unga tutash segmentlarda teng imkoniyatli 
kirishni ta’minlash.

Boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy modeli tushunchasi tarkibiy jihatdan uch elementni qamrab oladi. 
Birinchisi — mulkdorlik, tartibga solish va operatsion funksiyalarning institutsional taqsimoti. Ikkinchisi — 
korxonaning xarajatlari, tariflari va investitsiya dasturi o‘rtasidagi iqtisodiy bog‘liqlikni belgilovchi rag‘batlantirish 
mexanizmi. Uchinchisi — qarorlar qabul qilish uchun zarur axborotni to‘playdigan va qayta ishlaydigan 
monitoring tizimi. Ushbu elementlarning o‘zaro muvofiqligi tartibga solish rejimining samaradorlik darajasini 
belgilaydi: elementlardan birining zaifligi qolgan ikkitasining amaliy samarasini pasaytiradi.

Modelning innovatsion tavsifi ikki manbadan kelib chiqadi. Birinchidan, iqtisodiy rag‘batlantirish 
mexanizmlarining takomillashuvi tartibga soluvchi va korxona o‘rtasidagi axborot assimetriyasini kamaytirish 
imkonini beradi. Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar aktivlar holati, yuklama taqsimoti va xizmat sifati to‘g‘risidagi 
ma’lumotlarni real vaqt rejimida to‘plash imkoniyatini yaratib, tartibga solish qarorlarining dalillar bazasini 
kengaytiradi. Ushbu ikki yo‘nalishning uyg‘unlashuvi boshqaruv modelini sifat jihatidan yangi darajaga ko‘taradi.

O‘zbekiston Respublikasida tabiiy monopoliyalarni tartibga solishning huquqiy asoslari 2023-yil 3-iyulda 
qabul qilingan “Raqobat to‘g‘risida”gi O‘RQ–850-sonli Qonun bilan yangi bosqichga ko‘tarildi. Qonun tovar va 
moliya bozorlaridagi raqobat munosabatlarini hamda tabiiy monopoliya sharoitida iste’molchilarning huquqlari 
va qonuniy manfaatlarini himoya qilish masalalarini yagona hujjat doirasida tartibga soladi [4]. Ushbu hujjat 
bilan ilgari amalda bo‘lgan “Raqobat to‘g‘risida”gi va “Tabiiy monopoliyalar to‘g‘risida”gi qonunlar birlashtirildi, 
tabiiy monopoliya subyektlari ustun mavqega ega subyektlar qatoriga kiritildi hamda monopoliyaga qarshi 
komplayens instituti joriy etildi [5]. Ushbu institutsional yangilanish boshqaruvning yaxlit modelini shakllantirish 
uchun qulay huquqiy zamin yaratdi.

Maqolaning maqsadi — tabiiy monopol korxonalarni boshqarishning innovatsion tashkiliy-iqtisodiy modelini 
nazariy jihatdan asoslash va uning tarkibiy elementlarini milliy huquqiy doiraga muvofiq holda aniqlashtirishdan 
iborat. Ilmiy yangilik tartibga solishning institutsional, iqtisodiy va raqamli jihatlarini yagona kontur tizimida 
birlashtirgan model tuzilmasini taklif etishda hamda har bir kontur uchun o‘lchanadigan natija ko‘rsatkichlarini 
belgilashda namoyon bo‘ladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tartibga solish iqtisodiyoti bo‘yicha tadqiqotlar an’anaviy ravishda davlat aralashuvining ikki tomonlama 

tabiatini qayd etadi. Bir tomondan, mahsulot bozorlarini tartibga solish tabiiy monopol segmentlarda bozor 
kuchidan suiiste’mol qilinishining oldini olib, ishtirokchilar uchun to‘g‘ri rag‘batlarni yaratadi; boshqa tomondan, 
tartibga solish doirasi texnologik taraqqiyot va talab tuzilmasidagi o‘zgarishlar natijasida eskirishi mumkin [6]. 
Ushbu kuzatuv tartibga solish mexanizmlarini davriy ravishda qayta ko‘rib chiqishni boshqaruv modelining 
ajralmas elementi sifatida belgilashga asos beradi.

Energetika tarmoqlari misolida tarmoq segmentlarining tabiiy monopol xususiyati yuqori boshlang‘ich 
xarajatlar va miqyos tejamkorligi bilan izohlanadi; uzatish va taqsimlash kompaniyalari uchun narxlar tartibga 
solinadi, ishlab chiqarish va chakana ta’minot esa raqobat asosida tashkil etiladi. Buyuk Britaniya tajribasida 
tartibga soluvchi organ chakana iste’molchilar uchun xarajatlarni aks ettiruvchi narx chegarasini belgilaydi 
va uni muntazam yangilab boradi [7]. Ushbu yondashuv narx chegarasini statik cheklov emas, balki dinamik 
boshqaruv vositasi sifatida talqin qilish imkonini beradi.

Tartibga solinadigan aktivlar bazasi (Regulatory Asset Base) modeli infratuzilma operatorida operatsion 
samaradorlikni rag‘batlantirishga xizmat qiladi. Modelning moliyaviy ustunligi rivojlangan iqtisodiyotlarda kapital 
qiymatining davlat obligatsiyalari daromadliligidan atigi bir oz yuqori darajada shakllanishida namoyon bo‘ladi, 
kapital xarajatlarni samarali rag‘batlantirish esa nisbatan murakkab vazifa sifatida ko‘rsatiladi [8]. Nazariy 
tahlillarda ushbu rag‘batlar mavjud bo‘lmagan holatda korxona odatdagi monopolist kabi harakat qilishi hamda 
aktivlar bazasi turli kuchdagi rag‘batlantirish rejimlariga joylashtirilishi mumkinligi qayd etilgan [9]. Kapital 
qiymatini hisoblashda o‘rtacha tortilgan ko‘rsatkichdan foydalanish moliyaviy tuzilmaga ta’sir ko‘rsatishi va 
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rag‘batlarning yo‘nalishini o‘zgartirishi mumkinligi ham tahliliy adabiyotlarda batafsil yoritilgan [10].
Qiyosiy baholash mexanizmlari bo‘yicha tadqiqotlar samaradorlik chegarasini aniqlashda ma’lumotlar 

o‘ramini tahlil qilish usulining keng qo‘llanilishini ko‘rsatadi. Ushbu yo‘nalishdagi ishlar xarajat jihatidan samarali 
kompaniyalar har doim ham yuqori xizmat sifatini namoyon etmasligini, binobarin, xizmat sifati ko‘rsatkichlarini 
tartibga solish maqsadidagi qiyosiy baholashga kiritish faqat xarajatlarga asoslangan yondashuvdan afzalroq 
ekanini asoslaydi [11]. Ushbu xulosa boshqaruv modelida natija ko‘rsatkichlarini ikki o‘lchovda — xarajat va 
sifat o‘lchovlarida — shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tartibga soluvchi institutlarning tashkiliy tuzilmasi bo‘yicha tadqiqotlar ixtisoslashgan organlarni tashkil 
etish tendensiyasini qayd etadi va tartibga solish funksiyalarining tipologiyasini taklif qiladi: sifat standartlarini 
belgilash, resurslardan samarali foydalanishni rag‘batlantirish, samarali investitsiyalarni va innovatsion 
texnologiyalarni joriy etishni rag‘batlantiruvchi sxemalarni yaratish [12]. Funksiyalarning bunday tarzda aniq 
taqsimlanishi tarmoqlararo muvofiqlashtirishni yengillashtiradi.

Davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish sohasida xalqaro standart mulkdorlik siyosatini 
rasmiylashtirishni va davlat mulkchiligining yakuniy maqsadini jamiyat uchun uzoq muddatli qiymatni samarali 
hamda barqaror tarzda maksimallashtirish sifatida belgilashni tavsiya etadi [13]. Mulkdorlik funksiyasini tashkil 
etishning turli modellari qiyosiy o‘rganilib, vakolatlar aniq taqsimlangan ikki tomonlama model qarama-qarshi 
maqsadlar va ortiqcha aralashuv o‘rtasida muvozanat yaratishi mumkinligi ko‘rsatilgan [14]. Ushbu tavsiyalar 
tartibga soluvchi va mulkdor funksiyalarining institutsional ajratilishini boshqaruv modelining birinchi sharti 
sifatida belgilashga imkon beradi.

Aktivlar bazasining tarkibi va amortizatsiya tartibi tartibga solish rejimining barqarorligini belgilovchi texnik 
masala sifatida qaraladi. Yevropa mamlakatlari amaliyotida bazaga tartibga solinadigan xizmatlarni ko‘rsatish 
uchun zarur bo‘lgan asosiy vositalar va qurilishi davom etayotgan obyektlar kiritiladi, amortizatsiyaning 
chiziqli usuli esa deyarli barcha yurisdiksiyalarda qo‘llaniladi [15]. Ushbu unifikatsiya tartibga solish qarorlarini 
taqqoslash imkonini kengaytiradi.

Umumiy holda, mavjud tadqiqotlar tartibga solish vositalarini, korporativ boshqaruv standartlarini va 
raqamli monitoring imkoniyatlarini asosan alohida-alohida o‘rganadi. Ushbu vositalarni yagona boshqaruv 
konturiga birlashtirgan va o‘tish iqtisodiyoti sharoitiga moslashtirilgan yaxlit model esa nazariy jihatdan to‘liq 
shakllantirilmagan. Maqola aynan ushbu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot nazariy-metodologik xarakterga ega bo‘lib, uchta o‘zaro bog‘langan usulga tayanadi. Birinchisi — 

normativ-huquqiy hujjatlarning mazmuniy tahlili. Ushbu usul doirasida tabiiy monopoliya subyektlari faoliyatini 
tartibga solish usullarini belgilagan qonunchilik normalari o‘rganildi [16], monopoliyaga qarshi organning axborot 
olish tartibi ko‘rib chiqildi [17], subyektlar davlat reyestrini yuritish tartibi tahlil etildi [18] hamda tovar va moliya 
bozorlarida monopoliyaga qarshi tartibga solishga doir amaldagi normativ hujjatlar majmui umumlashtirildi [19].

Ikkinchi usul — xalqaro tartibga solish rejimlarining qiyosiy tahlili. Taqqoslash to‘rt mezon asosida amalga 
oshirildi: rag‘bat kuchi, ya’ni xarajatni kamaytirishdan olinadigan foydaning korxonada qolish darajasi; axborot 
talabi, ya’ni tartibga soluvchi organ uchun zarur ma’lumot hajmi; investitsiya signalining aniqligi; xizmat sifatiga 
ta’sir yo‘nalishi. Ushbu mezonlar tartibga solish nazariyasida qabul qilingan tasniflarga muvofiq shakllantirildi.

Uchinchi usul — tizimli modellashtirish. Model kontur tamoyili asosida quriladi: har bir kontur o‘z funksiyasiga, 
kirish axborotiga va natija ko‘rsatkichiga ega bo‘ladi, konturlar esa ketma-ket bog‘lanadi va yakuniy natijadan 
boshlang‘ich konturga teskari aloqa oqimi yo‘naltiriladi. Konturlarning mazmuni yuqorida ko‘rib chiqilgan nazariy 
manbalardan olingan tartibga solish vositalari bilan to‘ldiriladi, ularning huquqiy joizligi esa milliy qonunchilik 
normalari bilan tekshiriladi.

Tadqiqotning axborot bazasini xalqaro tashkilotlarning ochiq kirishga ega tahliliy hisobotlari, ilmiy jurnallarda 
chop etilgan tadqiqotlar hamda O‘zbekiston Respublikasining rasmiy huquqiy axborot tizimida joylashtirilgan 
normativ hujjatlar tashkil etadi. Tadqiqotning nazariy xususiyati modelning empirik verifikatsiyasini keyingi 
bosqichga qoldirishni taqozo etadi; taklif etilayotgan ko‘rsatkichlar tizimi ana shunday verifikatsiya uchun 
o‘lchov doirasi vazifasini bajaradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tartibga solish rejimlarining qiyosiy tahlili modelning iqtisodiy-rag‘batlantiruvchi konturini loyihalash uchun 

boshlang‘ich nuqtani beradi. Har bir rejim rag‘bat kuchi va axborot talabi bo‘yicha o‘ziga xos muvozanatni 
ifodalaydi, shuning uchun ularni raqobatlashuvchi muqobillar emas, balki bosqichma-bosqich birlashtiriladigan 
elementlar sifatida ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq (1-jadval).
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1-jadval
Tabiiy monopol korxonalarni tartibga solish rejimlarining qiyosiy tavsifi1

Tartibga solish rejimi Asosiy mexanizm Ragʻbat kuchi va axborot talabi Manba

Xarajatlarni qoplashga 
asoslangan tartibga solish

Tan olingan xarajatlar ustiga 
belgilangan daromad normasi 

qoʻshiladi

Ragʻbat past, axborot talabi yuqori; 
xarajatni kamaytirish motivi cheklangan [9]

Narx shifti (price cap)
Belgilangan davr uchun narxning 

yuqori chegarasi oʻrnatiladi va 
muntazam yangilanadi

Ragʻbat yuqori; xarajatni aks ettiruvchi 
chegara davriy qayta koʻrib chiqiladi [7]

Tartibga solinadigan 
aktivlar bazasi (RAB)

Tartibga solinadigan xizmatlar 
uchun zarur aktivlar bazasiga 

ruxsat etilgan daromad hisoblanadi

Operatsion samaradorlik uchun 
sozlanuvchi ragʻbat; kapital qiymati past 

darajada shakllanadi
[8]

Aktivlar bazasining tarkibi 
va amortizatsiyasi

Bazaga mavjud va yangi 
investitsiyalar kiritiladi, chiziqli 

amortizatsiya qoʻllaniladi

Tartibga solish qarorlarining prognozliligi 
va taqqoslanuvchanligi oshadi [15]

Qiyosiy baholash 
(benchmarking)

Korxonalar samaradorligi chegara 
usullari yordamida taqqoslanadi

Sifat koʻrsatkichlarini qoʻshish faqat 
xarajatga asoslangan baholashdan afzal [11]

1-jadvaldagi ma’lumotlar rejimlarning to‘ldiruvchi tabiatini ko‘rsatadi. Aktivlar bazasi investitsiya qarorlari 
uchun barqaror moliyaviy signal beradi, narx shifti operatsion xarajatlarni kamaytirishga undaydi, qiyosiy 
baholash esa belgilanadigan maqsadli ko‘rsatkichlarni obyektiv asosga qo‘yadi. Ushbu uch elementning 
birgalikda qo‘llanilishi model iqtisodiy konturining mazmunini tashkil etadi.

Milliy sharoitda modelni joriy etishning institutsional zamini shakllangan. O‘zbekiston 2019-yildan boshlab 
energetika sohasida davlat mulkiga asoslangan va subsidiyalanadigan tizimdan xususiy sektor ishtirokidagi 
bozor munosabatlariga bosqichma-bosqich o‘tish yo‘lini tanladi; islohot doirasida mustaqil va yetarli resurs 
bilan ta’minlangan tartibga soluvchi organning zarurligi hamda davlat kompaniyalarida korporativ boshqaruvni 
takomillashtirish ustuvor yo‘nalish sifatida qayd etilgan [20]. Xalqaro moliya institutlari tahlili tabiiy monopoliya 
sifatida faoliyat yurituvchi yirik kommunal korxonalarda moliyaviy muvozanatni mustahkamlash va raqobat 
neytralligini qo‘llab-quvvatlovchi qonunchilik bazasini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi [21]. Ushbu kuzatuvlar 
modelning birinchi va ikkinchi konturlarini amaliy jihatdan asoslaydi.

Boshqaruvning raqamli konturi zamonaviy tarmoq korxonalari uchun iqtisodiy jihatdan izchil yechim 
hisoblanadi. Xalqaro energetika agentligining baholashiga ko‘ra, tarmoqlarni raqamlashtirish aktivlar xizmat 
muddatini uzaytirish hisobiga 2050-yilgacha global miqyosda 1,8 trillion AQSh dollari miqdoridagi tarmoq 
investitsiyalarini keyinga surish imkonini beradi [22]. Masofaviy monitoring va prognozli texnik xizmat ko‘rsatish 
rejalashtirilmagan uzilishlar chastotasini kamaytiradi, nosozlik nuqtasini tez aniqlash orqali tiklash vaqtini 
qisqartiradi va tarmoq elementlarining operatsion muddatini uzaytiradi [23]. Ushbu imkoniyatlar tartibga solish 
nuqtai nazaridan ikki yoqlama qiymatga ega: ular ham xarajatlarni kamaytiradi, ham tartibga soluvchi organ 
uchun ishonchli o‘lchov ma’lumotlarini yaratadi.

Institutsional islohotlarning huquqiy ta’minoti raqobatni rivojlantirish va iste’molchilar huquqlarini himoya 
qilish sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil etishga qaratilgan hujjatlar bilan mustahkamlangan 
[24]. Milliy taraqqiyot strategiyasi esa bozor mexanizmlarini kengaytirish va iqtisodiyotda davlat ishtirokini 
optimallashtirish yo‘nalishini belgilab, taklif etilayotgan modelning strategik muvofiqligini ta’minlaydi [25]. 
Ushbu huquqiy doira model konturlarini amaldagi boshqaruv tizimiga integratsiya qilish uchun yetarli asos 
yaratadi.

Tadqiqot natijasida shakllantirilgan model to‘rt konturdan iborat yaxlit tuzilma sifatida taqdim etiladi 
(1-rasm).

1	  Manba:[7],[8],[9],[11] va[15] manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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1-rasm. Tabiiy monopol korxonalarni boshqarishning innovatsion tashkiliy-iqtisodiy modeli2

Birinchi kontur institutsional mazmunga ega. Uning asosiy vazifasi mulkdorlik, tartibga solish va operatsion 
funksiyalarni ajratish, tartibga soluvchi organning qaror qabul qilish mustaqilligini ta’minlash hamda korxona 
darajasida korporativ boshqaruv standartlarini joriy etishdan iborat. Mulkdorlik siyosatini rasmiy hujjat sifatida 
shakllantirish va davlat mulkchiligining maqsadini uzoq muddatli ijtimoiy qiymat orqali ifodalash ushbu konturning 
me’yoriy asosini tashkil etadi [13]. Vakolatlarning aniq taqsimlangan tuzilmasi tartibga solish qarorlarining 
izchilligini oshiradi [14].

Ikkinchi kontur iqtisodiy rag‘batlarni shakllantiradi. Uning tarkibiga tartibga solinadigan aktivlar bazasini 
yuritish, ruxsat etilgan daromadni hisoblash tartibi, davriy yangilanadigan narx chegarasi va samaradorlik 
maqsadlarini belgilashda qo‘llaniladigan qiyosiy baholash mezonlari kiradi. Rag‘batlantirish darajasini aktivlar 
bazasi doirasida sozlash imkoniyati ushbu konturga moslashuvchanlik beradi [8]. Sifat ko‘rsatkichlarini 
baholash mezonlariga kiritish esa xarajatlarni kamaytirish va xizmat darajasini saqlash o‘rtasidagi muvozanatni 
ta’minlaydi [11].

Uchinchi kontur axborot ta’minotini bajaradi. Aktivlarning raqamli reyestri tartibga solinadigan bazaning 
tarkibini shaffof qiladi, hisobning avtomatlashtirilgan tizimi iste’mol va yo‘qotishlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni 
uzluksiz yetkazadi, prognozli texnik xizmat ko‘rsatish esa aktivlarning texnik holatini oldindan baholash imkonini 
beradi. Ushbu vositalar tartibga soluvchi organ va korxona o‘rtasidagi axborot assimetriyasini kamaytiradi 
hamda kapital xarajatlarni asoslash sifatini oshiradi [23].

To‘rtinchi kontur natijalarni o‘lchaydi. Uning tarkibida uch guruh ko‘rsatkich shakllantiriladi: operatsion 
xarajatning birlik hajmga nisbati, uzilishlar davomiyligi va chastotasi bilan ifodalanadigan xizmat sifati hamda 
investitsiya dasturining bajarilish darajasi. Ushbu ko‘rsatkichlar bo‘yicha olingan qiymatlar teskari aloqa kanali 
orqali birinchi konturga uzatiladi va navbatdagi tartibga solish davri uchun maqsadli darajalarni qayta belgilash 
asosini tashkil etadi. Tartibga solish funksiyalarining tipologiyasi ushbu ko‘rsatkichlarni tashkiliy jihatdan 
biriktirish imkonini beradi [12].

Model tarkibidagi konturlarning ketma-ketligi tasodifiy emas. Institutsional kontur iqtisodiy vositalarning 
ishonchliligini ta’minlaydi, chunki rag‘batlantirish mexanizmi faqat qarorlar barqaror va oldindan aytib bo‘ladigan 
sharoitda ishlaydi. Raqamli kontur iqtisodiy konturga zarur o‘lchov ma’lumotlarini yetkazadi. Natijaviy kontur 
esa butun tizimning ishlashini baholab, tartibga solish doirasining davriy yangilanishini ta’minlaydi — bu tartibga 
solish rejimlarining vaqt o‘tishi bilan eskirish xavfini kamaytiradi [6].

2	  Manba:[8],[12],[13],[14] va[22] manbalar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot tabiiy monopol korxonalarni boshqarishning innovatsion tashkiliy-iqtisodiy modelini nazariy 

jihatdan asoslash imkonini berdi. Model tartibga solishning institutsional, iqtisodiy va raqamli jihatlarini yagona 
tizimga birlashtiradi hamda natijalarni o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar orqali baholaydi. Quyidagi xulosa va takliflar 
shakllantirildi.

1. Tabiiy monopoliyani boshqarish modeli tarmoqning monopol segmentini unga tutash raqobatbardosh 
segmentlardan ajratgan holda loyihalanishi maqsadga muvofiq; bunday yondashuv infratuzilmada tartibga 
solish rag‘batlarini kuchaytirish va yakuniy xizmatlar bozorida raqobat muhitini kengaytirish imkonini beradi [3]. 

2. Tartibga soluvchi organ, mulkdor va operator funksiyalarining institutsional ajratilishini rasmiy mulkdorlik 
siyosati hujjati orqali mustahkamlash tavsiya etiladi; hujjatda davlat mulkchiligining maqsadlari, kutilayotgan 
natijalar va hisobot berish tartibi aniq belgilanishi lozim [13]. 

3. Iqtisodiy konturni tartibga solinadigan aktivlar bazasini yuritishdan boshlash, keyingi bosqichda narx 
chegarasi mexanizmini va qiyosiy baholash mezonlarini qo‘shish orqali bosqichma-bosqich shakllantirish 
samarali yechim hisoblanadi; aktivlar bazasi tarkibi va amortizatsiya usuli oldindan e’lon qilingan uslubiyat 
asosida belgilanishi tartibga solish qarorlarining prognozliligini oshiradi [15]. 

4. Samaradorlik maqsadlarini belgilashda xarajat ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda xizmat sifati ko‘rsatkichlarini 
qo‘llash tavsiya etiladi, chunki faqat xarajatlarga asoslangan baholash sifat darajasini to‘liq aks ettirmaydi [11]. 

5. Raqamli konturni joriy etishni aktivlarning yagona reyestrini shakllantirish va hisobning avtomatlashtirilgan 
tizimini kengaytirishdan boshlash maqsadga muvofiq; ushbu qadamlar prognozli texnik xizmat ko‘rsatishga 
o‘tish uchun zarur ma’lumotlar bazasini yaratadi va tarmoq aktivlarining xizmat muddatini uzaytirish orqali 
investitsiya yukini yengillashtiradi [22]. 

6. Tartibga solish davrining yakunida natijaviy kontur ko‘rsatkichlari bo‘yicha ochiq hisobot e’lon qilish va 
uning asosida navbatdagi davr parametrlarini qayta ko‘rib chiqish tartibini belgilash tizimning moslashuvchanligini 
ta’minlaydi [6]. 

7. Taklif etilayotgan model milliy qonunchilik bilan belgilangan tartibga solish doirasiga to‘liq mos keladi va 
uni amaldagi institutsional islohotlar doirasida bosqichma-bosqich joriy etish mumkin [4]. 

Modelning keyingi rivojlantirilishi tarmoq korxonalari ma’lumotlari asosida empirik verifikatsiya o‘tkazish, 
konturlar bo‘yicha ko‘rsatkichlar og‘irliklarini asoslash va tartibga solish davrining optimal davomiyligini 
aniqlash bilan bog‘liq. Ushbu yo‘nalishlar tabiiy monopol korxonalar boshqaruvining ilmiy asoslarini yanada 
mustahkamlashga xizmat qiladi.
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