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OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QURILISH
MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI
KORXONALARDA INNOVATSION
BOSHQARUVNI RIVOJLANTIRISHGA
QARATILGAN ISLOHOTLAR

Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g’li

Shahrisabz davlat pedagogika instituti

limiy tadqiqotlar, innovatsiyalar va ilmiy-pedagogik
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i.f.f.d. (PhD), v.b. dotsent
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Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion
boshgaruvni tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlari kompleks tahlil gilingan. Tarmoqni rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar, innovatsion boshgaruvning zamonaviy konsepsiyalari hamda ularning ishlab
chiqarish samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Shuningdek, innovatsion boshgaruvning qurilish materiallari ishlab
chiqgaruvchi korxonalar ragobatbardoshligini oshirishdagi ahamiyati, resurslardan samarali foydalanish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish, mahsulot sifati va eksport salohiyatini
oshirishga ko‘rsatadigan ta’siri baholangan.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv, qurilish materiallari sanoati, sanoat korxonalari, innovatsiya, ragamli
transformatsiya, ragobatbardoshlik, investitsiya, modernizatsiya, ishlab chigarish samaradorligi, sanoat
siyosati, raqamli menejment, texnologik innovatsiyalar, resurslardan samarali foydalanish, eksport salohiyati,
bargaror rivojlanish.

Abstract. The theoretical and practical aspects of organizing innovation management in construction
materials manufacturing enterprises in the Republic of Uzbekistan are comprehensively analyzed. The study
examines the ongoing reforms aimed at developing the industry, modern concepts of innovation management,
and their impact on production efficiency. In addition, the role of innovation management in enhancing the
competitiveness of construction materials manufacturing enterprises is evaluated, with particular emphasis on
the efficient use of resources, the implementation of digital technologies, the optimization of production costs,
and the improvement of product quality and export potential.

Keywords: innovation management, construction materials industry, industrial enterprises, innovation,
digital transformation, competitiveness, investment, modernization, production efficiency, industrial policy, digital
management, technological innovation, efficient resource utilization, export potential, sustainable development.

AHHoTauus. NpoBegéH KOMMMEKCHbIA aHanM3 TEOPETUYECKMX M NMPAKTUYECKUX aCMEKTOB OpraHu3aumm
WHHOBALIMOHHOTO YMNPaBreHUs Ha NPEANPUATUSX MO NPOU3BOACTBY CTPOUTENbHbLIX MatepuanoB Pecny6nuku
Y3bekuctaH. ViccnenoBaHbl peanusyemblie pedopMbl, HanpaBieHHbIE Ha pasBUTUE OTPACiN, COBPEMEHHbIE
KOHLENUMM MHHOBALMOHHOIO YNPaBRneHUs U UX BAUsiHWE Ha 3eKTMBHOCTb mpou3BoacTBa. Kpome Toro,
[aHa OLEeHKa ponv WHHOBALMOHHOMO YMNPaBfeHWsl B MOBLILIEHUM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Npeanpusituii
Mo MNPOM3BOACTBY CTPOUTEMbHbLIX MaTepuanoB, 3MEKTUBHOCTU WUCMOSb30BaHUS PECYPCOB, BHEAPEHUU
LUMGPOBbLIX TEXHOMOMIA, ONTUMMU3ALMM NPOU3BOACTBEHHbIX 3aTpaT, @ Takke NOBbILLIEHUM KayecTBa NpoayKLmn
1 3KCMOPTHOrO MoTeHuMana.

KnioyeBble crnoBa: MHHOBALMOHHOE YMpaBfiEHUE, MPOMbILIIEHHOCTb CTPOUTESNbHBIX MaTepuanos,
NMPOMBILUMEHHbIE  NPEeanpuUATUS, WHHOBaUMKM, UMdppoBas TpaHCcHOpMaumsi, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb,
WHBECTULIMN, MOOEPHM3aLMS, 3P(PEKTUBHOCTL MPON3BOACTBA, NPOMbILLNIEHHAA NONUTUKA, LMPOBON MeHes-
XXMEHT, TEXHONOrM4Yeckne WMHHOBaLMK, 3MDEKTUBHOE WCMONb30BaHNE PECYPCOB, 3KCMOPTHBIA NOTeHUman,
YCTONYMBOE pa3BUTHE.
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KIRISH

Igtisodiyotning bargaror o'sish sur’atlarini ta’minlashda sanoat tarmoglarining texnologik yangilanishi
va boshqaruv tizimining takomillashuvi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Xususan, zamonaviy iqtisodiy
munosabatlarda ishlab chiqarish omillaridan samarali foydalanish, innovatsion mahsulotlar yaratish va
ularni bozorga tezkor olib chigish korxonalar faoliyati samaradorligini belgilovchi asosiy mezonlardan biriga
aylanmoqda. Shu nugtayi nazardan, innovatsion boshqaruv nafaqat yangi g‘oyalarni ishlab chigish va joriy etish
jarayoni, balki korxonaning barcha funksional yo‘nalishlarini yagona strategik magsad sari muvofiglashtiruvchi
kompleks boshqaruv tizimi sifatida garaladi.

Dunyo mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yuqori iqtisodiy o'sish sur’atlariga erishgan davlatlarda
sanoat korxonalari faoliyati ilmiy tadgigotlar, innovatsiyalar va yuqori texnologiyalarga tayangan holda tashkil
etilgan. Buesainnovatsionrivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida boshqaruv tizimining ahamiyatini
yanada oshiradi. Korxonalarning bozorda muvaffagiyatga erishishi innovatsion faoliyatni rejalashtirish, tashkil
etish, muvofiglashtirish va nazorat gilish darajasiga tobora ko‘proq bog‘liq bo‘lib bormogda.

Qurilish materiallari ishlab chigarish sohasi sanoatning kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoqlaridan biri
hisoblanadi. Unda ishlab chigarish jarayonlari ko‘p bosqichli texnologik sikllarga ega bo‘lib, katta hajmdagi
energiya, tabiiy resurslar va moliyaviy mablag‘lardan foydalanishni talab etadi. Shu sababli mazkur tarmoqgda
ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, mahsulot tannarxini optimallashtirish va ishlab chigarish quvvatlaridan
samarali foydalanish bevosita boshqaruv tizimining sifati bilan bog'liqdir. Innovatsion boshgaruv usullarini joriy
etish esa ushbu vazifalarni amalga oshirishning samarali yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri
sanoat tarmoglarini innovatsion rivojlantirish hisoblanadi. Bu jarayon ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
ragamli igtisodiyot elementlarini keng joriy etish, xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish, ilmiy ishlanmalarni
amaliyotga tatbiq etish hamda mabhalliy korxonalarning xalqaro giymat zanjirlaridagi ishtirokini kengaytirishga
garatilgan chora-tadbirlar bilan uzviy bog'liqdir. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalar ham
mazkur jarayonlarning faol ishtirokchilari sifatida o'z boshqaruv modellarini takomillashtirishga alohida e’tibor
garatmoqda.

Zamonaviy innovatsion boshqaruv konsepsiyasida inson kapitaliga investitsiya kiritish alohida orin
egallaydi. Chunki har ganday innovatsiyaning asosiy manbai bilimli, tashabbuskor va yuqori malakali kadrlar
hisoblanadi. Shu munosabat bilan korxonalarda korporativ ta’lim tizimini rivojlantirish, xodimlarning kasbiy
malakasini muntazam oshirish, innovatsion g‘oyalarni rag‘batlantirish hamda ijodiy mehnat mubhitini shakllantirish
boshgaruvning muhim vazifalaridan biriga aylanmoqda. Bu esa innovatsion boshqaruvning nafaqat texnik va
igtisodiy, balki ijtimoiy yo‘nalishga ham ega ekanligini ko‘rsatadi.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun ishlab chigarish jarayonlarini ragamli monitoring
gilish, texnologik ko‘rsatkichlarni bashoratlash, uskunalarning texnik holatini oldindan baholash hamda
avtomatlashtiriigan garor qabul gilish tizimlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, ushbu
imkoniyatlarni amaliyotga keng tatbiq etish va ularni boshgaruv tizimi bilan integratsiya qilishning igtisodiy
samaradorligini yanada chuqurroq o‘rganish istigbolli ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Innovatsion boshgaruvni baholash milliy xususiyatlarga mos uslubiy yondashuvlarni ishlab chiqish
zarurati bilan ham belgilanadi. Xorijiy mamlakatlar tajribasida go‘llanilayotgan modellar mahalliy igtisodiy
muhit, institutsional sharoit va tarmoq xususiyatlarini hisobga olgan holda takomillashtirilishi yanada yuqori
samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Shu sababli O‘zbekiston sharoitida qurilish materiallari sanoati
uchun innovatsion boshgaruv samaradorligini baholash mezonlari, ko‘rsatkichlar tizimi va tashkiliy modellarini
takomillashtirish ilmiy hamda amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion boshgaruv masalasi bo‘yicha xorijiy adabiyotlarda korxona ragobatbardoshligini ta’minlashda
bilim, texnologiya, tashkiliy moslashuvchanlik va tashqgi muhit bilan o‘zaro alogalar muhim omillar sifatida talqgin
etiladi. Jumladan, J. Tidd, J. Bessant va K. Pavitt innovatsiyani texnologik, bozor va tashkiliy o‘zgarishlarni
integratsiyalovchi boshqaruv jarayoni sifatida izohlaydi [1]. Ularning yondashuvi qurilish materiallari sanoati
uchun muhim ahamiyatga ega, chunki ushbu tarmoqda faqat yangi uskunalarni xarid qilish yetarli emas,
balki bozor talabi, ishlab chiqarish jarayoni, logistika va mahsulot sifatini boshqarish yagona tizim doirasida
o'zaro muvofiglashtirilishi zarur. Shu bilan birga, mazkur yondashuvni rivojlanayotgan mamlakatlar korxonalari
sharoitiga yanada moslashtirish magsadida moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati va institutsional muhit
omillarini kengroq yoritish istigbolli yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

D. Tis, G. Pisano va E. Shuen tomonidan ilgari surilgan “dinamik qobiliyatlar” nazariyasi korxonaning
ichki va tashqi resurslarini tez o‘zgaruvchan mubhit talablariga mos ravishda gayta tashkil etish gobiliyatini

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

asoslaydi [2]. Mazkur yondashuv qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun aynigsa dolzarbdir,
chunki xomashyo narxlari, energiya sarfi, qurilish bozoridagi talab va texnologik standartlar muntazam ravishda
yangilanib boradi. Ushbu nazariya strategik moslashuvchanlikni chuqur yoritishi bilan birga, uni korxonalar
faoliyatida amaliy ko‘rsatkichlar orgali baholash metodologiyasini yanada takomillashtirish imkoniyatlari mavjud.

Mahalliy tadgiqotlarda ham sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruvni tashkil etish masalasi turli
jihatlar bo‘yicha ofrganilgan. B. B. Baxtiyorov O‘zbekiston sanoat korxonalarida innovatsion boshqgaruv
amaliyotining o‘ziga xos xususiyatlari va rivojlanish yo‘nalishlarini tahlil gilib, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
takomillashtirish, innovatsion loyihalarni joriy etishda konsalting xizmatlarini rivojlantirish, kadrlar salohiyatini
oshirish hamda korxonalararo hamkorlikni kengaytirish muhimligini ta’kidlaydi [4]. Ushbu tadgigotning muhim
jihati shundaki, muallif innovatsion boshgaruvni umumiy nazariy tushuncha sifatida emas, balki O‘zbekiston
sanoat korxonalari amaliyoti bilan uzviy bog‘liq holda baholaydi.

N. Xaydarova qurilish materiallari sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini boshgarish masalasini
tadqiq etib, innovatsion faoliyat samaradorligi moliyaviy resurslar, investitsiyalar va ularni o'z vaqtida jalb etish
bilan bevosita bog‘ligligini asoslab beradi [5]. Ushbu yondashuv tarmoq xususiyatlariga yaqinligi bilan alohida
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, innovatsion salohiyatni baholashda ragamli texnologiyalar, ekologik
innovatsiyalar va korporativ boshqgaruv omillarini yanada kengroq gamrab olish istigbolli ilmiy yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi.

X. Tolibjonovning sanoat korxonalarida innovatsion loyihalarni boshqarish amaliyotiga bag‘ishlangan
tadqgigotida yirik sanoat subyektlari misolida texnologik yangilanish va innovatsion boshqaruv tizimlari tahlil
gilingan [6]. Ushbu tadqigotning asosiy afzalligi uning amaliyot bilan uzviy bog'ligligidadir. Shu bilan birga,
qurilish materiallari sanoatiga xos texnologik sikllar, energiya sig‘imi va xomashyo bazasi kabi omillarni yanada
chuqurroqg o‘rganish ushbu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlarni boyitishga xizmat giladi.

Umuman olganda, xorijiy adabiyotlarda innovatsion boshgaruvning nazariy modellari, tashkiliy qobiliyatlar va
bilimlarni o'zlashtirish jarayonlari keng yoritiilgan. Mahalliy tadqigotlarda esa O‘zbekiston sanoat korxonalaridagi
amaliy tajribalar, moliyaviy imkoniyatlar va tashkiliy mexanizmlarga ko‘proq e’tibor garatilgan. Shu bilan birga,
qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni ragamli transformatsiya, resurs
tejamkorligi, ekologik standartlar, klasterlashuv va investitsiya samaradorligi bilan kompleks bog'liglikda
o‘rganishga oid ilmiy izlanishlarni yanada rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mazkur tadgiqot ana shu
yo‘nalishdagi ilmiy qarashlarni boyitishga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘zbekiston Respublikasida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni
rivojlantirishga qaratilgan islohotlarni tadqiq etishda tizimli tahlil, tarixiylik va mantiqiylik, induksiya va deduksiya,
analiz va sintez, giyosiy va selektiv tahlil, monografik tahlil hamda guruhlash usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion rivojlanishning ahamiyatini belgilovchi omillardan yana biri
tarmoqning iqtisodiyotning ko‘plab sohalari bilan kooperatsion alogalarga ega ekanligidir. Ushbu tarmoqda
yaratilayotgan qo‘shimcha giymat mashinasozlik, kimyo sanoati, transport-logistika, energetika va qurilish
sohalarining rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Demak, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
korxonalarda boshqaruv sifatining oshirilishi butun sanoat tizimida multiplikativ igtisodiy samaralarning yuzaga
kelishiga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida qurilish materiallari sanoatida innovatsion boshqaruvni tashkil etish bo‘yicha
gator institutsional va normativ-huquqiy islohotlar amalga oshirilgan. Ushbu islohotlarning asosiy yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat:

e tarmogni raqgamlashtirish va korxonalarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishga
garatilgan dasturlarni amalga oshirish;

e xorijiy investitsiyalarni jalb etish orqali zamonaviy texnologik liniyalarni o‘rnatish hamda ishlab chigarish
quvvatlarini modernizatsiya qilish;

e korxonalarda xalgaro standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimlarini joriy etishni rag‘batlantirish;

e innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish;

kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini innovatsion boshqgaruv talablariga mos ravishda
rivojlantirish;

e energiya samaradorligi yugori bo‘lgan “yashil” texnologiyalarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlash.
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Mazkur islohotlar natijasida gator korxonalarda ishlab chigarish jarayonlarini boshqarishda ragamli
tizimlar (ERP tizimlari va ishlab chigarishni rejalashtirish dasturlari) joriy etildi. Bu esa mahsulot tannarxini
optimallashtirish, sifat nazoratini takomillashtirish hamda boshqaruv qarorlarini gabul qilish tezkorligini
oshirishga xizmat qgilmoqda. Shuningdek, davlat tomonidan imtiyozli kreditlar va soliq imtiyozlarining taqdim
etilishi korxonalarning texnologik modernizatsiya jarayonlariga investitsiyalarni kengroq yo‘naltirish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratmoqda.

Olib borilgan tahlillar asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshqaruvni
tashkil etish bo‘yicha quyidagi asosiy yo‘nalishlarni yanada rivojlantirish magsadga muvofigligi aniglandi:

e innovatsion faoliyatni moliyalashtirish uchun uzoq muddatli moliyaviy resurslarimkoniyatlarini kengaytirish;

e malakali mutaxassislar, aynigsa, ragamli boshqaruv tizimlari bo‘yicha kadrlar tayyorlash tizimini tarmoq
ehtiyojlariga yanada moslashtirish;

e tarmoqgda innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi normativ-huquqiy bazani izchil takomillashtirish.

Mazkur yo‘nalishlarni rivojlantirish maqgsadida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga
muvofiq deb hisoblaymiz: birinchidan, qurilish materiallari sanoatida innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga
ixtisoslashgan moliyaviy institutlar faoliyatini kengaytirish; ikkinchidan, oliy ta’lim muassasalari va korxonalar
o‘rtasida amaliyot-o‘quv markazlarini tashkil etish orqali kadrlar tayyorlash sifatini oshirish; uchinchidan, kichik
va o‘rta korxonalarni ragamlashtirish bo'yicha maslahat xizmatlari ko‘rsatish tizimini rivojlantirish; to‘rtinchidan,
ilmiy-tadgiqot institutlari bilan ishlab chigarish korxonalari o‘rtasida innovatsion klasterlar shaklidagi hamkorlikni
kengaytirish.

OMHUKA ECONOMY

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida sement ishlab chigarish dinamikasi!
Yil Sement ishlab chigarish, min tonna O‘sish sur’ati, %
2015 7,6 -
2016 8,46 +11,3
2017 9,1 +7,6
2018 9,8 +7,7
2019 10,4 +6,1
2020 11,0 +5,8 ket
2021 12,1 +10,0
2022 13,0 +7,4
2023 12,6 -3,1
2024 17,6 +39,7
2025 19,8 +12,5

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2015-2023-yillar davomida sement ishlab chigarish hajmi nisbatan
bargaror sur’atlarda rivojlanib, o'rtacha yillik o'sish 6-10 % atrofida kuzatilgan. 2023-yilda ishlab chiqarish
hajmida qisqa muddatli pasayish qayd etilgan bo‘lsa-da, 2024-2025-yillarda amalga oshirilgan islohotlar va
investitsion faollik natijasida ishlab chigarish hajmi sezilarli darajada oshib, yuqori natijalarga erishilgan.

Ko‘rsatkichlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2015-2025-yillar mobaynida tarmoqgning giymat ko‘rsatkichlarida
ifodalangan ishlab chigarish hajmi qariyb 5,7 barobar oshgan. Aynigsa, 2020-yildan keyingi davrda kuzatilgan
bargaror o'sish innovatsion boshqaruv tizimlarini joriy etish, texnologik jarayonlarni takomillashtirish hamda
mahsulot turlarini diversifikatsiya gilish natijasi sifatida baholanishi mumkin.

Yuqorida keltirilgan statistik ko‘rsatkichlar asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
yuqori samaradorlikka erishish uchun innovatsion boshqaruv tizimining tarkibiy elementlarini sxematik tarzda
ifodalash mumkin.

O'zbekistonda qurilish materiallari sanoatini innovatsion boshqgaruv asosida rivojlantirishni baholashda
tarmoqgning sanoat ishlab chiqarishi, qurilish ishlari hajmi, investitsiya faolligi, kichik biznes ishtiroki va narx
omillari bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar muhim ahamiyat kasb etadi. Rasmiy statistikada qurilish materiallari
sanoatiga eng yaqin tarmoq sifatida «<Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chiqarish» yo‘nalishi
keltiriladi. Ushbu yo‘nalish sement, gips, ohak, beton buyumlari, keramika, oyna va boshqga qurilish materiallari
ishlab chigarishni gamrab oladi. Statistika agentligi ma’lumotlarida mazkur yo‘nalish bo‘yicha 2015-2025-yillar
kesimida sanoat mahsuloti hajmi, fizik hajm indeksi hamda investitsiyalar to‘g‘risidagi ma’lumotlar ochiq e’lon
gilingan.

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni tashkil etish igtisodiyotni modernizatsiya gilish va tarmogning
raqobatbardoshligini oshirish nugtayi nazaridan muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot yakunlari bo‘yicha quyidagi xulosalarga kelindi:

e innovatsion boshqaruv korxonalarning texnologik, tashkiliy va boshqaruv jarayonlarida uzluksiz
yangilanishni ta’minlash orqali ularning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiluvchi kompleks tizim
hisoblanadi;

e 2015-2025-yillar kesimidagi statistik tahlil natijalari davlat tomonidan amalga oshirilgan islohotlar
samarasi sifatida sement ishlab chigarish hajmi 2,6 barobar, tarmogning umumiy ishlab chigarish hajmi 5,7
barobar, eksport hajmi esa qariyb 19 barobar oshganini ko‘rsatadi;

e tarmogning mintaqaviy tuzilmasi ishlab chigarish quvvatlarini yanada muvozanatli rivojlantirish
imkoniyatlari mavjudligini, mahsulot turlari bo‘yicha tahlil esa ayrim segmentlarda rivojlanish sur’atlari turlicha
ekanligini ko‘rsatadi;

e tarmoq korxonalarida innovatsion boshgaruvni yanada rivojlantirish magsadida moliyaviy, kadrlar va
institutsional go‘llab-quvvatlash choralarini kompleks ravishda amalga oshirish muhim ahamiyatga ega.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda innovatsion boshgaruvni tashkil etish bo'yicha amalga
oshirilayotgan islohotlar ijobiy natijalar bermoqgda. Kelgusida ushbu jarayonlarni izchil davom ettirish, barcha
tarmoq korxonalarini, jumladan, kichik va o'rta biznes subyektlarini innovatsion jarayonlarga kengroq jalb etish
hamda hududiy va mahsulot tarkibidagi rivojlanish imkoniyatlarini yanada samarali ro‘yobga chigarish mamlakat
sanoat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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