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XORAZM VILOYATIDA AHOLI BANDLIGINI 
TA’MINLASHNING ILMIY-AMALIY TAHLILI
Z.Sh. Matniyozova
magistrant, Abu Rayhon Beruniy nomidagi 
Urganch davlat universiteti, Urganch

Annotatsiya. Xorazm viloyatida aholi bandligining zamonaviy holati, mehnat bozorida kuzatilayotgan 
tendensiyalar hamda mavjud muammolar ilmiy-amaliy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda Oʻzbekiston 
Respublikasi Milliy statistika qoʻmitasi hamda Xorazm viloyati statistika boshqarmasining rasmiy maʼlumotlari 
asosida viloyatning demografik koʻrsatkichlari, bandlik darajasi, ishsizlik va oʻzini oʻzi band qilish dinamikasi 
oʻrganilgan. Statistik tahlillar natijasida bandlik siyosatini takomillashtirishga qaratilgan amaliy takliflar ishlab 
chiqilgan. Olingan natijalar viloyatda ishsizlik darajasini kamaytirish va aholining iqtisodiy faolligini oshirishga 
xizmat qiluvchi chora-tadbirlarni ishlab chiqishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit soʻzlar: bandlik, mehnat bozori, iqtisodiy faol aholi, ishsizlik, Xorazm viloyati, demografik koʻrsatkichlar, 
mehnat resurslari, oʻzini oʻzi band qilish.

Аннотация. Проанализированы современное состояние занятости населения Хорезмской области, 
основные тенденции развития регионального рынка труда и существующие проблемы в сфере занятости. 
На основе официальных данных Национального комитета Республики Узбекистан по статистике и 
Управления статистики Хорезмской области исследованы демографические показатели региона, 
уровень занятости, безработицы и динамика самозанятости населения. По результатам статистического 
анализа разработаны практические предложения, направленные на совершенствование политики 
занятости. Полученные результаты имеют практическое значение при разработке мер по снижению 
уровня безработицы и повышению экономической активности населения региона.

Ключевые слова: занятость, рынок труда, экономически активное население, безработица, 
Хорезмская область, демографические показатели, трудовые ресурсы, самозанятость.

Abstract. The current state of employment in the Khorezm region, key labor market trends, and existing 
employment challenges are analyzed from a scientific and practical perspective. Based on official data 
provided by the National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan and the Statistics Department of 
the Khorezm region, the study examines demographic indicators, employment levels, unemployment, and the 
dynamics of self-employment. Statistical analysis served as the basis for developing practical recommendations 
aimed at improving employment policy. The findings provide practical value for designing measures to reduce 
unemployment and enhance the economic activity of the population in the region.

Keywords: employment, labor market, economically active population, unemployment, Khorezm region, 
demographic indicators, labor resources, self-employment.

K I R I S H
Bandlik har qanday mamlakat yoki hududning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini belgilovchi asosiy 

omillardan biridir. Aholining mehnat salohiyatidan toʻliq va samarali foydalanish nafaqat yalpi ichki mahsulot 
hajmini oshirishga, balki ijtimoiy barqarorlikni taʼminlash, kambagʻallikni qisqartirish hamda aholi farovonligini 
yuksaltirishga xizmat qiladi. Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda amalga oshirilayotgan keng qamrovli islohotlar 
mehnat bozorida yangi imkoniyatlarni yaratdi. Shu bilan birga, hududlar kesimida bandlik darajasi va ishsizlik 
koʻrsatkichlarida muayyan tafovutlar saqlanib qolmoqda.

Xorazm viloyati Oʻzbekistonning shimoli-gʻarbiy qismida joylashgan boʻlib, qishloq xoʻjaligi, sanoat va 
xizmat koʻrsatish sohalari rivojlangan strategik ahamiyatga ega hudud hisoblanadi. Viloyatda 2025-yil bosh 
holatiga koʻra 2 mln 32,4 ming nafar doimiy aholi istiqomat qiladi, bu respublika aholisining taxminan 5,4 foizini 
tashkil etadi. Mehnat resurslarining salmoqli hajmi va ulardan samarali foydalanish zarurati viloyatda bandlik 
masalalarining dolzarbligini yanada oshirmoqda.

Tadqiqotning obyekti Xorazm viloyatining mehnat bozori va aholi bandligi tizimi, predmeti esa viloyatda 
bandlik darajasini oshirishning iqtisodiy mexanizmlari hamda amaliy yoʻllari hisoblanadi. Tadqiqotning maqsadi 
Xorazm viloyatida aholi bandligining zamonaviy holatini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash hamda 
bandlik siyosatini takomillashtirishga oid ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chiqishdan iborat.
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Mazkur maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
● Xorazm viloyatining demografik va iqtisodiy koʻrsatkichlarini oʻrganish;
● viloyatda bandlik darajasi va ishsizlik dinamikasini tahlil qilish;
● mehnat bozorining tarmoqlar va bandlik shakllari boʻyicha tuzilmasini aniqlash;
● bandlikni taʼminlashda mavjud muammolar hamda ularning sabablarini tahlil qilish;
● bandlik siyosatini takomillashtirish yoʻllari va amaliy takliflarni ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bandlik va mehnat bozori masalalari iqtisodiyot fanining doimiy eʼtibor markazida boʻlib kelgan. Klassik 

iqtisodchilar bandlikni iqtisodiy oʻsish va ishlab chiqarishning muhim omili sifatida koʻrib chiqqan boʻlsalar, 
keyinchalik neoklassik, keynschilik va institutsional yondashuvlar bandlikning ijtimoiy hamda makroiqtisodiy 
ahamiyatini yanada chuqurroq yoritib bergan.

Oʻzbekiston olimlari orasida bandlik masalalarini tadqiq etgan bir qator mualliflar mavjud. Jumladan, 
Zokirjonova F. (2026-yil) ish bilan bandlikning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyatini klassik va zamonaviy nazariyalar 
asosida tahlil qilib, bandlik shakllarini tizimlashtirgan hamda ularning iqtisodiy oʻsish, kambagʻallikni qisqartirish 
va ijtimoiy barqarorlikni taʼminlashdagi oʻrnini yoritgan. Shuningdek, Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik 
vazirligi maʼlumotlariga tayangan holda aholi daromadlarini boshqarish hamda bandlik siyosati samaradorligi 
masalalari koʻrib chiqilgan.

Xorijiy tajribada ham bandlik masalalari keng oʻrganilgan. Xususan, barqaror bandlik konsepsiyasini ishlab 
chiqish va uning global tajribasini oʻrganishga bagʻishlangan tadqiqotlarda nafaqat ishsizlikni qisqartirish, balki 
iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy barqarorlik va ekologik muammolarni hal etishga qaratilgan kompleks yondashuvlarning 
muhimligi taʼkidlangan.

Mehnat bozori statistikasi va bandlik koʻrsatkichlari boʻyicha Oʻzbekiston Respublikasi Milliy statistika 
qoʻmitasi hamda Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik vazirligi tomonidan yuritilayotgan rasmiy maʼlumotlar 
hududlar kesimida bandlik darajasi, iqtisodiy faol aholi, ishsizlar va oʻzini oʻzi band qilganlar sonini aniqlashda 
asosiy manba hisoblanadi.

Xorazm viloyati boʻyicha olib borilgan tadqiqotlarda viloyat iqtisodiyoti, sanoat ishlab chiqarishi, yalpi 
hududiy mahsulot (YHM) oʻsishi hamda aholi dinamikasi tahlil qilingan. 2024-yilda viloyat YHM 6,4 foizga oʻsib, 
51,26 trln soʻmni tashkil etgan, sanoat ishlab chiqarishi esa 29,1 trln soʻmga yetgan. Aholi bandligi va mehnat 
bozori boʻyicha Xorazm viloyati statistika boshqarmasi tomonidan eʼlon qilingan maʼlumotlarda iqtisodiy faol 
aholi, bandlar va ishsizlar soni tumanlar kesimida taqdim etilgan.

Yuqoridagi adabiyotlar va manbalar tahlili shuni koʻrsatadiki, bandlik masalalari nazariy hamda amaliy 
jihatdan keng oʻrganilgan. Shu bilan birga, Xorazm viloyati kabi alohida hudud misolida kompleks tahlillarni 
amalga oshirish va amaliy takliflarni ishlab chiqish mazkur yoʻnalishdagi tadqiqotlarning ilmiy va amaliy 
ahamiyatini yanada oshiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi metodologik yondashuvlar qoʻllanildi:
1. Statistik tahlil usuli. Xorazm viloyati boʻyicha 2010–2025-yillardagi bandlik darajasi, iqtisodiy faol 

aholi, ishsizlar va oʻzini oʻzi band qilganlar soniga oid koʻrsatkichlar tahlil qilindi. Maʼlumotlar Oʻzbekiston 
Respublikasi Milliy statistika qoʻmitasi (SIAT) hamda Xorazm viloyati statistika boshqarmasining rasmiy 
manbalaridan olindi.

2. Qiyosiy taqqoslash usuli. Xorazm viloyatining bandlik koʻrsatkichlari respublika boʻyicha oʻrtacha 
koʻrsatkichlar hamda boshqa viloyatlar koʻrsatkichlari bilan taqqoslandi. Ushbu usul viloyat mehnat bozorining 
oʻziga xos xususiyatlarini aniqlash imkonini berdi.

3. Dinamik tahlil usuli. Bandlik darajasi va ishsizlik koʻrsatkichlarining yillar kesimidagi oʻzgarish 
tendensiyalari oʻrganildi. Mazkur usul orqali bandlik siyosatining samaradorligini baholash imkoniyati yaratildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Xorazm viloyatining demografik va iqtisodiy holati. Xorazm viloyati Oʻzbekistonning shimoli-gʻarbiy qismida 

joylashgan boʻlib, 2025-yil 1-yanvar holatiga koʻra viloyatda 2 032,4 ming kishi doimiy yashaydi. Viloyat 
aholisining 33,0 foizi shahar hududlarida (670,0 ming kishi), 67,0 foizi esa qishloq hududlarida (1 362,4 ming 
kishi) istiqomat qiladi (1-jadval).
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1-jadval
Xorazm viloyati aholisi soni dinamikasi (2020–2025-yillar)1

Yil Aholi soni (ming kishi) Oʻsish surʼati (%)
2020 1 893,3 —
2021 1 924,2 1,6
2022 1 958,1 1,8
2023 1 995,6 1,9
2024 2 032,4 1,8
2025 2 032,4 0,0*

2024-yilda Xorazm viloyatining yalpi hududiy mahsuloti 6,4 foizga oʻsib, 51,26 trln soʻmni tashkil etdi. 
Sanoat ishlab chiqarishi hajmi 29,1 trln soʻmga, koʻrsatilgan xizmatlar hajmi esa 28,26 trln soʻmga yetdi. Viloyat 
iqtisodiyotining asosiy tarmoqlari qishloq xoʻjaligi, yengil sanoat, oziq-ovqat sanoati, qurilish va xizmat koʻrsatish 
sohalari hisoblanadi.

Oʻzbekiston boʻyicha bandlik darajasi 2010-yilda 66,9 foizdan 2024-yilda 68,3 foizga, 2025-yilda esa 70,5 
foizga yetgan. Xorazm viloyatida bandlik darajasi mazkur davr mobaynida quyidagicha oʻzgargan (2-jadval):

2-jadval
Xorazm viloyati va Oʻzbekiston boʻyicha bandlik darajasi (2010–2025-yillar, %)2

Yil Xorazm viloyati Oʻzbekiston (oʻrtacha)
2010 63,2 66,9
2015 65,6 68,2
2020 63,7 66,0
2023 66,9 67,9
2024 66,2 68,3
2025 70,4 70,5

Koʻrinib turibdiki, Xorazm viloyatida bandlik darajasi uzoq yillar davomida respublika oʻrtacha koʻrsatkichidan 
past boʻlib kelgan (2010-yilda – 3,7 foiz punkt, 2020-yilda – 2,3 foiz punkt). Biroq, 2025-yilda bandlik 
darajasining 66,2 foizdan 70,4 foizgacha (+4,2 foiz punkt) oshgani kuzatilgan. Mazkur oʻzgarish viloyatda amalga 
oshirilayotgan bandlik dasturlari, yangi ish oʻrinlarini yaratish hamda tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash chora-
tadbirlarining samaradorligini ifodalaydi. Rasmiy roʻyxatga olingan ishsizlar soni boʻyicha maʼlumotlar Xorazm 
viloyati statistika boshqarmasi tomonidan taqdim etilgan. 2020-yilda viloyatda 773,3 ming kishi iqtisodiy faol 
aholi hisoblangan boʻlib, ulardan 729,3 ming kishi band, 44,0 ming kishi ishsiz sifatida qayd etilgan. Ishsizlik 
darajasi 5,7 foizni tashkil etgan (3-jadval).

3-jadval
Xorazm viloyati tumanlari kesimida ishsizlik darajasi (2020-yil, %)3

Hudud Iqtisodiy faol aholi (ming) Band (ming) Ishsiz (ming)

Xorazm (jami) 773,3 729,3 44,0
Urganch sh. 82,4 79,2 3,2

Xiva sh. 37,2 33,2 4,0
Bogʻot tumani 70,8 62,9 7,9
Gurlan tumani 63,6 58,5 5,1

Qoʻshkoʻpir tumani 72,1 65,8 6,3
Urganch tumani 68,5 62,1 6,4
Xazorasp tumani 72,8 67,0 5,8

Xonqa tumani 71,4 66,2 5,2
Shovot tumani 69,2 64,1 5,1

Yangiariq tumani 66,8 62,3 4,5
Yangibozor tumani 65,7 61,5 4,2

1	  xorazmstat.uz
2	  Stat.uz
3	  Xorazm.stat.uz
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Jadvaldan koʻrinib turibdiki, tumanlar kesimida ishsizlik darajasi sezilarli farq qiladi:
● Eng past ishsizlik darajasi: Urganch shahri (3,9%). 
● Eng yuqori ishsizlik darajasi: Bogʻot tumani (11,1%), Xiva shahri (10,6%) va Urganch tumani (9,3%). 
Mazkur farqlar shahar va qishloq hududlari oʻrtasidagi iqtisodiy rivojlanish darajasi, sanoat korxonalarining 

mavjudligi hamda xizmat koʻrsatish infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi bilan izohlanadi.
3. Oʻzini oʻzi band qilganlar soni
Oʻzini oʻzi band qilish Oʻzbekistonda bandlikni taʼminlashning muhim shakllaridan biridir. 2020–2025-yillarda 

respublika boʻyicha oʻzini oʻzi band qilganlar soni 561,7 ming kishidan 4 140,7 ming kishigacha oshgan (7,4 
baravar).

Bandlikdagi asosiy muammolar
Tahlillar shuni koʻrsatadiki, Xorazm viloyatida bandlikni taʼminlash jarayonida quyidagi masalalarga alohida 

eʼtibor qaratish maqsadga muvofiq:
1. Rasmiy bandlik darajasini yanada oshirish zarurati. Garchi 2025-yilda bandlik darajasi 70,4 foizga 

yetgan boʻlsa-da, mazkur koʻrsatkich respublika oʻrtacha darajasiga (70,5 foiz) juda yaqin boʻlib, uni yanada 
oshirish imkoniyatlari mavjud. 

2. Yoshlar va ayollar bandligini yanada kengaytirish zarurati. Viloyatda yoshlar (16–30 yosh) va ayollar 
bandligini oshirish imkoniyatlari mavjud. Hududlar kesimida tahlil qilingan maʼlumotlarga koʻra, ayollar bandligi 
koʻrsatkichlarini yanada yaxshilash uchun qoʻshimcha chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq. 

3. Qishloq hududlarida mavsumiy bandlikni barqarorlashtirish. Qishloq xoʻjaligida band aholining 
ayrim qismi yilning maʼlum fasllarida (kuz–qish mavsumida) mehnat faolligining pasayishi bilan yuzlashadi. Bu 
holat, ayniqsa, paxtachilik va gʻallachilikka ixtisoslashgan Gurlan, Shovot va Qoʻshkoʻpir tumanlarida kuzatiladi. 

4. Kasb-hunar va malaka tayyorlash tizimini takomillashtirish zarurati. Mehnat bozorida talab 
etilayotgan kasblar (raqamli texnologiyalar, xizmat koʻrsatish, xalqaro standartlar) hamda mavjud ishchi kuchi 
malakasi oʻrtasidagi mutanosiblikni yanada kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

5. Tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarini rivojlantirish imkoniyatlari. Kichik va oʻrta 
tadbirkorlikni rivojlantirish maqsadida kreditlar, infratuzilma, maslahat xizmatlari hamda bozorlarga kirish 
imkoniyatlarini yanada kengaytirish maqsadga muvofiq. 

6. Mehnat migratsiyasi omillarini muvozanatlashtirish zarurati. Viloyatdan Toshkent shahri, boshqa 
viloyatlar hamda xorijiy davlatlarga (asosan Rossiya va Qozogʻiston) mehnat migratsiyasi kuzatiladi. Mahalliy 
ish oʻrinlarini kengaytirish va bandlik imkoniyatlarini rivojlantirish ushbu jarayonning hudud iqtisodiyotiga taʼsirini 
yanada muvozanatlashtirishga xizmat qiladi. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xorazm viloyatida aholi bandligini taʼminlash masalalari kompleks va koʻp qirrali yoʻnalish hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalariga koʻra, 2025-yil 1-yanvar holatiga viloyatda 2 032,4 ming kishi doimiy yashaydi, ulardan 
taxminan 1 200 ming nafari mehnatga layoqatli yoshdagi aholini tashkil etadi. Bandlik darajasi 2010–2024-yillarda 
63,2 foizdan 66,2 foizgacha oshib, 2025-yilda 70,4 foizga yetgan. Mazkur oʻzgarish bandlik sohasida amalga 
oshirilayotgan islohotlarning ijobiy natijalarini aks ettiradi. Shu bilan birga, bandlik darajasini respublika oʻrtacha 
koʻrsatkichiga (70,5 foiz) toʻliq yetkazish imkoniyatlari mavjud. Rasmiy roʻyxatga olingan ishsizlar soni 2020-
yilda 44,0 ming kishini tashkil etgan, ishsizlik darajasi esa 5,7 foiz boʻlgan. Tumanlar kesimida ishsizlik darajasi 
3,9 foiz (Urganch shahri) bilan 11,1 foiz (Bogʻot tumani) oraligʻida farqlanadi. Oʻzini oʻzi band qilganlar soni 
2020–2025-yillarda 26,2 ming kishidan 243,3 ming kishigacha oshgan (9,3 baravar). Mazkur koʻrsatkich 
tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash dasturlarining samaradorligini namoyon etadi.

Yuqoridagi tahlillar asosida Xorazm viloyatida bandlik darajasini oshirish hamda bandlikni yanada 
mustahkamlash boʻyicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Yoshlar va ayollar bandligini qoʻllab-quvvatlash dasturlarini kengaytirish.
● Yoshlar uchun kasb-hunarga tayyorlash markazlarini (IT, xizmat koʻrsatish va turizm yoʻnalishlarida) 

tashkil etish; 
● ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash maqsadida mikrokreditlar (yillik 5–7 foiz) va grantlar ajratish; 
● uyda ishlash imkoniyatlarini (frilans, masofaviy ish, hunarmandchilik) rivojlantirish. 
2. Qishloq xoʻjaligida mavsumiy bandlikni barqarorlashtirish.
● Qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarini rivojlantirish orqali qish mavsumida ham yangi 

ish oʻrinlarini yaratish (konserva, quritilgan mahsulotlar, sutni qayta ishlash); 
● qishloq xoʻjaligi kooperatsiyasini kengaytirish. 
3. Kichik va oʻrta tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash.
● Tadbirkorlik faoliyatini boshlash uchun yengillashtirilgan kreditlar (yillik 5–7 foiz) taqdim etish; 
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● tadbirkorlarga maslahat, buxgalteriya va huquqiy xizmatlar koʻrsatish markazlarini tashkil etish (har bir 
tumanda kamida 1 ta); 

● mahalliy bozorlarni rivojlantirish hamda mahsulotlarni sotish kanallarini (onlayn savdo va eksport) 
kengaytirish. 

4. Kasb-hunarga tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish.
● Mehnat bozorida talab yuqori boʻlgan kasblar (raqamli texnologiyalar, xizmat koʻrsatish, turizm, qurilish 

va logistika) boʻyicha qisqa muddatli (3–6 oylik) kurslarni tashkil etish; 
● oliy taʼlim muassasalari hamda kasb-hunar maktablari bilan hamkorlikda amaliyot dasturlarini joriy etish. 
5. Mehnat migratsiyasini muvozanatlashtirish va mahalliy ish oʻrinlarini yaratish.
● Viloyatda yirik sanoat va xizmat koʻrsatish korxonalarini tashkil etish (masalan, toʻqimachilik klasterlari 

va oziq-ovqat kombinatlari); 
● xorijiy investorlarni jalb qilish maqsadida imtiyozlar va soliq yengilliklarini taqdim etish (5 yil muddatga 

soliq imtiyozlari hamda yer uchastkalarini ajratish); 
● migratsiyaga muqobil yechim sifatida mahalliy tadbirkorlik loyihalarini moliyalashtirish (har bir tuman 

uchun kamida 10 ta startap loyihani qoʻllab-quvvatlash). 
6. Turizm sohasini rivojlantirish orqali qoʻshimcha ish oʻrinlari yaratish.
● Xiva, Xazorasp va boshqa tarixiy obidalarni rivojlantirish (restavratsiya ishlari, ekskursiya yoʻlaklari va 

muzeylarni takomillashtirish); 
● mehmonxonalar, restoranlar, ekskursiya xizmatlari hamda hunarmandchilik faoliyatini mikrokreditlar va 

grantlar orqali qoʻllab-quvvatlash. 
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