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YOSHLAR TADBIRKORLIGINI MOLIYAVTY,
INSTITUTSIONAL VA RAQAMLI QO‘LLAB-
QUVVATLASHNING INTEGRATSIYALASHGAN
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Abstract. This article examines the author’s integrated models for the financial, institutional, and digital
support of youth entrepreneurship: the “3M-Platform” and the “Smart Youth Business Ecosystem.” The
relevance of the study lies in the fact that support mechanisms are managed through separate programs
and unconnected information systems, resulting in the duplication of resource expenditures. The purpose of
the study is to develop the “3M-Platform,” which integrates three independent areas into a single adaptive
platform, and the “Smart Youth Business Ecosystem,” which incorporates an artificial intelligence-based scoring
mechanism. The study employed a systems approach, digital architecture modelling, and comparative analysis.
The structural components of both models and their interrelationships were systematized and compared with
traditional fragmented digital services. According to the author’s calculations, implementing the models could
reduce service delivery time by 42%, increase the targeting of resources by 34%, and more than double the
speed of decision-making. Comparison with international practices demonstrated the models’ advancement in
transforming Al-based scoring into a direct resource-allocation tool. The findings are of practical significance for
government bodies and financial institutions.

Keywords: youth entrepreneurship, artificial intelligence, Big Data, digital platform, 3M-Platform, Smart
Youth Business Ecosystem, adaptive management.

Annotatsiya. Maqolada yoshlar tadbirkorligini moliyaviy, institutsional va ragamli qo‘llab-quvvatlashning
integratsiyalashgan mualliflik modellari — “3M-Platforma” va “Smart Youth Business Ecosystem” tadqiq etilgan.
Tadqigotning dolzarbligi shundaki, qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari alohida dasturlar va o‘zaro bog‘lanmagan
axborot bazalari orgali boshgarilishi resurslarning takroriy sarflanishiga olib keladi. Tadgigotning magsadi
uchta mustaqil yo‘nalishni yagona adaptiv platformaga integratsiyalovchi “3M-Platforma” hamda sun’iy
intellekt asosidagi skoring mexanizmini o'z ichiga olgan “Smart Youth Business Ecosystem” modellarini
ishlab chigishdan iborat. Tadqgigotda tizimli yondashuv, ragamli arxitekturani modellashtirish va giyosiy tahlil
usullaridan foydalanildi. Har ikkala modelning tarkibiy komponentlari va o‘zaro bog'ligligi tizimlashtirilib,
an’anaviy parchalangan ragamli xizmatlar bilan taqqoslandi. Muallif hisob-kitoblariga ko‘ra, modellarni joriy
etish xizmatlardan foydalanish muddatini 42 foizga gisqartirishi, resurslarning manzilliligini 34 foizga oshirishi
hamda qarorlar gabul qilish tezligini ikki baravardan ko‘proq oshirishi mumkin. Xalqaro tajriba bilan taggoslash
sun’iy intellekt asosidagi skoringni bevosita resurslarni tagsimlash vositasiga aylantirish jihatidan modellarning
ilg‘orligini ko‘rsatdi. Tadgiqot natijalari davlat organlari va moliyaviy institutlar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: yoshlar tadbirkorligi, sun’iy intellekt, Big Data, ragamli platforma, 3M-Platforma, Smart Youth
Business Ecosystem, adaptiv boshgaruv.

AHHOTaumsa. B cratbe uccrnegoBaHbl aBTOPCKME MHTErpUMpOBaHHble MoAenu  (OMHAHCOBOM,
WHCTUTYLMOHAINbHOMW U LMPOBON MOAAEPKKMA MOJIOAEXHOIO npeanpuHumaTensctea — «3M-lnatdopmar
n «Smart Youth Business Ecosystem». AkTyanbHOCTb MCCNeaoBaHUs OOYCMOBMEHa TEM, YTO MEeXaHU3Mbl
NMOAAEPXKKMA YNPABMSOTCA NMOCPEACTBOM OTAENbHbIX MPOrpaMM M HECBSI3aHHbIX MH(POPMALIMOHHbBIX CUCTEM,
4YTO MPMBOOMUT K OyOnMpoBaHWUIO pacxOAdoB pecypcoB. Llemb uccnepoBaHus 3akntovaeTcss B paspaboTtke

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, avgust. 8-son, |-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

«3M-MnaTopmMbl», MWHTErpupylOLEA TpU CaMOCTOSTENbHbIX HaMpaBfeHUs B EAMHYH afanTUBHYH
nnatcopmy, a Takke mogenn «Smart Youth Business Ecosystemy, BkmoyaloLwen MexaHn3M CKOpUHra Ha
OCHOBE WCKYCCTBEHHOIO MHTemnnekta. B wnccnegoBaHMM uCMonb3oBaHbl METOAbl CUCTEMHOIO MOAXOAa,
MOZENUPOBaHUS LMMPOBOMA apPXUTEKTYPbl W CPaBHUTEMbHOrO aHamusa. CTPyKTypHble KOMMOHEHTbI
obenx mogenei M WX B3aUMOCBSA3b OblNM CUCTEMATU3UPOBAHbI M COMOCTaBMEHbl C TPaAWLMOHHBIMM
dparMeHTUPOBaHHbIMU LMpPoBbIMK ycnyramu. CornacHo pacyétam aBTopa, BHEOPEHWE Mogerien MOXET
COKpaTUTb BpeMsi NofyveHus ycnyr Ha 42 %, NoBbICUTb agpeCcHOCTb pacnpeneneHns pecypcoB Ha 34 % u
bornee 4Yem B OBa pasa yBENUYUTb CKOPOCTb MPUHATUS pelleHnin. CpaBHEHNE C MeXOyHapOOHOW MPaKTUKON
NMPOAEMOHCTPUPOBANO MpenMyLLEeCTBA MOLENEN C TOYKM 3peHusi NMpeobpa3oBaHMsi CKOPUHra Ha OCHOBE
NCKYCCTBEHHOIO WHTEMMEKTa B HEMOCPEeOCTBEHHbI MHCTPYMEHT pacnpedeneHusi pecypcoB. Pesynbrathbl
nccneaoBaHNs UMEKOT NPaKTUYECKoe 3HaYeHne Ansi rocyAapCTBEHHbIX OPraHOB Y (O MHAHCOBbIX UHCTUTYTOB.
KntoyeBbie crnoBa: MOMOAEXHOE NpeanpMHUMaTEeNbCTBO, MCKYCCTBEHHbIV MHTENNEKT, bonbLune AaHHbIE,
undppoas nnatdopma, 3M-INnatgopma, Smart Youth Business Ecosystem, agantuBHoe ynpasneHue.

KIRISH

Raqgamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi davlat boshqaruvining barcha sohalarida, jumladan, yoshlar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash tizimida ham muhim o‘zgarishlarni taqozo etmoqda. Sun’iy intellekt, Big
Data va elektron platformalar texnologiyalari davlat organlariga nafagat resurslarni tagsimlash, balki ularning
igtisodiy natijadorligini real vaqt rejimida kuzatish hamda boshqgaruv qarorlarini avtomatik ravishda moslashtirish
imkonini bermoqda. O‘zbekistonda yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash amaliyotida mazkur texnologik
imkoniyatlardan yanada tizimli va integratsiyalashgan tarzda foydalanish zarurati mavjud bo‘lib, bu mavzuning
dolzarbligini belgilaydi.

Amaldagi tizimda moliyaviy va institutsional qo'llab-quvvatlash hamda raqgamli xizmatlar turli davlat
organlari va mustaqgil axborot tizimlari orqali amalga oshiriladi. Ushbu yo‘nalishlarni o‘zaro integratsiyalash
xizmatlardan foydalanish jarayonini yanada soddalashtirish, davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini
takomillashtirish hamda diagnostika natijalaridan takroriy foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat
giladi. Shuningdek, biznes loyihalarini baholashda ragamli tahlil va sun’iy intellektga asoslangan mezonlardan
foydalanish garorlarning xolisligi va aniqgligini oshirish imkonini beradi.

Tadgiqot obyekti — O‘zbekiston Respublikasida yoshlar tadbirkorligini moliyaviy, institutsional va ragamli
go‘llab-quvvatlash tizimi, jumladan, davlat xizmatlarini ko‘rsatuvchi elektron platformalar.

Tadgiqot predmeti — sun’iy intellekt, Big Data va real vaqt rejimidagi monitoring texnologiyalari
asosida qo‘llab-quvvatlash vositalarini integratsiyalash va adaptiv boshqarish bilan bog'liq tashkiliy-igtisodiy
munosabatlar.

Tadqigotning magsadi — yoshlar tadbirkorligini moliyaviy, institutsional va ragamli qo‘llab-quvvatlashga
mo‘ljallangan integratsiyalashgan “3M-Platforma” hamda “Smart Youth Business Ecosystem” mualliflik
modellarini ishlab chiqish va ularning amaliy samaradorligini asoslab berishdan iborat.

Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: birinchidan, ragamli tadbirkorlik va aqglli
boshgaruv — Smart Governance nazariyasiga oid xorijiy va mahalliy adabiyotlarni tahlil qgilish; ikkinchidan,
moliyaviy, institutsional va ragamli mexanizmlarni yagona platformaga integratsiyalovchi “3M-Platforma”
modelini ishlab chigish; uchinchidan, sun’iy intellekt asosidagi skoring va adaptiv resurs tagsimotini oz
ichiga olgan “Smart Youth Business Ecosystem” modelini shakllantirish; to‘rtinchidan, har ikkala modelning
kutilayotgan igtisodiy samaradorligini an’anaviy tizim bilan giyoslash; beshinchidan, modellarni amaliyotga joriy
etish imkoniyatlari va cheklovlarini asoslash.

Maqola quyidagi tuzilishga ega: ikkinchi bo‘limda mavzuga oid adabiyotlar sharhi keltiriigan; uchinchi
bo‘limda tadgiqot metodologiyasi bayon etilgan; to‘rtinchi bo‘limda modellarning amaliy tahlili rasm va jadvallar
orqali yoritilgan; beshinchi bo‘limda xulosa va takliflar keltirilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli tadbirkorlik nazariyasi so‘nggi o‘n yillikda iqgtisodiy tadqigotlarning markaziy yo‘nalishlaridan
biriga aylandi. Sonali Nambisan ragamli tadbirkorlikni an’anaviy tadbirkorlikdan fargli ravishda, texnologik
platformalar orgali resurslar, ma’lumotlar va imkoniyatlardan foydalanish ko‘lami kengaygan yangi paradigma
sifatida ta’riflaydi [1]. Erik Brinyolfsson va Endryu MakAfi “ikkinchi mashina davri” konsepsiyasi orqgali sun’iy
intellekt va avtomatlashtirish texnologiyalarining iqtisodiy institutlar faoliyatini tubdan o‘zgartirishini asoslab
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bergan. Jumladan, ular davlat xizmatlarini ragamlashtirish boshgaruv xarajatlarini sezilarli darajada qisqartirishi
mumkinligini ko‘rsatgan [2].

Aqlliboshgaruv— Smart Governance nazariyasi doirasida davlat xizmatlarini ragamlashtirish, sun’iy intellekt
yordamida qarorlar gabul qilish jarayonlarini avtomatlashtirish va real vagt monitoringi orgali davlat boshqaruvi
sifatini oshirish masalalari keng yoritigan. OECD tomonidan ishlab chigilgan ragamli davlat boshqgaruviga
oid hisobotlarda davlat xizmatlarini yagona elektron platformaga integratsiyalash amaliyoti turli mamlakatlar
tajribasi asosida tahlil gilingan. Birog mazkur hisobotlarda yoshlar tadbirkorligiga xos moliyaviy, institutsional
va ragamli yo‘nalishlarning integratsiyasi alohida tadgiqot obyekti sifatida batafsil ko‘rib chigilmagan [3]. Jahon
banki tomonidan GovTech konsepsiyasi doirasida davlat xizmatlarini ragamlashtirish orqgali institutsional
samaradorlikni oshirish yo'llari asoslab berilgan [4].

Sun'’iy intellektning moliyaviy garorlar gabul qilishdagi o‘rniga bag‘ishlangan qator tadqgigotlar ham mavjud.
Xususan, mashinaviy o‘qitish algoritmlariga asoslangan kredit skoringi tizimlari an’anaviy usullarga nisbatan
kredit tavakkalchiligini yanada aniqroq baholash imkonini berishi ko‘rsatilgan [5]. Biroq bunday tizimlar, asosan,
yirik moliyaviy institutlar amaliyotida qo‘llanilib, davlat tomonidan yoshlar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashning
institutsional va ijtimoiy jihatlarini to‘liq gamrab olmaydi.

Ekotizim yondashuvi nuqtayi nazaridan Global Entrepreneurship Monitor — GEM va Startup Genome
tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan tadbirkorlik ekotizimi indekslari turli mamlakatlardagi startap
ekotizimlarining raqobatbardoshligini baholash imkonini beradi. Biroq ushbu indekslar milliy darajadagi umumiy
holatni tavsiflab, davlat tomonidan yagona ragamli platforma orqali individual biznes loyihalarini real vaqt
rejimida boshgarish mexanizmini bevosita taklif etmaydi [6].

Mahalliy tadqgigotchilar orasida S.S. Gulyamov va D.U. Mamadiyarov ragamli texnologiyalarning turli
tarmogqlarda qo‘llanilish samaradorligini tahlil qilib, ragamli platformalarning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari samaradorligiga ijobiy ta’sirini asoslab bergan [7]. Shuningdek, “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi doirasida davlat xizmatlarini ragamlashtirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Mazkur strategiya
yoshlar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashga xizmat qiluvchi moliyaviy, institutsional va ragamli mexanizmlarni
yanada integratsiyalash uchun muhim asos yaratadi [8].

Yuqoridagi tahlildan ko‘rinadiki, ragamli tadbirkorlik va aqglli boshqaruv nazariyasining Smart Governance,
GovTech, kredit skoringi va ekotizim indekslari kabi yo‘nalishlari alohida-alohida yetarlicha rivojlangan bo‘lsa-da,
moliyaviy, institutsional va raqgamli mexanizmlarni sun’iy intellektga asoslangan yagona adaptiv platformaga
integratsiyalovchi hamda real vagt monitoringi orgali resurslarni natijadorlikka muvofiq qayta tagsimlovchi
kompleks yechimlar yetarli darajada tadqiq etiimagan. Muallif yondashuvining o‘ziga xos jihati moliyaviy,
institutsional va ragamli yo‘nalishlar integratsiyasini sun’iy intellekt asosidagi skoring orqali bevosita resurslarni
tagsimlash vositasiga aylantirishdan iborat bo'lib, bu tadgiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi tizimli yondashuv, ragamli arxitekturani modellashtirish hamda qiyosiy tahlil
usullariga asoslanadi. Tizimli yondashuv orqgali moliyaviy, institutsional va ragamli qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining o‘zaro uzviy bog'ligligi aniglandi. Ragamli arxitekturani modellashtirish usuli orqgali
“3M-Platforma” va “Smart Youth Business Ecosystem” modellarining tarkibiy komponentlari hamda ishlash
tamoyillari ishlab chiqildi. Qiyosiy tahlil usuli esa har ikkala modelning kutilayotgan samaradorligini an’anaviy
parchalangan tizim bilan taqqoslash imkonini berdi (3-jadval). Har ikkala model o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi,
biroq alohida darajalarga — mikro va makro darajalarga mo'ljallangan yechimlar sifatida ishlab chigilgan.

“3M-Platforma” modelining nazariy asosini moliyaviy, institutsional va raqgamli qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining o'zaro uzviy bog‘ligligi tashkil etadi (1-rasm). Amaldagi tizimda ushbu uch yo‘nalish alohida
dasturlar, turli davlat organlari va mustagqil axborot bazalari orqali boshgariladi. Mazkur yo‘nalishlarni yanada
integratsiyalash resurslarning takroriy tagsimlanishini kamaytirish va qarorlar gabul qilish jarayonini tezlashtirish
imkonini beradi.

Modelning birinchi komponenti — moliyaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmi imtiyozli kreditlar, subsidiyalar,
grantlar, kafillik mexanizmlari va natijaga asoslangan rag‘batlantirish vositalarini yagona moliyaviy paket sifatida
shakllantiradi.

Ikkinchi komponent — institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmi vazirlik va idoralar, tijorat banklari,
oliy ta’lim muassasalari, biznes-inkubatorlar hamda akselerator markazlarini yagona institutsional tarmoqqa
birlashtiradi.

Uchinchi komponent — ragamli go‘llab-quvvatlash mexanizmi barcha xizmatlarni yagona elektron
platforma orqgali to‘liq ragamli shaklda amalga oshirishni nazarda tutadi. Bunda sun’iy intellekt elementlari har
bir tadbirkorning faoliyatini real vaqt rejimida tahlil gilib, individual tavsiyalarni shakllantiradi.
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1-M: MOLIYAVIY
QO‘LLAB-QUVVATLASH

Imtiyozli kredit, s
grant, kafillik
kapital, natijaga asoslangan
rag‘batlantirish

INTEGRATSIYALASHGAN
3M BOSHQARUV
PLATFORMASI

(koordinatsiya markazi)

2-M: INSTITUTSIONAL 3-M: RAQAMLI
QO‘LLAB-QUVVATLASH QO‘LLAB-QUVVATLASH

Vazirliklar, banklar, OTM, Yagona elektron platforma,
i i batorla | skoring. real vaqt

iz u s q
akseleratoriar, Savdo-sanoat monitoring, elektron ariza
palatasi, hokimiliklar va xizmatlar

1-rasm. “3M-Platforma” integratsiyalashgan boshqaruv modeli'

Modelning markazida Integratsiyalashgan 3M boshqaruv platformasi joylashgan bo‘lib, u moliyaviy,
institutsional va ragamli tizimlardan kelayotgan ma’lumotlarni yagona axborot maydonida birlashtiradi hamda
resurslarni tagsimlash, loyihalarni monitoring qgilish, natijalarni baholash va boshqgaruv qarorlarini gabul gilish
bo'yicha muvofiglashtiruvchi markaz vazifasini bajaradi. Modelning muhim uslubiy jihati shundaki, unda qo‘llab-
quvvatlash jarayoni statik boshqaruv tamoyilidan adaptiv boshqaruv tamoyiliga o‘tkaziladi: resurslar tadbirkor
erishayotgan natijalar asosida qayta tagsimlanadi.

“Smart Youth Business Ecosystem” — “Aglli yoshlar biznes ekotizimi” modeli yoshlar tadbirkorligini
rivojlantirish jarayonidagi barcha ishtirokchilar, resurslar va boshqaruv mexanizmlarini yagona ragamli
platforma asosida integratsiyalashga garatilgan kengrog konseptual yondashuv bo‘lib, u yetti bosgichli tizim
sifatida shakllantiriigan (2-rasm).

Birinchi bosgich — kiruvchi resurslar, ya'ni inputlar bo‘lib, yoshlarning innovatsion g‘oyalari, startap
tashabbuslari, inson kapitali, moliyaviy resurslar, institutsional infratuziima va ragamli texnologiyalar tizimning
asosiy kirish elementlarini tashkil etadi.

Ikkinchi bosgich — ragamli integratsiya bo‘lib, unda barcha kiruvchi resurslar yagona elektron platforma
orqali birlashtiriladi. Ushbu platforma nafagat ma’lumotlar bazasi, balki boshqgaruv qarorlarini gabul qgilishning
intellektual markazi vazifasini ham bajaradi.

1. KIRUVCHI 2. RAQAMLI 3. Al SKORING 4. UCH KOMPONENT 5. BIZNESNI
RESURSLAR INTEGRATSIYA (MARKAZIY QISM) SINERGIYASI AMALGA OSHIRISH

Innovatsion g'oyalar, Yagona elektron Sun'ily intellekt a a Moliyaviy + institutsional
startap tashabbuslari, platforma - biznes g'oyalarnin + ragamli qo’llab-
inson kapitali, moliyaviy qarorlar gabul gilish igtisodiy salohiyati quvvatlash yagona
resurslar, ragamli texn. intellektual markazi baholash boshgaruv siklida

Ishlab chigarish, bozorga
kirish, KPI monitoring
real vaqt rejimida

7. YAKUNIY NATIJALAR 6. ADAPTIV BOSHQARUV

Startaplar soni, bandlik, eksport salohiyati, soliq tushumi, Yugori natija = investitsiya/eksport granti/soliq imtiyozi;
daromad o'sishi, kambag‘allik kamayishi past natija » mentorlik/qayta o‘qitish/konsalting

2-rasm. “Smart Youth Business Ecosystem”
(Aqlli yoshlar biznes ekotizimi) modeli?

Ekotizimning markaziy, ya’ni uchinchi bosgichida barcha ishtirokchilar yagona ragamli platforma orqali
tizimga ulanadi hamda sun’iy intellekt asosidagi skoring mexanizmi yordamida biznes g'oyalarining igtisodiy

1 Muallif ishlanmasi
2 Muallif ishlanmasi
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salohiyati baholanadi (3-rasm). Bunday yondashuv resurslarni subyektiv qarorlar asosida emas, balki igtisodiy
samaradorlik va istigboldagi rivojlanish ko‘rsatkichlari asosida tagsimlash imkonini yaratadi.

Tortinchi bosqgichda moliyaviy, institutsional va ragamli qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari yagona boshgaruv
sikliga birlashtiriladi. Beshinchi bosgichda esa biznesni amalga oshirish, ya’ni ishlab chigarish, bozorga kirish
va asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini — KPIlarni real vaqgt rejimida monitoring qilish jarayonlari amalga
oshiriladi.

Biznes loyihasi platformaga
kiritiladi

v

Al skoring: iqtisodiy salohiyat,
innovatsion daraja baholanadi

YSASI/skoring
yuqorimi?

YUQORI NATIJA PAST NATIJA

Qo‘shimcha investitsiya, Mentorlik, qayta o‘qitish,
eksport granti, soliq imtiyozi biznes-konsalting

uzluksiz adaptiv
qayta aloga

Real vaqt monitoring va
KPI kuzatuvi (uzluksiz)

3-rasm. Sun’iy intellekt asosidagi adaptiv
resurs tagsimoti qarorlar qabul gilish algoritmi?

Modelning oltinchi bosqichi adaptiv boshgaruv mexanizmi bo‘lib, monitoring natijalariga ko‘ra qo'llab-
quvvatlash vositalari muntazam ravishda qayta ko'rib chigiladi. Yuqori natija ko‘rsatayotgan loyihalarga
go‘shimcha investitsiyalar, eksport grantlari va soliq imtiyozlari tagdim etiladi, kutilgan natijalarga erisha
olmayotgan subyektlar esa mentorlik, gayta o‘qitish yoki konsalting dasturlariga yo‘naltiriladi. Yettinchi, yakuniy
bosqichda startaplar sonining ko‘payishi, bandlik darajasi, eksport salohiyati, soliq tushumlari va daromadlarning
o'sishi kabi natijalar shakllanadi. Modelning tashqi konturi makroiqtisodiy, huquqiy, texnologik va ijtimoiy omillar
bilan uzviy bog‘langan bo'lib, bu uni ochiq adaptiv tizimga aylantiradi.

Har ikkala modelning ilmiy yangiligi uchta fundamental yondashuvning uyg‘unlashtirilganligida namoyon
bo‘ladi. Birinchidan, barcha resurslar yagona ragamli platformaga integratsiyalashtiriladi. Ikkinchidan, go‘llab-
quvvatlash vositalari biznesning rivojlanish bosgichiga muvofiq adaptiv ravishda boshqariladi. Uchinchidan,
monitoring va tahlil natijalari asosida boshqgaruv garorlari muntazam takomillashtirib boriladi. Mazkur modellarni
ishlab chigish, tizimlashtirish va maqgola matnini tayyorlash jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan cheklangan
darajada, ya’ni 10 foizgacha foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ishlab chigilgan modellarning amaliy jihatdan asoslanganligini ko‘rsatish magsadida tahlil uch bosqichda
amalga oshirildi. Birinchidan, “3M-Platforma” modelining uchta tarkibiy komponenti va ularning kutilayotgan
samaralari jadval ko‘rinishida tizimlashtirildi. Ikkinchidan, “Smart Youth Business Ecosystem” modelining
yetti bosgichi tavsiflandi. Uchinchidan, har ikkala modelning kutilayotgan qiyosiy samaradorligi an’anaviy
parchalangan ragamli xizmatlar tizimi bilan taggoslandi.

3 Muallif ishlanmasi
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1-jadval
“3M-Platforma” modelining tarkibiy komponentlari
Komponent Asosiy instrumentlar Kutilayotgan iqgtisodiy samara
1-M: Moliyaviy qo’llab- Imtiyozli kredlt, sub3|q|ya, grant, kafillik, Mablag’larning igtisodiy qaytimi oshadi,
venchur kapital, natijaga asoslangan . e . .
quvvatlash , kredit portfeli sifati yaxshilanadi
rag’bat
2-M: Institutsional qo‘llab- Vazirliklar, banklar, OTM, inkubatorlar, Vakolatlar aniq tagsimlanadi, boshqgaruv
quvvatlash akseleratorlar, Savdo-sanoat palatasi samaradorligi ortadi
3-M: Ragamli go‘llab- Yagona elektron platforma, Al tahlili, Inson omili ta’siri kamayadi, xizmat
quvvatlash elektron ariza va monitoring xarajatlari gisqaradi
Markaziy: Integratsiyalashgan | Yagona axborot maydoni, koordinatsion Resurslarning manzilliligi va
3M platformasi boshqaruv markazi gaytuvchanligi kompleks oshadi

1-jadvalda keltirilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, “3M-Platforma” modelining har bir komponenti aniq
vositalar majmuasi va kutilayotgan igtisodiy samaraga ega. Uchta komponentning markaziy platforma orqgali
integratsiyalashuvi (1-rasm) alohida boshqgarilayotgan mexanizmlarni yagona axborot-boshqgaruv maydoniga
birlashtirib, resurslarning takroriy tagsimlanishini kamaytirish hamda qarorlar gabul qilishdagi kechikishlarni
bartaraf etishga xizmat qiladi.

2-jadval
“Smart Youth Business Ecosystem” modelining yetti bosqichli tarkibi

Bosqich Mazmuni Asosiy texnologiyal/instrument

Innovatsion g’oyalar, inson kapitali,

L . Resurslar bazasi
moliyaviy va raqamli resurslar

1. Kiruvchi resurslar

Barcha resurslarni yagona elektron

2. Ragamii integratsiya platformada birlashtirish

Yagona elektron platforma

Biznes g’oyalarining igtisodiy salohiyatini

3. Al skoring baholash Sun’iy intellekt, mashinaviy o‘qgitish
4. Ugh kompopent Moliyaviy, |nst|tutS|c>_an, raqa}r.nll qo‘llab- Integratsiyalashgan boshqaruv sikli
sinergiyasi quvvatlashni birlashtirish

Ishlab chiqarish, bozorga kirish, KPI

5. Biznesni amalga oshirish o
monitoring

Real vaqt analitika tizimi

Natijaga garab instrumentlarni gayta

6. Adaptiv boshqarish moslashtirish

Adaptiv qaror qabul gilish algoritmi

7. Yakuniy natijalar Bandlik, eksport, soliq, daromad o'sishi Natijadorlik indikatorlari (YSASI)

2-jadval va 2-rasmda keltirilgan “Smart Youth Business Ecosystem” modelining yetti bosqichli tahlili shuni
ko‘rsatadiki, model kiruvchi resurslardan yakuniy makroiqtisodiy natijalargacha bo‘lgan to‘liq zanjirni gamrab
oladi. Bunda markaziy o‘rinni sun’iy intellekt asosidagi skoring mexanizmi egallaydi. Aynan ushbu bosgichda
resurslarni tagsimlashning subyektiv tamoyilidan obyektiv, ma’lumotlarga asoslangan tamoyilga o‘tish amalga
oshiriladi. 4-rasmda tasvirlangan adaptiv qaror gabul qilish algoritmi esa sun’iy intellekt asosidagi skoring
natijalariga garab ikkita mugobil yo‘nalish mavjudligini ko‘rsatadi.
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3-diagramma. “3M-Platforma” va “Smart Youth Business Ecosystem”
modellarining kutilayotgan giyosiy samaradorligi (muallif hisob-kitobi)

An’anaviy (parchalangan) tizim = 100 210
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Shartli indeks (an’anaviy tizim = 100)
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T T T T
Xizmatdan Boshgaruv Muvaffaqiyatsiz Resurslarning Qarorlar

foydalanish xarajatlari loyihalarni erta mangzilliligi qabul qilish
muddati aniglash darajasi (RI) tezligi

3-rasm. “3M-Platforma” va “Smart Youth Business Ecosystem”
modellarining kutilayotgan qiyosiy samaradorligi*

3-jadval.
An’anaviy parchalangan raqamli xizmatlar va taklif etilgan integratsiyalashgan modellarning qiyosiy tahlili®

“3M-Platforma” / “Smart Youth Business

Mezon An’anaviy parchalangan tizim Ecosystem”

Alohida-alohida davlat organlari va

Xizmatlar boshqgaruvi dasturlar

Yagona integratsiyalashgan platforma

Biznes loyihasini baholash | Ekspert komissiyasi, subyektiv mezonlar Sun’iy intellekt asosidagi obyektiv skoring

Ma’lumotlar bazasi Har bir institut o'z bazasini yuritadi Yagona Big Data platformasi
Monitoring Dauvriy, hisobot asosida Real vaqt rejimidagi uzluksiz monitoring
Resurs tagsimoti Standart, barcha uchun bir xil Natijaga asoslangan adaptiv tagsimot
Qaror qabul qilish tezligi Sekin, ko'p bosqichli byurokratik Tezkor, avtomatlashtirilgan

3-jadvalda keltiriigan giyosiy tahlil taklif etilgan modellar an’anaviy tizimdan oltita mezon bo‘yicha tubdan
farq qilishini ko‘rsatadi. 3-rasmda keltirilgan muallif hisob-kitoblariga ko‘ra, modellarni joriy etish xizmatlardan
foydalanish muddatini shartli 100 birlikdan 58 birlikkacha, ya’'ni 42 foizga gisqartirishi, muvaffaqiyatsiz loyihalarni
erta aniqglash darajasini 65 foizga, resurslarning manzillilik ko‘rsatkichi — RI ni 34 foizga hamda garorlar gabul
qgilish tezligini 110 foizga oshirishi mumkin.

Alohida ta’kidlash lozimki, har ikkala model bir-birini o‘zaro to‘ldiradi: “3M-Platforma” institutsional-texnologik
integratsiyaning ganday amalga oshirilishini tavsiflasa, “Smart Youth Business Ecosystem” esa tadbirkorlikning
butun hayotiy sikli gaysi ketma-ketlikda boshgarilishini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Taklif etilgan modellarni xalqaro tajriba bilan tagqoslash ularning Estoniyaning “e-Residency” va “X-Road”
platformalari bilan muayyan o‘xshashliklarga ega ekanligini ko‘rsatadi. Biroq mazkur platformalarda aynan

4 Muallif hisob-kitobi
5  Muallif ishlanmasi
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yoshlar tadbirkorligiga xos sun’iy intellekt asosidagi skoring va adaptiv resurslarni tagsimlash mexanizmlari
alohida yo‘nalish sifatida nazarda tutiimagan. Singapurning “Startup SG” dasturi va Janubiy Koreya tajribasida
ham sun’iy intellekt asosidagi avtomatik skoring bilan bir qatorda ekspert baholash mexanizmlaridan keng
foydalaniladi. Shu bilan birga, modellarni joriy etishda sun’iy intellekt asosidagi skoring tizimining algoritmik
shaffofligini ta’minlash, ma’lumotlar maxfiyligini himoya giluvchi huqugiy va texnik mexanizmlarni shakllantirish
hamda mamlakat miqyosidagi raqamli infratuzilma darajasini hisobga olish zarur.

O'tkazilgan tadgiqot natijasida yoshlar tadbirkorligini moliyaviy, institutsional va ragamli qo‘llab-
quvvatlashga mo‘ljallangan integratsiyalashgan “3M-Platforma” hamda “Smart Youth Business Ecosystem”
mualliflik modellari ishlab chiqildi. “3M-Platforma” modelining ilmiy yangiligi uchta mustaqil yo‘nalishni yagona
adaptiv boshqaruv platformasiga integratsiyalashda namoyon bo‘ladi. “Smart Youth Business Ecosystem”
modeli esa butun tadbirkorlik ekotizimini sun’iy intellektga asoslangan yetti bosgichli adaptiv boshqaruv zanjiri
sifatida tavsiflaydi.

Yuqoridagi natijalar asosida quyidagi amaliy takliflar shakllantirildi:

1. O'zbekiston Respublikasi Yoshlar ishlari agentligi huzurida “3M-Platforma” arxitekturasiga asoslangan
yagona raqamli platformani pilot loyiha sifatida ishlab chiqish tavsiya etiladi.

2. Sun’iy intellekt asosidagi skoring tizimining algoritmik shaffofligini ta’minlovchi normativ-huquqiy
standartlarni ishlab chigish magsadga muvofiq.

3. Ma’lumotlar maxfiyligini himoya qiluvchi kiberxavfsizlik mexanizmlarini platforma arxitekturasiga uni
ishlab chigishning dastlabki bosqichidanoq kiritish lozim.

4. Keyingi tadqiqotlarda taklif etilgan modellarni pilot hududlarda real ma’lumotlar asosida sinovdan
o'tkazish, ularning iqgtisodiy va ijtimoiy samaradorligini baholash magsadga muvofiq.
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