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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI 
EKSPORTI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA 
KLASTERLARNING AHAMIYATI
Radjabova Mavluda Ergash qizi
Abu Rayhon Beruniy nomidagi 
Urganch davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi
ORCID: 0009-0002-4160-7071

Annotatsiya: Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti samaradorligini oshirishda 
klasterlarning ahamiyati yoritilgan. Ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika, sertifikatlash va marketing 
jarayonlarini muvofiqlashtirish orqali xarajatlarni kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish hamda eksport 
barqarorligini ta’minlash bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, eksport samaradorligi, klaster, kooperatsiya, qo‘shilgan qiymat, logistika, 
sertifikatlash, bozor integratsiyasi.

Аннотация: В статье рассматривается значение кластеров в повышении эффективности экспорта 
сельскохозяйственной продукции. Разработаны предложения по снижению затрат, повышению качества 
продукции и обеспечению стабильности экспорта посредством координации процессов производства, 
переработки, логистики, сертификации и маркетинга.

Ключевые слова: сельское хозяйство, эффективность экспорта, кластер, кооперация, добавленная 
стоимость, логистика, сертификация, рыночная интеграция.

Abstract: This article examines the importance of clusters in improving the efficiency of agricultural 
product exports. Proposals are developed to reduce costs, improve product quality, and ensure export stability 
by coordinating production, processing, logistics, certification, and marketing processes.

Keywords: agriculture, export efficiency, cluster, cooperation, value added, logistics, certification, market 
integration.

K I R I S H
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini eksport qilishda samaradorlik faqat yetishtirilgan mahsulot hajmi bilan 

belgilanmaydi. Tashqi bozorda barqaror natijaga erishish mahsulotni talabga mos rejalashtirish, sifatini nazorat 
qilish, qayta ishlash, saqlash, qadoqlash, sertifikatlash va xaridorga o‘z vaqtida yetkazib berish kabi o‘zaro 
bog‘liq jarayonlarning muvofiqligiga bog‘liq. Ushbu jarayonlardan biridagi uzilish butun eksport zanjirining 
xarajatlari, tezkorligi va ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mayda va tarqoq ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozorga mustaqil chiqishi ko‘pincha mahsulot partiyasini 
shakllantirish, yagona sifat talablariga rioya qilish, logistika xizmatlaridan foydalanish va savdo hamkorlari 
bilan muzokara olib borishda qiyinchilik tug‘diradi. Klaster yondashuvi ana shu cheklovlarni ishlab chiqaruvchi, 
qayta ishlovchi, logistika operatori, eksportyor va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarni umumiy maqsad atrofida 
birlashtirish orqali yumshatadi.

Agroeksport klasteri qishloq xo‘jaligi mahsulotining daladan tashqi bozordagi iste’molchigacha bo‘lgan 
harakatini yagona boshqaruv tizimiga bog‘lash imkonini beradi. Bunda ishlab chiqarish hajmi va assortimenti 
bozor talabi asosida muvofiqlashtiriladi, umumiy infratuzilmadan foydalanish kengayadi, mahsulot sifati bo‘yicha 
yagona tartiblar joriy etiladi va ishtirokchilar o‘rtasida mas’uliyat taqsimlanadi. Natijada alohida xo‘jalikning 
imkoniyati klaster doirasidagi umumiy salohiyat bilan to‘ldiriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Klasterlashuvning nazariy asoslari hududiy ixtisoslashuv, ishlab chiqarish kooperatsiyasi va raqobat 

ustunliklarini shakllantirish g‘oyalari bilan bog‘liq. A. Marshall korxonalarning hududiy yaqinligi mehnat bozori, 
maxsus ta’minot va bilimlarning tarqalishi orqali iqtisodiy ustunlik yaratishini ta’kidlagan [1]. M. Porter klasterni 
o‘zaro bog‘langan korxonalar, yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchilar va institutlarning raqobat hamda 
hamkorlik uyg‘unligiga asoslangan tizimi sifatida baholagan [2; 3].
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P. Krugman ishlab chiqarishning hududiy jamlanishini miqyos samarasi, bozor sig‘imi va transport 
xarajatlari bilan izohlaydi [4]. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining tez buziluvchanligi va mavsumiyligi sababli 
hududiy yaqinlik, saqlash quvvatlari va logistika xizmatlarining muvofiqligi eksport zanjirida ayniqsa muhimdir. 
O. Sölvell hamda K. Ketels klasterlarning rivojlanishida biznes, davlat, ilm-fan va ta’lim o‘rtasidagi hamkorlikni 
muvofiqlashtiruvchi institutlarning rolini asoslagan [5; 6].

M. Delgado, M. Porter va S. Stern klaster muhitining tadbirkorlik faolligi, yangi korxonalar shakllanishi 
va iqtisodiy natijadorlikka ta’sirini empirik jihatdan o‘rganganlar [7]. FAO qiymat zanjiri yondashuvida 
ishlab chiqaruvchidan yakuniy iste’molchigacha bo‘lgan bosqichlar o‘rtasidagi aloqalarni mustahkamlash, 
boshqaruv sifatini yaxshilash va ishtirokchilar uchun barqaror manfaat yaratish zarurligi qayd etiladi [8]. OECD 
tadqiqotlarida esa innovatsiya, maslahat xizmatlari, bilim almashinuvi va davlat siyosatining uyg‘unligi agrar 
tarmoq raqobatbardoshligining muhim sharti sifatida ko‘rsatilgan [9].

Mahalliy tadqiqotlarda klasterlashtirish hududlarning tabiiy-iqtisodiy salohiyatidan foydalanish, agrosanoat 
kooperatsiyasini rivojlantirish va boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlarida o‘rganilgan [11; 12]. 
Biroq qishloq xo‘jaligi eksportida klasterning ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika, sertifikatlash va bozor 
bilan ishlash jarayonlariga kompleks ta’sirini yagona tizim sifatida yoritish dolzarb bo‘lib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, guruhlash va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. 

Klasterlarning eksport samaradorligiga ta’siri kooperatsiya, qo‘shilgan qiymat, infratuzilma, sifat va 
muvofiqlashtirish yo‘nalishlari bo‘yicha baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qishloq xo‘jaligi eksportida klasterlarning asosiy afzalligi tarqoq faoliyatlarni yagona qiymat zanjiriga 

birlashtirishidir. Fermer xo‘jaligi eksport bozorining barcha talablarini mustaqil bajarishi shart bo‘lmaydi; u ishlab 
chiqarishga ixtisoslashadi, boshqa ishtirokchilar esa qayta ishlash, saqlash, laboratoriya nazorati, logistika, 
marketing va savdo operatsiyalarini amalga oshiradi. Shu asosda vazifalar taqsimoti chuqurlashib, eksport 
jarayonining uzluksizligi ta’minlanadi (1-jadval).

1-jadval
Agroeksport klasterlarining qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti samaradorligiga ta’sir yo‘nalishlari

Ta’sir yo‘nalishi Klaster doirasidagi mexanizm Eksport samaradorligiga ta’siri Kutiladigan tashkiliy natija

Ishlab chiqarish 
kooperatsiyasi

Ekin turi, mahsulot hajmi, sifat talabi va 
yetkazib berish muddati bo‘yicha ishlab 

chiqaruvchilar faoliyati muvofiqlashtiriladi

Barqaror eksport partiyalari 
shakllanadi, mahsulot assortimenti 

bozor talabiga moslashadi

Fermer va eksportyor o‘rtasida 
rejalashtirilgan hamkorlik qaror 

topadi

Qayta ishlash va 
infratuzilma

Saralash, qadoqlash, sovitish, saqlash, 
qayta ishlash va transport xizmatlaridan 

birgalikda foydalaniladi

Yo‘qotishlar va operatsion xarajatlar 
kamayadi, qo‘shilgan qiymat oshadi

Umumiy agroservis va logistika 
tizimi shakllanadi

Sifat va 
sertifikatlash

Yagona ishlab chiqarish standartlari, 
laboratoriya nazorati, kuzatuvchanlik va 

hujjatlashtirish joriy etiladi

Mahsulot sifati barqarorlashadi, 
tashqi xaridor ishonchi va bozorga 

kirish imkoniyati kuchayadi

Klaster miqyosida sifatni 
boshqarish tizimi yaratiladi

Marketing, 
innovatsiya va 

moliya

Bozor axboroti, brendlash, savdo 
muzokaralari, ilmiy maslahat, kredit va 
sug‘urta vositalari muvofiqlashtiriladi

Yangi bozorlar o‘zlashtiriladi, risklar 
taqsimlanadi va eksport taklifi 

raqobatbardosh bo‘ladi

Klaster ishtirokchilarining bozor 
va innovatsion faolligi oshadi

Jadval ma’lumotlari klasterlarning eksport samaradorligiga bir vaqtning o‘zida bir necha yo‘nalishda ta’sir 
ko‘rsatishini anglatadi. Ishlab chiqarish kooperatsiyasi mahsulot hajmi, assortimenti va yetkazib berish muddatini 
muvofiqlashtiradi. Qayta ishlash va umumiy infratuzilma mahsulotning saqlanishi hamda qo‘shilgan qiymatini 
oshiradi. Sifat, sertifikatlash va kuzatuvchanlik tizimi tashqi xaridor ishonchini mustahkamlaydi, marketing va 
moliyaviy hamkorlik esa yangi bozorlarga kirish imkoniyatini kengaytiradi.

Klaster doirasida ishlab chiqarish rejasini eksport buyurtmalari va bozor talabi bilan bog‘lash ortiqcha 
yoki talabga mos kelmaydigan mahsulot yetishtirish xavfini kamaytiradi. Urug‘, ko‘chat, agrotexnik xizmat 
va maslahatlarning umumiy standart asosida tashkil etilishi mahsulot sifatidagi tafovutlarni qisqartiradi. Shu 
bilan birga, bir nechta ishlab chiqaruvchining mahsulotini birlashtirish eksport uchun zarur bo‘lgan barqaror 
partiyalarni shakllantirishga imkon beradi.

Qayta ishlash, sovitish, saralash va qadoqlash quvvatlaridan umumiy foydalanish klasterning muhim 
iqtisodiy ustunligidir. Alohida xo‘jalik uchun qimmat bo‘lgan infratuzilma kooperatsiya asosida ko‘proq 
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ishtirokchiga xizmat qiladi. Natijada mahsulotning yo‘qotilishi kamayadi, saqlash muddati uzayadi va xom 
mahsulot o‘rniga qayta ishlangan yoki iste’molga tayyor mahsulotni eksport qilish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Eksport bozorlarida mahsulot kelib chiqishi, xavfsizligi va ishlab chiqarish sharoitiga doir talablar kuchayib 
borayotgan sharoitda klaster yagona sifat boshqaruvi tizimini joriy etish uchun qulay muhit yaratadi. Laboratoriya 
tekshiruvi, sertifikatlash va mahsulot harakatini qayd etish jarayonlari markazlashganda nazoratning takrorlanishi 
kamayadi, hujjatlarni tayyorlash tezlashadi va xaridor bilan ishlashda ishonchlilik oshadi.

Klaster ishtirokchilarining umumiy marketing strategiyasi mahsulotni yagona hududiy yoki tarmoq brendi 
ostida ilgari surish, tashqi bozorlar to‘g‘risidagi axborotni almashish va savdo muzokaralarida kuchliroq 
pozitsiya egallash imkonini beradi. Bundan tashqari, uzoq muddatli shartnomalar, avans moliyalashtirish va 
sug‘urta mexanizmlarining klaster doirasida qo‘llanishi ishlab chiqaruvchi hamda eksportyor o‘rtasidagi risklarni 
muvozanatlashtiradi (1-rasm).

1-rasm. Qishloq xo‘jaligi agroeksport klasterining eksport samaradorligini oshirish mexanizmi

Taklif etilgan mexanizmda resurs va ishlab chiqarish salohiyati klaster kooperatsiyasi orqali qayta ishlash, 
logistika, sertifikatlash va marketing jarayonlari bilan bog‘lanadi. Ilm-fan, moliya, servis va davlat boshqaruvi 
zanjirni qo‘llab-quvvatlaydi, eksport samaradorligi esa sifat, qo‘shilgan qiymat, xarajatlar va yetkazib berish 
barqarorligi orqali namoyon bo‘ladi.

Natijalar monitoringi klaster strategiyasini bozor talabi, texnologik imkoniyat va ishtirokchilar ehtiyojiga mos 
ravishda muntazam yangilash imkonini beradi (2-jadval).

2-jadval
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksportiga yo‘naltirilgan klasterlarni rivojlantirishning amaliy yo‘nalishlari 1

Yo‘nalish Amalga oshirish mexanizmi Kutiladigan natija

Klaster ixtisoslashuvini 
belgilash

Hududning mahsulot turi, resurs salohiyati, qayta ishlash imkoniyati 
va maqsadli bozor talablarini birgalikda baholash

Klaster faoliyati aniq eksport mahsuloti 
va bozor segmentiga yo‘naltiriladi

Muvofiqlashtiruvchi 
markaz

Ishtirokchilar rejalari, shartnomalar, xizmatlar, buyurtmalar 
va muammolarni muvofiqlashtiruvchi professional boshqaruv 

tuzilmasini shakllantirish

Qarorlar tezlashadi va zanjir bo‘g‘inlari 
o‘rtasidagi uzilishlar kamayadi

Umumiy eksport 
infratuzilmasi

Saralash, qadoqlash, sovuq ombor, laboratoriya, sertifikatlash va 
logistika xizmatlarini kooperatsiya asosida tashkil etish

Mayda ishlab chiqaruvchilarning eksport 
xizmatlaridan foydalanish imkoniyati 

kengayadi

Shartnomaviy 
kooperatsiya

Mahsulot hajmi, sifat mezoni, narx tamoyili, hisob-kitob, javobgarlik 
va risklarni taqsimlash shartlarini aniq belgilash

Ishtirokchilar manfaatdorligi va yetkazib 
berish intizomi mustahkamlanadi

Raqamli va ilmiy 
qo‘llab-quvvatlash

Mahsulot kuzatuvchanligi, bozor axboroti, dala monitoringi, 
maslahat va kadrlar tayyorlash xizmatlarini yagona platformaga 

bog‘lash

Sifat nazorati, innovatsiyalarni joriy etish 
va bozor talabiga moslashish tezlashadi

1	  Manba: Muallif ishlanmasi.
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Amaliy yo‘nalishlarning izchil joriy etilishi klasterning faqat korxonalarni bir hududda jamlashdan iborat 
emasligini ta’minlaydi. Klaster koordinatori ishtirokchilar manfaatini muvofiqlashtirishi, umumiy infratuzilma esa 
real ehtiyoj asosida shakllantirilishi lozim. Shartnomaviy munosabatlar aniq majburiyatlar, sifat talablari, narxni 
shakllantirish tamoyillari va risklarni taqsimlash qoidalarini qamrab olishi zarur.

Hududlarda agroeksport klasterlarini shakllantirishda barcha mahsulotlar uchun bir xil tashkiliy modelni 
qo‘llash maqsadga muvofiq emas. Meva-sabzavotchilikda sovuq zanjir va tezkor logistika, uzumchilikda qayta 
ishlash va brendlash, chorvachilik mahsulotlarida veterinariya nazorati va sertifikatlash, urug‘chilikda esa ilmiy 
seleksiya hamda intellektual mulk masalalari ustuvor bo‘lishi mumkin. Shu sababli klaster modeli hududning 
ixtisoslashuvi va eksport bozorining talablariga moslashtirilishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti samaradorligini oshirishda klasterlar muhim 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizm ekanini ko‘rsatdi. Klaster ishlab chiqaruvchi, qayta ishlovchi, logistika operatori, 
eksportyor, ilmiy muassasa, moliya tashkiloti va davlat organlari faoliyatini umumiy qiymat zanjiri doirasida 
muvofiqlashtiradi. Bunday hamkorlik eksportga tayyor mahsulot hajmini shakllantirish, sifatni barqarorlashtirish, 
infratuzilmadan birgalikda foydalanish va bozor talablariga tez moslashish imkonini beradi.

Klaster samaradorligi uning nomi yoki tashkiliy-huquqiy shakli bilan emas, ishtirokchilar o‘rtasidagi real 
kooperatsiya, shaffof shartnomalar, umumiy xizmatlar sifati va eksport natijalariga yo‘naltirilgan boshqaruv 
bilan belgilanadi. Shu sababli agroeksport klasterlarini tashkil etishda majburiy birlashtirishdan ko‘ra iqtisodiy 
manfaat, o‘zaro ishonch va xizmatlardan foydalanish qulayligini shakllantirish ustuvor ahamiyatga ega.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
– hududlarning mahsulot ixtisoslashuvi, ishlab chiqarish salohiyati va tashqi bozor talablarini hisobga olgan 

holda agroeksport klasterlarining maqsadli yo‘nalishlarini belgilash;
– fermer, qayta ishlovchi, logistika operatori va eksportyor o‘rtasida mahsulot hajmi, sifati, yetkazib berish 

muddati hamda hisob-kitob tartibini aniq belgilovchi uzoq muddatli shartnomalarni rivojlantirish;
– klaster ishtirokchilari uchun umumiy saralash, qadoqlash, sovitish, saqlash, laboratoriya, sertifikatlash va 

eksport maslahat xizmatlarini tashkil etish;
– ilmiy-ta’lim muassasalarini yangi navlar, resurs tejamkor texnologiyalar, mahsulot xavfsizligi va eksport 

talablari bo‘yicha amaliy loyihalarga jalb qilish;
– mahsulotning yetishtirilishidan tashqi xaridorga yetkazilishigacha bo‘lgan bosqichlarni qamrab oluvchi 

raqamli kuzatuvchanlik va axborot almashinuvi tizimini joriy etish;
– klaster faoliyatini ishlab chiqarish hajmi bilangina emas, mahsulot sifati, qayta ishlash darajasi, 

xizmatlardan foydalanish, shartnomalar bajarilishi, bozorlar diversifikatsiyasi va ishtirokchilar manfaatdorligi 
mezonlari asosida muntazam baholash.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini eksportga tayyorlash jarayonini 
tizimlashtirish, mayda ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozor zanjiriga qo‘shilishini yengillashtirish, hududlarda 
qo‘shilgan qiymatni ko‘paytirish va eksport yetkazib berishlarining barqarorligini mustahkamlashga xizmat 
qiladi.
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