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HUDUDLAR IQTISODIY XAVFSIZLIGINI
BOSHQARISH MEXANIZMLARINING
NAZARIY MODELLARI

Jurayev Ismatulla I1zzatullayevich

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi

Davlat siyosati va boshqgaruvi akademiyasi mustagqil izlanuvchisi
E-mail: juraev-ismatilla@gmail.com

Annotatsiya. Hududlar iqgtisodiy xavfsizligini boshqarish mexanizmlarining nazariy modellari hamda ularning
evolyutsiyasi tahlil qgilinadi. Iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga oid institutsional, tizimli, funksional, riskka asoslangan,
rezilientlik va barqgaror rivojlanish modellarining o‘ziga xos xususiyatlari giyosiy baholanadi. Xorijiy hamda MDH mamlakatlari
olimlarining ilmiy qarashlari va ularning hududlar igtisodiy xavfsizligini boshqarish nazariyasini rivojlantirishga qo‘shgan
hissasi tizimlashtiriladi. Zamonaviy global iqgtisodiy tahdidlar sharoitida hududlarning iqgtisodiy barqarorligiga ta’sir etuvchi
institutsional, innovatsion va ragamli omillar tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari asosida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan
hududlar igtisodiy xavfsizligini boshgarishning integratsiyalashgan modelini shakllantirishga doir ilmiy yondashuvlar
asoslanadi. Olingan natijalar hududiy igtisodiy siyosatni takomillashtirish, strategik boshgaruv garorlarini gabul gilish hamda
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning samarali mexanizmlarini rivojlantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: hududlar igtisodiy xavfsizligi, igtisodiy xavfsizlikni boshqarish, mintagaviy igtisodiyot, igtisodiy barqgarorlik,
resurslardan foydalanish samaradorligi, iqtisodiy xavfsizlik strategiyasi, moliyaviy mexanizmlar, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish,
xavflarni baholash, xavflarni kamaytirish, igtisodiy monitoring, bargaror rivojlanish modellari, hududiy xavfsizlik siyosati,
igtisodiy xavfsizlik indikatorlari.

AHHOTaumA. VccnepyroTca TeopeTuYeckMe MOLENU MeXaHM3MOB YMpPaBieHUs 9KOHOMUYECKOW 6Ge30macHOCTbIO
PErnMoHOB M aHanuaupyeTcs ux sBonouud. [NpoBeaeHa cpaBHUTENbHas OLeHKa OCOBEHHOCTENW WHCTUTYLMOHANbHOWN,
CUCTEMHON, PYHKLIMOHANBHOW, PUCK-OPUEHTUPOBAHHON, PE3UNMEHTHON MOAENEN, a Takke MOAENN YCTONYMBOro Pa3BUTHS,
npuMeHsieMbIx Ans obecneyeHnss aKOHOMUYeckon H6esonacHocTh. CucTeMaTnsnpoBaHbl HayyHble B3MMsAbl 3apyOexHbIX
nccnegosartenein n yyeHblx ctpaH CHI, a Takke nx Bknag B pa3sBUTue TeEOPUM yNpaBneHns 3KOHOMUYeCKo 6e30nacHOCTbI0
pervoHoB. [NpoaHanu3vpoBaHo BAMSHUE UHCTUTYLIMOHANbHbBIX, MHHOBaLMOHHBIX U LUMPOBLIX (hakTOpoB Ha obecneveHne
9KOHOMMWYECKOW YCTOMYMBOCTU PEFMOHOB B YCIOBUSIX COBPEMEHHbIX rnobanbHbiX 3KOHOMMYECKMX Yrpo3. Ha ocHoBe
pesynbTaToB UccrneaoBaHnss 060CHOBaHbI HaydHbIE NOAXOAb!I K (DOPMMPOBAHUIO MHTErPUPOBAHHOW MOLENMW YNpaBneHns
3KOHOMMYecKor 6e30nacHOCTbIO PEervoHOB, afanTUpOBaHHOM K ycnoBuaM Pecny6nuku Y3sbekuctaH. [MonyveHHble
pesynbTaTtbl MMEKT Hay4YHO-MPaKTUYECKOEe 3HAYEHME OIS COBEPLLUEHCTBOBAHUSA PErMOHANbHON 3KOHOMUYECKOWN MOMUTUKM,
NPUHATUS CTPATErMYECKUX YMPaBIIEHYECKNX pPeLleHun U hopMUpoBaHns 3MEKTUBHBIX MEXaHM3MOB obecneyeHus
9KOHOMMYEeCKon Ge3onacHoOCTH.

KniouyeBble croBa: 3KOHOMMYeckasi ©e30nacHOCTb PEernoHOB, YMpaBfiEHME 3KOHOMUYECKOW OGe30MacHOCTbIO,
pernoHanbHas 3KOHOMMKA, 9KOHOMMYECKasi YCTOMYMBOCTb, 3((EKTUBHOCTb WCMONb30BaHWS PECYpcoB, CTpaTerus
9KOHOMMYECKOW 6Ge3onacHOCTW, (UHAHCOBbIE MEeXaHW3Mbl, COLMarnbHO-9KOHOMUYECKOE Pas3BUTUE, OLEHKa PUCKOB,
CHWXEHWE PUCKOB, 9KOHOMUYECKNIA MOHUTOPUHT, MOAENMW YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, NONUTUKA PErMOHanbHoM 6e3onacHoCTy,
VNHANKATOPbl 9KOHOMMUYECKOW 6e30MacHOCTY.

Abstract. The theoretical models of regional economic security management mechanisms and their evolution are
examined. A comparative assessment is provided of the distinctive features of institutional, systemic, functional, risk-based,
resilience, and sustainable development models applied to ensure economic security. The study systematizes the scientific
perspectives of leading international scholars and researchers from the CIS countries, emphasizing their contributions
to the advancement of regional economic security management theory. Particular attention is devoted to the impact of
institutional, innovative, and digital factors on regional economic resilience under contemporary global economic threats.
Based on the research findings, scientific approaches are substantiated for developing an integrated regional economic
security management model adapted to the conditions of the Republic of Uzbekistan. The findings possess substantial
theoretical and practical significance for improving regional economic policy, supporting strategic decision-making, and
developing effective mechanisms for regional economic security management.

Keywords: regional economic security, economic security management, regional economy, economic stability,
resource use efficiency, economic security strategy, financial mechanisms, socio-economic development, risk assessment,
risk mitigation, economic monitoring, sustainable development models, regional security policy, economic security indicators.
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KIRISH

Jahonda kechayotgan global o‘zgarishlar (geosiyosiy maydondagi raqobatning kuchayishi, iglim
o‘zgarishlari hamda sun’iy intellekt asosidagi ragamli transformatsiya jarayonlari) O‘zbekiston iqgtisodiy
xavfsizligini ta’minlashning yangi va zamonaviy mexanizmlarini joriy etishni taqozo etmoqgda. Resurslar
taqgchilligi sharoitida igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash hududlarning igtisodiy mustaqilligini mustahkamlash,
drayver sohalarni rivojlantirish hamda mavjud salohiyatdan samarali foydalanish imkonini beradi. Zamonaviy
sharoitda igtisodiy xavfsizlik nafaqat milliy igtisodiyotning tashqi va ichki tahdidlarga nisbatan barqarorligini, balki
hududlarning igtisodiy mustaqilligi, raqobatbardoshligi, investitsiyaviy jozibadorligi hamda aholi farovonligini
ta’'minlash imkoniyatlarini ham belgilaydi’.

So‘nggi yillarda hududlar igtisodiy xavfsizligini ta’minlash masalalari davlat iqtisodiy institutlari faoliyatini
samarali tashkil etish, hududlarda innovatsiyalarni keng joriy etish hamda resurslardan ogilona foydalanish
yo‘nalishlari bilan uzviy bog'liq holda davlatlarning strategik rejalashtirish va hududiy boshqgaruv tizimining
muhim tarkibiy gismi sifatida garalmoqda.

Hududlar igtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmlarining nazariy modellarini tadqiq etishning dolzarbligi
O‘zbekistonning zamonaviy rivojlanish bosqichida hududlararo igtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish,
mabhalliy resurslardan samarali foydalanish hamda tashqi va ichki tahdidlarga nisbatan iqtisodiy barqarorlikni
mustahkamlash zarurati bilan izohlanadi.

Mamlakat suvereniteti va xavfsizligini ishonchli ta’minlash, shu jumladan igtisodiy xavfsizlikni
mustahkamlash, hududlarni mutanosib rivojlantirish, urbanizatsiya darajasini 60 foizga yetkazish hamda
«Yangi O‘zbekiston» massivlarida igtisodiy infratuzilmani takomillashtirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan.
Mazkur magsadlarga erishishda hududlar kesimida samarali boshgaruv modellarini tanlash mahalliy igtisodiy
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash, bandlikni oshirish hamda suv va energiya resurslaridan oqilona foydalanishni
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasining 1993-yil 2-sentabrdagi «Mahalliy davlat hokimiyati to‘g‘risida»gi 913-XII-
son? Qonunining 24-moddasiga muvofiq, xalq deputatlari viloyat, tuman va shahar Kengashlari hamda
hokimliklarning vakolatlariga hududlarni igtisodiy va ijtimoiy rivojlantirish dasturlarini tasdiglash hamda ularning
ijrosini nazorat qilish kiradi. Shu bois igtisodiy xavfsizlikni boshqarish modellarini ilmiy jihatdan tadqiq etish
va ularning samarali komponentlarini amaliyotga tatbiq etish mahalliy boshqgaruv organlari faoliyatining
samaradorligini oshirish hamda ehtimoliy igtisodiy xatarlarni oldindan baholash imkonini beruvchi prognoz
mexanizmlarini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mahalliy budjetlar mustaqilligi hamda «Mahallabay» ishlash tizimiga oid
gonunchilik izchil takomillashtiriimogda. Xususan, budjetni nomarkazlashtirish va soliq islohotlari bosgichma-
bosqich amalga oshiriimoqgda, Budjet kodeksiga muvofig mahalliy soliglarning muayyan qismi hududlar
ixtiyorida qoldirilmoqda.

Mahalliy budjetlarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash va tashqgi moliyaviy qofllab-quvvatlash
vositalaridan samarali foydalanish hududlarning igtisodiy salohiyatini yanada oshirishga xizmat qiladi. Shu
nugtai nazardan, hududlar igtisodiy xavfsizligini boshqgarish mexanizmlarining nazariy modellarini ilmiy va amaliy
jihatdan o‘rganish hududlarning moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash hamda ularning iqgtisodiy barqarorligini
ta’minlash uchun muhim ilmiy asos bo'lib xizmat giladi.

O‘zbekiston sharoitida hududlar (masalan, sanoatlashgan Toshkent viloyati va Navoiy viloyati hamda agrar
yo‘nalish ustuvor bo‘lgan Surxondaryo viloyati yoki ekologik xususiyatlari bilan ajralib turuvchi Qoragalpog‘iston
Respublikasi) igtisodiy salohiyati, resurs bazasi va rivojlanish omillari jihatidan sezilarli farglanadi. Shu bois milliy
gonunchilikda belgilangan vazifalarni samarali amalga oshirish uchun yagona an’anaviy modeldan foydalanish
bilan cheklanib golmasdan, har bir hududning o‘ziga xos tahdidlari, risklari va drayverlarini hisobga oluvchi
differensiallashgan nazariy-metodologik modellarni ishlab chigish hamda ularni boshgaruv mexanizmlariga
joriy etish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududlar iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash davlat va mahalliy boshgaruv organlari tomonidan iqgtisodiy
bargarorlikni saglash, mavjud xavf va tahdidlarning oldini olish hamda hududlarning uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlashga garatilgan kompleks boshqaruv chora-tadbirlarini amalga oshirishni taqgozo etadi. Shu nuqtai
nazardan, hududlar igtisodiy xavfsizligini boshqgarish mexanizmlari davlat boshgaruvi vositalari hamda bozor
igtisodiyoti instrumentlarining o‘zaro uyg‘unlashuviga asoslangan tizim sifatida namoyon bo‘ladi. Mazkur

1 European Commission. European Economic Security Strategy. — Brussels : European Commission, 2023. — P. 8-10.
2 O‘zbekiston Respublikasining 1993-yil 2-sentabrdagi «Mahalliy davlat hokimiyati to'g‘risida»gi 913-XlI-son Qonun: https://lex.uz/ru/
docs/-112170
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mexanizmlar igtisodiy jarayonlarni muntazam tahlil gilish, xavflarni oz vaqtida aniglash va ularni bartaraf etish
orgali hududlarning tashqi hamda ichki tahdidlarga nisbatan barqarorligini oshirishga xizmat qiladi.

Hududlariqtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmining muhim tarkibiy gismlaridan biri igtisodiy monitoring
va indikatorlar tizimi hisoblanadi. Mazkur tizim yalpi hududiy mahsulotning o'sish surati, ishsizlik darajasi,
inflyatsiya, investitsiyalar hajmi, budjet daromadlari hamda boshga muhim makroigtisodiy ko‘rsatkichlarni
muntazam kuzatish va baholash imkonini beradi. Olingan ma’lumotlar asosida hudud iqtisodiyotida yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xavflar barvaqt aniglanadi hamda tegishli boshqaruv garorlari gabul qilinadi.

Boshgaruv mexanizmining yana bir muhim yo‘nalishi budjet-soliq siyosati hisoblanadi. Ushbu yo‘nalish
mahalliy budjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, ularning mustagqilligini oshirish hamda yuqori
turuvchi budjetlarga garamlikni bosgichma-bosqich kamaytirishga garatilgan. Shu bilan birga, mahalliy budjet
daromadlarini kengaytirish, soliq bazasini mustahkamlash va budjet mablag'laridan samarali foydalanish
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Hudud iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish ham igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga
ega. Agar hudud iqtisodiyoti fagat bitta tarmoq yoki xomashyo resursiga tayanib qolsa, tashqi bozorlardagi
o‘zgarishlar uning igtisodiy barqarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli sanoat, xizmatlar
sohasi, gishloq xo‘jaligi hamda yuqori texnologiyali tarmoglarni mutanosib rivojlantirish hudud igtisodiyotining
tashqi xavflarga nisbatan bargarorligini oshiradi.

Investitsiya muhitini yaxshilash ham igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim shartlaridan biri
hisoblanadi. Buning uchun qulay huquqgiy muhitni shakllantirish, tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, infratuzilmani
rivojlantirish hamda mabhalliy va xorijiy investorlar uchun barqaror igtisodiy shart-sharoitlarni yaratish talab
etiladi. Investitsiyalar ogimining ortishi ishlab chigarish hajmini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va
aholi daromadlarini oshirish orgali hudud igtisodiy xavfsizligini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

Hududlar iqtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmlarini tadqiq etishda markazlashtiriigan davlat
boshgaruvi hamda igtisodiy xavfsizlik nazariyasining shakllanish jarayonini o‘rganish muhim ahamiyat kasb
etadi. Markazlashtirilgan davlat boshqaruvi orgali hududlar igtisodiy xavfsizligini ta’minlash bozor igtisodiyotiga
o'tish bosgichida ustuvor ahamiyat kasb etgan. Markazlashtiriigan boshqaruv samaradorligini oshirish,
igtisodiy mustagqillikni ta’minlash hamda milliy manfaatlarni himoya qilish g‘oyalari ana shu ilmiy izlanishlarning
markazida bo‘lgan. Natijada ushbu davrda shakllangan g‘oyalar va konsepsiyalar XVIlII-XIX-asrlarda igtisodiy
xavfsizlik nazariyasining ilmiy asoslarini shakllantirishga, XIX-XX-asrlarda esa uni yanada boyitishga xizmat
qilib, zamonaviy igtisodiyot fanida muhim o‘rin egallagan.
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Hududlar iqtisodiy xavfsizligini boshqarish mexanizmlarining nazariy asoslari?
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Ushbu davr olimlari igtisodiy xavfsizlik tushunchasini mustaqil ilmiy kategoriya sifatida o‘'rganmagan
bo‘lsalar-da, uning asosiy tarkibiy elementlarini ishlab chigganlar. Adam Smith iqtisodiy xavfsizlikning asosini
erkin ragobat, bozor munosabatlari, xususiy mulk, erkin savdo va mehnat tagsimotida ko'rib, ushbu omillar
igtisodiy o'sish hamda tadbirkorlik muhitini shakllantirish uchun nazariy poydevor yaratishini ta’kidlagan. David
Ricardo giyosiy ustunlik nazariyasi asosida hududlarning o'z resurslariga mos ixtisoslashuvini igtisodiy xavfsizlik
samaradorligi bilan bog‘lagan. Bu esa bugungi kunda qo‘llanilayotgan «aglli ixtisoslashuv» siyosatining ilmiy
manbalaridan biri hisoblanadi. Friedrich List milliy igtisodiyot va strategik tarmoglarni davlat tomonidan qgo'llab-
quvvatlash zarurligini asoslab, igtisodiy mustagqillik hamda suverenitetning muhim sharti sifatida e’tirof etgan.
Max Weber esa byurokratik institutlar, gonun ustuvorligi va institutsional bargarorlikning igtisodiy taragqiyotdagi
ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab bergan.*.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, XVIll-asr oxiri — XX-asr boshlarida shakllangan ushbu nazariyalar
igtisodiy xavfsizlik fanining fundamental bosqichini tashkil etib, O‘zbekiston sharoitida hududlarning
ixtisoslashuvi, ragobat muhitini rivojlantirish, strategik tarmoglarni qo‘llab-quvvatlash hamda davlat institutlari
samaradorligini oshirish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan birga, zamonaviy
igtisodiyotning rivojlanish tendensiyalari, jumladan, ragamli igtisodiyot, innovatsiyalar va iglim omillarini hisobga
olgan holda mazkur nazariyalarni zamonaviy konsepsiyalar bilan uyg‘unlashtirish hududlar igtisodiy xavfsizligini
boshqgarishning integrallashgan modelini shakllantirish uchun muhim ilmiy asos yaratadi.

Zamonaviy igtisodiy xavfsizlik nazariyasida institutsional yondashuv alohida o'rin tutadi. Ushbu yondashuv
asoschilaridan biri bo‘lgan Duglas Nort igtisodiy rivojlanish va xavfsizlikning asosiy sharti sifatida samarali
institutlarni e’tirof etadi. Olimning fikricha, igtisodiy o‘sish fagat moddiy resurslar yoki kapital hajmiga emas,
balki mulk huqugining ishonchli himoya qilinishi, gonun ustuvorligi, davlat institutlarining samaradorligi hamda
tranzaksion xarajatlarni kamaytirishga ham bog'lig®>. Shu nuqtai nazardan, hududlar iqgtisodiy xavfsizligini
ta’minlashda institutsional muhit sifatini oshirish, mahalliy boshqgaruv organlarining mas’uliyati va hisobdorligini
kuchaytirish, investorlar huquglarini himoya qilish hamda korrupsiya xavfini kamaytirish ustuvor vazifalar sifatida
garaladi. Nortning yondashuvi iqtisodiy xavfsizlikni davlat nazorati orgali emas, balki bargaror va samarali
institutlar tizimi orgali ta’minlash mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Nort institutlarni (mulk huqugini himoya qilish, gonun ustuvorligi va tranzaksion xarajatlarni kamaytirish)
igtisodiy o‘sish hamda xavfsizlikning asosi deb hisoblaydi. Uning yondashuvida davlat nazoratidan ko‘ra
samarali institutlarning ustuvorligi alohida ta’kidlanadi.

O‘zbekistonda mulk huquqini himoya qilish va investitsiya muhitini yaxshilash bo‘yicha qator gonunlar gabul
gilingan (masalan, 2019-yildagi «Investitsiyalar to‘g‘risida»gi Qonun). Korrupsiyaga qgarshi islohotlar (Davlat
antikorrupsiya agentligi, «Shaffof shaharlar» loyihasi) hamda mahalliy hokimiyat organlarining hisobdorligini
oshirishga garatilgan chora-tadbirlar amalga oshiriimogda. Hududlarda (Farg‘ona vodiysi, Qoragalpog‘iston
Respublikasi va Samargand viloyati) mahalliy boshgaruv organlarining mas’uliyatini kuchaytirish, yer va mulk
huquglarini ragamlashtirish (onlayn tenderlar) orqali investorlarni jalb etish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
esa tranzaksion xarajatlarni kamaytirish hamda hududlarning igtisodiy bargarorligini mustahkamlashga xizmat
giladi.

Yana bir igtisodchi olim Jozef Stiglits igtisodiy xavfsizlikni davlat va bozor ortasidagi samarali muvozanat
bilan bog‘laydi. Olim globalizatsiya jarayonlarida igtisodiy xavflar, asosan, institutsional nomutanosibliklar,
ijtimoiy tengsizlik hamda davlat siyosati samaradorligining yetarli darajada ta’minlanmaganligi natijasida
yuzaga kelishini ta’kidlaydi®. Uning qarashlariga ko'ra, igtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash uchun davlat fagat bozor
mexanizmlariga tayanib qolmasdan, aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirishi, ragobat muhitini rivojlantirishi
hamda inson kapitaliga investitsiyalarni oshirishi lozim. Mazkur yondashuv hududlar igtisodiy xavfsizligini
baholashda igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda ijtimoiy barqarorlik va institutlar sifatini ham hisobga olish
zarurligini ko‘rsatadi.

J. Stiglits mazkur asarida globalizatsiya sharoitida davlat institutlarining igtisodiy bargarorlikni ta’minlashdagi
rolini tahlil giladi. Ushbu yondashuv hududlar igtisodiy xavfsizligini baholashda institutsional va ijtimoiy omillarni
inobatga olish zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Stiglitsigtisodiy xavfsizliknidavlatvabozoro‘rtasidagimuvozanat, ijtimoiy himoya, inson kapitalinirivojlantirish
hamda tengsizlikni kamaytirish bilan bog‘laydi. Uning ta’kidlashicha, globalizatsiya sharoitida institutlarning
samaradorligi igtisodiy xavflarni boshgarishda muhim omil hisoblanadi. O‘zbekistonda ijtimoiy himoya tizimini
takomillashtirish (World Bank loyihalari), ta’lim va sog‘ligni saqglash sohalariga investitsiyalarni kengaytirish
bo‘yicha izchil ishlar amalga oshiriimoqgda. Shuningdek, global igtisodiy jarayonlarga integratsiyalashuv (JSTga
a’zo bo'lish jarayonlari, eksport salohiyatini oshirish) ijtimoiy himoya tizimini yanada takomillashtirishni taqozo

4 KapaHr: 9koHoMu4yeckasi 6e3onacHoCTb: Teopusi u npaktuka / Mog pea. B.K. Cenyarosa. — M.: leno, 2019. — C. 12—-15.
5 North D. C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. — Cambridge : Cambridge University Press, 1990. — P.
3-17.

6 Stiglitz J. E. Globalization and Its Discontents. — New York : W. W. Norton & Company, 2002. — P. 9-24.
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etadi. Qishloq hududlarida (Qashqgadaryo va Surxondaryo viloyatlari) ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlash igtisodiy
xavfsizlikning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Inson kapitaliga (ta’lim va kasbiy tayyorgarlik), ragobat
muhitini rivojlantirish hamda ijtimoiy dasturlarga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hududlarning ichki rivojlanish
salohiyatini mustahkamlashga xizmat giladi. Bu Stiglitsning «inklyuziv o'sish» g‘oyasiga mos keladi.

Dani Rodrik igtisodiy xavfsizlikni globalizatsiya va milliy igtisodiy manfaatlar o‘rtasidagi muvozanat orqali
talgin giladi. Uning fikricha, tashqi igtisodiy integratsiya mamlakat va hududlar uchun yangi imkoniyatlar yaratishi
bilan birga, tashqgi shoklarga nisbatan ta’sirchanlikni ham oshiradi. Shu bois davlat iqgtisodiy siyosatining
moslashuvchanligi, igtisodiyotni diversifikatsiya gilish hamda inson kapitaliga investitsiyalarni kengaytirish
igtisodiy xavfsizlikning muhim omillari hisoblanadi’. Rodrikning garashlari hududlar igtisodiy xavfsizligini
ta’'minlashda igtisodiyotning tashqi bozorlarga garamligini kamaytirish va mabhalliy igtisodiy salohiyatni
mustahkamlash muhim ekanligini ko‘rsatadi.

Muallif iqtisodiy xavfsizlikniigtisodiy diversifikatsiya, institutsional moslashuvchanlik hamda milliy igtisodiy
siyosat samaradorligi bilan bog‘laydi. Rodrik globalizatsiya imkoniyatlari bilan tashqi shoklar o‘rtasidagi
muvozanatni, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va moslashuvchan iqgtisodiy siyosat yuritish zarurligini
ta’kidlaydi. O‘zbekistonda igtisodiyotning gaz, paxta va oltinga garamligini kamaytirish maqgsadida turizm,
avtomobilsozlik, farmatsevtika hamda axborot texnologiyalari kabi yo‘nalishlarni rivojlantirishga qaratilgan
diversifikatsiya siyosati amalga oshiriimogda. Tashqgi shoklarga (pandemiya va global narxlar o‘zgarishi
kabi omillarga) nisbatan moslashuvchanlikni oshirishga alohida e’tibor qaratiimoqda. Inson kapitaliga
investitsiyalarni kengaytirish va milliy igtisodiy siyosat samaradorligini oshirish ustuvor yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Hududlarning tashqi bozorlarga qaramligini kamaytirish, mahalliy igtisodiy salohiyatni
rivojlantirish igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Jumladan, Farg‘onada
to‘gqimachilik klasterlari, Navoiy viloyatida konchilik va yangi sanoat tarmoglarini rivojlantirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan ishlar Rodrikning iqgtisodiyotni diversifikatsiya gilish va moslashuvchanlikni kuchaytirish
hagidagi ilmiy garashlari bilan uyg‘unlashadi.

Maykl Porter igtisodiy xavfsizlikni milliy va hududiy ragobatbardoshlik bilan uzviy bog‘liq holda tahlil
giladi. Olimning «ragobat ustunligi» konsepsiyasiga muvofiq, hududning igtisodiy xavfsizligi uning innovatsion
salohiyati, klasterlarning rivojlanganligi, yuqori qo‘shilgan giymat yaratuvchi ishlab chigarish tarmoglari hamda
infratuzilmaning samaradorligiga bog‘lig®. Shu jihatdan Porter modeli hududlar igtisodiy xavfsizligini ta'minlashda
klaster siyosatini amalga oshirish va mahalliy raqobat ustunliklarini shakllantirish uchun muhim nazariy asos
hisoblanadi. Porterning ragobatbardoshlik nazariyasi hududlarning iqtisodiy barqarorligi va xavfsizligini
ta’minlashda innovatsiyalar hamda klasterlarni rivojlantirishning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslaydi.

O‘zbekistonda klasterlar siyosati izchil rivojlantiriimoqgda (to‘gimachilik, gishloq xojaligi, farmatsevtika va
avtomobilsozlik). Maxsus igtisodiy zonalar hamda investitsiya imtiyozlari ragobat ustunliklarini shakllantirishga
xizmat gilmogda. Shuningdek, innovatsiyalar va infratuzilma (yo'llar, energetika va boshqga tarmogqlar) izchil
takomillashtiriimoqda. Hududlarda (Andijon viloyatida avtomobilsozlik, Samargand viloyatida turizm va gishloq
xo‘jaligi yo‘nalishlari) klasterlarni rivojlantirish igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga xizmat giladi. Bu mahalliy
resurslardan samarali foydalanish, yangi ish ofrinlarini yaratish hamda eksport salohiyatini oshirish imkonini
beradi. Porter modeli hududlarning global ragobatbardoshligini mustahkamlash uchun muhim nazariy asos
bo‘lib xizmat giladi.

Yuqorida ko'rib chigilgan nazariy yondashuvlar O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan davlat boshqaruvi
va igtisodiy islohotlarni ilmiy jihatdan asoslashda muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, Duglas Nortning
institutsional nazariyasiga muvofiq, igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning asosiy sharti sifatida huquq ustuvorligini
ta’'minlash, mulk huquqini ishonchli himoya qilish, korrupsiyaga qarshi kurashish hamda davlat institutlari
samaradorligini oshirish muhim hisoblanadi. Jozef Stiglitsning inklyuziv rivojlanish konsepsiyasi esa igtisodiy
xavfsizlikni aholi farovonligi, ijtimoiy adolat, teng imkoniyatlar hamda inson kapitalini rivojlantirish bilan uzviy
bog‘laydi. Dani Rodrik igtisodiyotning tashqi shoklarga moslashuvchanligini ta’minlash uchun uni diversifikatsiya
gilish, mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish va igtisodiy siyosatning moslashuvchanligini oshirish zarurligini
asoslaydi. Maykl Porterning klasterlar nazariyasi esa hududlarning ragobatbardoshligini kuchaytirish,
innovatsion muhitni shakllantirish hamda yuqgori qo‘shilgan giymat yaratuvchi tarmoglarni rivojlantirish orqali
igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, mazkur nazariyalarning kompleks
go'llanilishi O‘zbekiston hududlarining igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda muhim metodologik asos bo'lib xizmat
giladi.

Keyingi yillarda Yangi O‘zbekiston doirasida ushbu yo‘nalishlarda tizimli islohotlar amalga oshiriimoqda.
Shu bilan birga, global igtisodiy noanigliklar, ragamli transformatsiya, iglim o‘zgarishi va geoiqtisodiy tahdidlar

7 Rodrik D. The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. — New York : W. W. Norton & Company,
2011. - P. 15-39.
8 Porter M. E. The Competitive Advantage of Nations. — New York : Free Press, 1990. — P. 71-130.
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sharoitida hududlar igtisodiy xavfsizligini boshqgarishning integratsiyalashgan, innovatsion va ilmiy asoslangan
modellarini yanada takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot jarayonida tizimli yondashuyv, institutsional tahlil, giyosiy tahlil, statistik tahlil, igtisodiy-matematik
modellashtirish, ekspert baholash hamda induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
O'zbekiston Respublikasi gonunchilik hujjatlari, Prezident farmonlari va qarorlari, davlat dasturlari, xalgaro
tashkilotlar hisobotlari hamda milliy statistik ma’lumotlar tadgigotning axborot bazasini tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy sharoitda innovatsion rivojlanish va ragamli texnologiyalarni keng joriy etish iqtisodiy xavfsizlikni
boshgarishning muhim tarkibiy gismiga aylanmoqda. Ilmiy-tadqigot ishlarini qgo‘llab-quvvatlash, ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish hamda innovatsion infratuzilmani
shakllantirish hududlarning ragobatbardoshligini oshirish bilan bir qatorda, igtisodiy xavflarga tezkor moslashish
imkoniyatini ham yaratadi.

Hududlar igtisodiy xavfsizligini boshqarish jarayoni, odatda, bir necha izchil bosqichlar asosida amalga
oshiriladi. Avvalo, hududning igtisodiy rivojlanishiga ta'sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi tahdidlar aniglanadi
hamda ularning ta’sir darajasi baholanadi. Keyingi bosgichda iqgtisodiy xavfsizlikning asosiy indikatorlari
bo‘yicha bo‘sag‘aviy giymatlar belgilanib, ularning me’yoriy chegaralardan og‘ishi muntazam monitoring qilib
boriladi. Shundan so‘ng qisga, o‘rta va uzoq muddatli rivojlanish strategiyalari ishlab chigiladi hamda amalga
oshiriladi. Agar igtisodiy xavflar kuchaysa yoki ingirozli vaziyat yuzaga kelsa, zaxira mablag’larini safarbar etish,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish va tezkor boshgaruv garorlarini gabul gilish orgali
igtisodiy barqarorlikni tiklash choralari ko‘riladi.

Hududlar iqtisodiy xavfsizligini boshqarish mexanizmlari iqtisodiy tahdidlarni barvaqt aniglash, ularning
salbiy ogibatlarini minimallashtirish hamda hududlarning barqaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qiladigan o‘zaro bog'liq institutsional, moliyaviy, tashkiliy va innovatsion vositalar majmuasidir. Ushbu
mexanizmlarning samarali faoliyat yuritishi mamlakat hududlarining igtisodiy bargarorligini mustahkamlash,
raqobatbardoshligini oshirish hamda aholi farovonligini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Hududlar igtisodiy xavfsizligini ta’minlash mexanizmlariga doir qarashlar va yondashuvlar tahlili asosida
shuni xulosa qilish mumkinki, so‘nggi yillarda igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash modellari an’anaviy iqtisodiy
xavfsizlik konsepsiyalaridan institutsional, fazoviy (spatial), funksional, rezilientlik (resilience) va bargaror
rivojlanishga asoslangan integratsiyalashgan modellar sifatida rivojlanib, takomillashib bormoqda (1-rasm).

s o[nstitutsional model;

= oFUnksional-indikatorli model;

s *Fazoviy (spatial) model;

eIgtisodiy rezilientlik modeli;

eBarqaror rivojlanish modeli.

1-rasm. Hududlar iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning nazariy modellari

Zamonaviy tadgiqotlarda igtisodiy xavfsizlik endilikda fagat igtisodiy osish yoki resurslar bilan emas, balki
davlat institutlari samaradorligi, innovatsion salohiyat, ragamli infratuzilma, inson kapitali, ekologik bargarorlik
hamda tashqi igtisodiy shoklarga moslashish qgobiliyati bilan ham baholanmoqda.
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MDH olimlari hududlar igtisodiy xavfsizligini, asosan, indikatorlar tizimi orqali baholashga alohida e’tibor
garatgan. Masalan, V. Sigov va A. Pesotskiy igtisodiy makon xavfsizligi konsepsiyasini ishlab chigib, hudud
igtisodiy xavfsizligini baholash uchun iqtisodiy makon sifati, igtisodiy aloqalar intensivligi, axborot bilan
ta’minlanganlik hamda igtisodiy vaqt sinxronligi kabi yangi ko‘rsatkichlarni taklif gilganlar. Ushbu yondashuv
klassik iqtisodiy ko‘rsatkichlardan fargli ravishda hududning funksional samaradorligini baholash imkonini
beradi.

So‘nggi yillarda e’lon gilingan tadqigotlarda resurs-funksional yondashuv keng go‘llaniimoqgda. Jumladan,
2026-yilda Sustainability jurnalida chop etilgan tadqgiqotda iqtisodiy xavfsizlik darajasini baholash uchun
resurslar va ulardan foydalanish samaradorligini birlashtiruvchi matritsa ishlab chigilgan. Mualliflar hududlarni
yuqori, o‘rta va past igtisodiy xavfsizlik zonalariga ajratish hamda boshqgaruv garorlarini shu asosda qabul
qgilishni taklif etadilar. Mazkur model hududlarni tabaqgalashtirish va manzilli davlat siyosatini amalga oshirishda
muhim amaliy ahamiyatga ega.

Ukraina olimlari tomonidan taklif etilgan metodologik yondashuvda esa hudud iqgtisodiy xavfsizligi
investitsiya, innovatsiya, moliyaviy, tashqi igtisodiy, demografik va ijtimoiy xavfsizlik kabi tarkibiy gismlardan
tashkil topgan integral indeks orgali baholanadi. Mualliflar noaniqlik (fuzzy logic) usullaridan foydalanib, davlat
va mahalliy boshqaruv organlari uchun garor gabul qgilish mexanizmini ishlab chiqqanlar.

O'zbekistondagi tadqigotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, asosiy e’tibor iqtisodiy xavfsizlik indikatorlarini
shakllantirish, hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini baholash hamda davlat siyosatini takomillashtirishga
garatilgan. Shu bilan birga, igtisodiy xavfsizlikni boshqarishning integratsiyalashgan nazariy modelini yanada
rivojlantirish va takomillashtirish istigbolli ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Hududlar igtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmi igtisodiy ko‘rsatkichlarni muntazam monitoring qilish,
ularni baholash, tahdidlarni barvaqt aniglash hamda ilmiy asoslangan boshqgaruv qarorlarini gabul gilishning
izchil algoritmini ishlab chigishni nazarda tutadi. Mazkur algoritm bosqichlarining o‘zaro bog‘liq holda amalga
oshirilishi hududlarning tashqi va ichki xavflarga bargarorligini oshirish, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash hamda
resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi (2-rasm).

1-bosqich

Hudud iqgtisodiy ko‘rsatkichlarini yig‘ish
(YAHM, investitsiyalar, eksport, ishsizlik, inflyatsiya, budjet, diversifikatsiya)

2-bosqich

Tahlil va monitoring
(Igtisodiy ko‘rsatkichlarni baholash)

3-bosqich

Me’yoriy chegaralar bilan solishtirish
(Ko'rsatkichlar me’yorga mosmi?)

Mos bo‘lsa: monitoringni davom ettirish
(Barqaror rivojlanish choralari)

Mos bo‘Imasa: iqtisodiy tahdidlarni aniglash
(Monotarmoqlilik, investitsiya tanqgisligi, ekologik va demografik xavflar)

4-bosqich

Boshqgaruv garorlari
(Diversifikatsiya, investitsiyalar, klasterlar, ragamlashtirish)

5-bosqich

Natija
(Igtisodiy bargarorlik, raqobatbardoshlik, aholi farovonligi)

2-rasm. Hududlar iqtisodiy xavfsizligini baholash va boshqarish
Umuman olganda, tahlil natijalari hududlar igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda yagona universal modeldan

foydalanish bilan bir gatorda, zamonaviy sharoitlarga moslashgan yondashuvlarni qo‘llash muhim ekanligini
ko‘rsatadi. Zamonaviy yondashuvlar institutsional, funksional, fazoviy, innovatsion va barqaror rivojlanish
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modellarining o‘zaro integratsiyasini talab etadi. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston uchun iqtisodiy xavfsizlikni
boshqarishning institutsional-ragamli-innovatsion integral modelini ishlab chigish magsadga muvofiq bo'lib, u
igtisodiy tahdidlarni barvaqt aniglash, hududiy xavfsizlik indikatorlarini ragamli monitoring qilish, qaror gabul
gilishni ma’lumotlarga asoslash hamda hududlarning igtisodiy rezilientligini oshirishga xizmat qilishi mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududlar igtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmlarining nazariy modellarini o‘rganish hududiy igtisodiy
xavfsizlikning yangi konseptual asoslari va ko‘p olchovli baholash tizimini ishlab chigishda har bir hududning
o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. An’anaviy usullarning hududlar o‘rtasidagi tabiiy-
iglim, igtisodiy-geografik, demografik va infratuzilmaviy farglarni yetarli darajada inobatga olmaslik bilan bog'liq
tizimli cheklovlarini bartaraf etish magsadida taklif etiigan metodologiya infratuzilmaviy, demografik va ekologik
koeffitsiyentlarni joriy etish orqali turli boshlang‘ich sharoitlarga ega hududlar natijalarini qgiyosiy tahlil qilish
imkonini beradi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, hudud iqgtisodiy xavfsizligi fagat igtisodiy ko‘rsatkichlarning mutlaq
giymatlari bilan emas, balki ularning tuzilmaviy o‘zaro bog'ligligi, rivojlanish dinamikasining muvofigligi va
mutanosibligi bilan ham belgilanadi. Investitsiya faolligi, yalpi hududiy mahsulot hajmi va aholi daromadlari
o‘rtasidagi barqaror tizimli bog'liglik aniglandi. Mazkur bog'‘liglikning buzilishi hudud igtisodiyotida tuzilmaviy
o‘zgarishlarni o'z vaqgtida aniglash va davlat tomonidan maqsadli tartibga solish choralarini amalga oshirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Taklif etilgan nazariy modellar statistik tahlil, ekspert baholash hamda ko‘p omilli ekonometrik
modellashtirishning zamonaviy usullarini oz ichiga olgan original algoritm asosida ishlab chigilgan bo‘lib, u
dinamik monitoringni amalga oshirish, natijalarni vizuallashtirish va strategik rejalashtirish vazifalarini samarali
bajarish imkonini beradi. Amaliy sinovlar metodologiyaning diagnostik samaradorligini tasdigladi hamda uning
hududiy va federal boshgaruv organlari faoliyatida ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish va
takomillashtirishda qo‘llash imkoniyatini ko‘rsatdi.

Shunday qilib, hududlar igtisodiy xavfsizligini boshgarishning taklif etiigan nazariy modellari milliy igtisodiy
xavfsizlikni ta’minlash sharoitida har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlari va salohiyatini hisobga olgan holda
differensiallashgan mintagaviy siyosatni shakllantirish uchun ilmiy asoslangan hamda amaliyotga yo‘naltirilgan
vosita bo'lib xizmat qilishi mumkin. Kelgusidagi tadqgiqotlarda barcha hududlarni gamrab olish, sohaviy
ixtisoslashuvni hisobga olish, o‘rta va uzoq muddatli prognoz tizimlari bilan integratsiyalash hamda ushbu
modellarni boshqa rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda qo‘llash imkoniyatlarini o‘rganish magsadga muvofiqdir.
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