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HUDUDIY INVESTITSIYA OQIMLARINI
DIFFERENSIAL BAHOLASH ASOSIDA
MINTAQAVIY IQTISODIY O‘SISHNI
MANZILLI RAG'BATLANTIRISH

Ismoilov Azizbek Rustamjon o‘g‘li

Toshkent irrigatsiya va gishloq xo‘jaligini

mexanizatsiyalash muhandislari instituti Milliy tadqiqot

universiteti huzuridagi aniq fanlarga ixtisoslashtiriigan maktab o‘qituvchisi

Abstract. The paper evaluates regional investment flows beyond their nominal volume by integrating
economic performance, sectoral composition, financing resilience, and spatial conditions. Using 2025 data for
fourteen administrative-territorial units of Uzbekistan, the study calculates investment intensity, an investment
location quotient, Herfindahl-Hirschman concentration indices, and correlation measures. The contemporaneous
relationship between investment intensity and GRP growth is statistically insignificant (Pearson r = —0.053; p
= 0.858), indicating the importance of time lags, project quality, sector selection, and local supplier linkages.
The paper proposes an original composite framework assigning 85% of the total weight to regional-economic
factors and 15% to economic-geographical factors, together with a four-type policy matrix for targeted regional
intervention.

Keywords: regional economy, territorial investment, investment intensity, gross regional product, location
quotient, place-based policy, economic geography.

Annotatsiya. Maqolada hududiy investitsiya ogimlarini fagat mablag‘ hajmi bilan emas, balki ularning
igtisodiy natijadorligi, tarmoq tarkibi, moliyalashtirish barqarorligi va makondagi joylashuv omillari bilan
birgalikda baholash masalasi tadqiq etilgan. O‘zbekistonning 14 ta ma’muriy-hududiy tuzilmasi bo‘yicha 2025-
yil ma’lumotlari asosida investitsiya sig‘imi, investitsiyaning joylashuv koeffitsiyenti, Herfindal-Hirschman
indeksi hamda korrelyatsion ko‘rsatkichlar hisoblangan. Natijalar investitsiya sig‘imi bilan shu yilgi YAHM o'sishi
o‘rtasida statistik jihatdan sezilarli bog‘lanish yo‘qgligini ko‘rsatdi (Pearson r = -0,053; p = 0,858). Bu holat
investitsiya ta’sirining vaqt kechikishi, loyiha sifati, tarmoq tanlovi va mahalliy yetkazib beruvchilar bilan alogalar
orqali shakllanishini anglatadi. Tadgigotning ilmiy yangiligi mintagaviy igtisodiyot omillariga 85 foiz, igtisodiy-
geografik omillarga 15 foiz vazn beruvchi kompozit baholash modeli hamda hududlarni to‘rt funksional turga
ajratadigan manzilli siyosat matritsasining taklif etilishidadir.

Kalit so‘zlar: mintagaviy igtisodiyot, hududiy investitsiya, investitsiya sig‘imi, investitsiya jozibadorligi,
YAHM, joylashuv koeffitsiyenti, manzilli siyosat, iqtisodiy geografiya, transport-logistika kirishuvchanligi.

AHHoOTauus. B ctatbe permoHanbHble UHBECTULIMOHHbIE MOTOKM OLIEHMBAKOTCS HE TONbKO N0 0OBLEMY
KanuTana, HO U C Y4ETOM UX SKOHOMUYECKOWN pe3ynbTaTUBHOCTU, OTPACIIEBON CTPYKTYPbl, YCTONYNBOCTH
(MHAHCNMPOBAHMSA M MPOCTPaAHCTBEHHbIX (dakTopoB. Ha ocHoBe pfaHHbIX Mo 14 agMUHUCTPATUBHO-
TepputopmanbHbiM efguHuuam YsbekuctaHa 3a 2025 rog paccuMTaHbl MHBECTULMOHHAs EMKOCTb,
KOS(hPULMEHT NoKkanmsaunum MHBECTULMN, NHOEKC XepduHaana—XupLUMaHa 1 nokasaTenu Koppensaumu.
CBA3b Mexay UHBECTULIMOHHOW EMKOCTbIO 1 pocTom BPI 3a TOT Xe nepuoa okasanacb CTaTUCTUYECKU
He3Hauumon (Pearson r = -0,053; p = 0,858), uto noguY€pkMBaEeT porb BPEMEHHOrO Nnara, KadecrtBa
MPOEKTOB, OTPAacrieBoro BbibOpa W NokanbHbIX MPOM3BOACTBEHHbIX CBA3el. [peanoxeHa aBTopckas
Mopernb, B KoTopon 85 % Beca NpuUXOAUTCH Ha permoHanbHO-3KOHOMMYyeckme, a 15 % — Ha 9KOHOMUKO-
reorpacuyeckne akTtopbl, a Takke maTpuua AMPPEpPEeHLMPOBAHHON MOMUTUKM OMA YETbIPEX TUMOB
PErnoHoB.

KnioueBble cnoBa: pervoHanbHasi 93KOHOMUKA, MHBECTULMOHHbIE MOTOKW, MHBECTULIMOHHAs EMKOCTb,
BPT1, koadhcbmLmeHT nokanusauumn, agpecHasa nonmTuka, SKoHoOMU4eckas reorpadus.
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KIRISH

Investitsiya mintaga igtisodiy rivojlanishining oddiy moliyaviy manbai emas, balki ishlab chigarish
quvvatlarini yangilash, mehnat unumdorligini oshirish, yangi tarmoqglarni shakllantirish va hududning uzoq
muddatli raqobatbardoshligini belgilovchi kapital ogimidir. Shunga garamay, amaliy boshgaruvda hududning
investitsiyaviy muvaffagiyati ko‘pincha o‘zlashtiriigan mablag‘ning mutlag hajmi bilan o‘lchanadi. Bunday
yondashuv katta loyiha joylashgan hududni avtomatik ravishda yetakchi, investitsiya hajmi nisbatan past
hududni esa ortda qolgan deb baholash xavfini tug‘diradi.

Mintagaviy iqgtisodiyot nugtayi nazaridan asosiy savol gancha kapital jalb gilingani emas, balki ushbu
kapital hududiy yalpi qo‘shilgan giymat, unumdor bandlik, mahalliy yetkazib beruvchilar, eksport salohiyati
va fiskal bargarorlikka qay darajada aylanganidir. Iqtisodiy geografiya esa bu natijalarni transport xarajatlari,
bozorga yetib borish vaqti, aglomeratsiya samarasi, chegaraviy yo‘laklar hamda resurs-ekologik cheklovlar
bilan izohlaydi. Demak, investitsiya siyosati iqtisodiy va makon omillarini bir modelda ko‘rishi, biroq ularning
vaznini aniq ajratishi zarur.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotiga ko‘ra, 2025-yilda asosiy kapitalga 591,1
trin so‘m investitsiya o‘zlashtiriigan va real o‘sish 10,5 foizni tashkil etgan. Markazlashmagan manbalar jami
investitsiyaning 89,4 foiziga, xorijiy investitsiya va kreditlar esa 71,4 foiziga teng bo‘lgan [13]. Shu davrda
mamlakat YAIMi 7,7 foizga o‘sgan, hududlar o‘sishi esa 6,6 foizdan 11,3 foizgacha farglangan [14]. Bu tafovut
investitsiya hajmi, igtisodiy baza, tarmoq tarkibi va loyihalarning ishga tushish muddatini birgalikda tahlil qilishni
talab etadi.

Tadqigotning magsadi — hududiy investitsiya ogimlarini differensial baholash usulini ishlab chiqish va uning
asosida mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni manzilli rag‘batlantirish vositalarini asoslash. Magsadga erishish uchun
uchta vazifa go'yildi: birinchidan, investitsiya sig‘imi va hududiy joylashuvini o‘lchash; ikkinchidan, investitsiya
faolligi bilan ayni davrdagi YAHM o'sishi o‘rtasidagi munosabatni tekshirish; uchinchidan, 85 foiz mintaqaviy-
igtisodiy va 15 foiz igtisodiy-geografik omillardan iborat mualliflik indeksini hamda hududiy siyosat tipologiyasini
taklif etish. Ishchi gipoteza shundan iboratki, investitsiyaning mutlag hajmi mintagaviy rivojlanish natijasini to‘liq
tushuntirmaydi; natija kapitalning sifati, igtisodiy muhitga singishi va hududning makoniy kirishuvchanligiga
bog'lig.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yangi iqgtisodiy geografiya doirasida P. Krugman miqyos samarasi, bozor hajmi va transport
xarajatlarining o‘zaro ta’siri sanoatning «markaz—periferiya» ko‘rinishida to‘planishiga olib kelishini
ko‘rsatgan [1]. Ushbu nazariya investitsiya joylashuvi hududning ichki resurslaridan tashqari, yirik
bozorlar va ishlab chiqarish tugunlariga yaginlik bilan belgilanishini anglatadi. Birog makoniy yaqinlikning
0‘zi yetarli emas: hudud kapitalni qabul qgila oladigan institutlar, malaka va mahalliy biznes ekotizimiga
ega bo'lishi lozim.

F. Barca, P. McCann va A. Rodriguez-Pose hududiy siyosatda «makonga befarg» bir xil vositalardan
ko‘ra, joyning institutlari, bilim bazasi va foydalanilimayotgan imkoniyatlarini hisobga oluvchi place-based
yondashuvni asoslaydi [2]. R. Crescenzi va A. Rodriguez-Pose transport infratuzilmasi mintagaviy o‘sishning
mustagqil va avtomatik drayveri emasligini, uning samarasi innovatsiya salohiyati, migratsiya va «ijtimoiy filtr»
bilan birgalikda yuzaga chigishini empirik jihatdan ko‘rsatgan [3]. Shuning uchun yo‘l yoki energetika obyektiga
sarflangan kapitalning o‘zi natija emas; u xususiy investitsiya va mahsuldor faoliyatni faollashtirgandagina
rivojlanish omiliga aylanadi.

Global investitsiyalar bo‘yicha R. Crescenzi va S. lammarino xorijiy kapitalning hududiy ta’siri korxonaning
mabhalliy ishlab chigarish tizimiga ganchalik bog‘langaniga, bilim ogimlari va mahalliy firmalarning o‘zlashtirish
salohiyatiga bog'ligligini ta’kidlaydi [4]. S. lammarino, A. Rodriguez-Pose va M. Storper esa kapital va yuqori
unumdor faoliyatning sanoqgli markazlarda to‘planishi hududlararo tafovutni chuqurlashtirishi mumkinligini,
siyosat hudud xususiyatlariga sezgir bo‘lishi kerakligini ko‘rsatadi [5]. Maxsus igtisodiy zonalar bo‘yicha S. Frick
va A. Rodriguez-Pose tadqiqoti ham bozor yaqinligi, institutsional sifat va zona dizayni investitsiya jalb etish
natijalarini belgilashini ko‘rsatadi [6].

OECDning mintagaviy jozibadorlik metodologiyasi hududni bitta ko‘rsatkich bilan reytinglashdan voz kechib,
igtisodiy joziba, bog‘langanlik, farovonlik, tabiiy muhit va yer-uy-joy sharoitlarini gamrab oluvchi ko‘p oflchovli
profilni taklif etadi [7]. O‘zbekiston bo‘yicha 2025-yilgi OECD sharhida xorijiy investitsiyalarning geografik
konsentratsiyasi pasayayotgani, biroq investitsiya ogimlarining tarmoq va manba jihatidan diversifikatsiyasi,
mahalliy kichik va o‘rta biznes bilan yetkazib berish alogalari hamda innovatsion singdirish salohiyatini yanada
rivojlantirish dolzarb ekani gayd etilgan [8]. Jahon banki ham yugqori sifatli, bilim talab giluvchi va mahalliy
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igtisodiyot bilan bog‘lanadigan investitsiyalarni jalb gilishni O‘zbekiston uchun muhim o'sish manbai sifatida
ko‘rsatadi [9].

Adabiyotlar tahlili ikki metodik bo‘shligni ko‘rsatadi. Birinchisi, investitsiya jozibadorligi ko‘rsatkichlari
ko'p bo‘lsa-da, kapitalning hudud iqtisodiy bazasiga nisbiy hajmi va gisqa muddatli natijasi ko‘pincha alohida
ko‘rib chigiladi. Ikkinchisi, igtisodiy va geografik omillar bir indeksga kiritiganda, ularning fanlararo vazni
ochiq asoslanmaydi. Mazkur tadgiqot bu bo‘shligni iqtisodiy omillar ustuvor bo‘lgan 85/15 model, joylashuv
koeffitsiyenti va natijaga yo‘naltiriigan hududiy tipologiya bilan to‘ldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda Qoraqalpog‘iston Respublikasi, 12 viloyat va Toshkent shahri bo'yicha 2025-yilgi rasmiy
statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Tahlilda giyosiy-statistik, indeks, korrelyatsion, konsentratsiya va tipologik
guruhlash usullari go‘llanildi, magola matnini tayyorlash jarayonida esa sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha
yordamchi vosita sifatida foydalanildi.

Hududlarning investitsiya faolligi investitsiya sig‘imi (Kr), joylashuv koeffitsiyenti (LQ), Herfindal-Hirschman
indeksi (HHI), Pearson va Spearman Kkorrelyatsiya koeffitsiyentlari orgali baholandi. Hududiy investitsiya
natijadorligi va jozibadorligini kompleks baholash uchun 85 foiz mintagaviy-iqtisodiy va 15 foiz iqtisodiy-
geografik omillardan iborat HINJI indeksi shakllantirildi. Olingan natijalar asosida hududlar investitsiya faolligi
va YAHM o'sishiga ko‘ra to‘rt funksional guruhga ajratildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot obyekti sifatida Qoragalpog‘iston Respublikasi, 12 viloyat va Toshkent shahri olindi. Axborot
bazasini 2025-yil yanvar—dekabr uchun asosiy kapitalga investitsiyalar hamda YAHM bo‘yicha rasmiy dastlabki
ma’lumotlar tashkil etdi [13; 14]. Qiymat ko‘rsatkichlari joriy narxlarda keltirilgan. Tahlilda qgiyosiy-statistik,
indeks, konsentratsiya, korrelyatsiya va tipologik guruhlash usullaridan foydalanildi.

Hududning investitsiya sig‘imi K investitsiya hajmining YAHMga nisbatini ifodalaydi. U kapital ogimining
hudud igtisodiy bazasiga nisbatan gqanchalik katta ekanini ko‘rsatadi, biroq kapital samaradorligi yoki ICORning
o‘rnini bosmaydi.

K. = (I / Y:) x 100 (1)

Investitsiyaning joylashuv koeffitsiyenti hududning mamlakat hududlari investitsiyasidagi ulushini uning
jami hududiy mahsulotdagi ulushi bilan tagqoslaydi. LQr' > 1 bo'lsa, investitsiya hududning iqtisodiy bazasiga
nisbatan yuqori darajada; LQ/ < 1 bo‘lsa, nisbatan past darajada konsentratsiyalangan bo‘ladi.

I-'Q.rI = (Ir / er) / (Yr / z:Yr) (2)

Investitsiya va YAHMning hududlar bo‘yicha to‘planish darajasi Herfindal-Hirschman indeksi orqali
baholandi. Bu yerda s — tegishli ko‘rsatkich bo‘yicha hudud ulushi.

HHI = 2(s,%) (3)

Ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkichlar min—max usulida 0 dan 1 gacha normallashtiriladi. ljobiy yo‘nalishli indikator
uchun z; = (x5 — min xj) / (max x; = min x;), salbiy yo'nalishli risk ko‘rsatkichi uchun esa teskari formula go‘llanadi.
Yakuniy Hududiy investitsiya natijadorligi va jozibadorligi indeksi (HINJI) quyidagicha shakllantiriladi:

HINJI, = 0,85E, + 0,15G, (4)

Er mintagaviy igtisodiyot blokini, Gr esa igtisodiy-geografik blokni ifodalaydi. 85/15 nisbat investitsiya
siyosatining asosiy obyekti iqgtisodiy natija ekanini saqlaydi, shu bilan birga makoniy xarajat va
imkoniyatlarni e’tibordan chetda qoldirmaydi. Vaznlar ekspert muhokamasi va sezgirlik tahlilida +20 foiz
oralig‘ida sinovdan o‘tkazilishi lozim bo‘lgan normativ taklifdir; u tayyor statistik «hagigat» sifatida talqgin
gilinmaydi.
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1-jadval.
HINJI indeksining 85/15 tarkibi va tavsiya etilgan vaznlar
Blok Yo‘nalish Asosiy proksi-ko‘rsatkich Yo‘nalish Vazn
Mintagaviy o - . . . .
iqtisodiyot Investitsiya faolligi I/'YAHM, xususiy kapital ulushi, yangi quvvat + 0,18
Mintagaviy . . - YAHM va unumdorlik o'sishi, ishga tushish
igtisodiyot Kapital natijadorligi koeffitsiyenti * 0.17
Mintagaviy Tarmoq va mahalliy | Diversifikatsiya, mahalliy yetkazib beruvchi va
o . + 0,15
igtisodiyot aloqgalar KOB ulushi
Mlntang|y Biznes va institutlar Ruxsat muddati, yer/er'llergllya ulanishi, + 012
igtisodiyot sharthoma ijrosi
Mintagaviy Inson kapitali va Malaka, R&D, texnologiya o'zlashtirish + 011
igtisodiyot innovatsiya salohiyati ’
Mintagaviy Moliyaviy-fiskal Manbalar diversifikatsiyasi, qarz va valyuta
o ) ) : * 0,12
igtisodiyot barqgarorlik risklari
Igtisodiy Transport-logistika . .
geografiya kirishuvchanligi Hub va chegara punktigacha vagt/xarajat + 0,06
Iqtisodi Bozor va
N Y aglomeratsiya 90 daqgiqada yetib boriladigan aholi/'YAHM + 0,04
geografiya o .
kirishuvi
|thSOd.Iy Eksport yo'laklari Koridor, terminal va ghegara bozorlariga + 0,03
geografiya ulanish
Igtisodiy Resurs-ekologik - S _
geografiya cheklov Suy, yer, iglim va ekologik sig‘im 0,02

Empirik gismda Pearson korrelyatsiyasi investitsiya sig‘imi va 2025-yildagi real YAHM o'sishi o‘rtasidagi
chizigli munosabatni, Spearman koeffitsiyenti esa monoton bog‘lanishni tekshirish uchun qo‘llandi. Kuzatuvlar
soni 14 ta bo‘lgani va faqat bir yillik kesim olingani sababli natijalar sababiy ta’sirni isbotlamaydi. To'liq baholash
uchun kamida 5-7 yillik panel ma’lumotlari, investitsiyaning bir—uch vyillik laglari, tarmoq tarkibi va loyiha
yakunlanishi ko‘rsatkichlari zarur.

4. Empirik natijalar va ularning iqtisodiy talqini

4.1. Investitsiya ogimlarining hajmi, tarkibi va hududiy intensivligi

2025-yildainvestitsiya ogimining 89,4 foizi markazlashmagan manbalar hisobidan shakllanganiiqtisodiyotda
korxonalar, aholi va tashqi kapitalning rolini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, xorijiy investitsiya va kreditlarning 71,4
foizlik ulushi manbalar, valyuta va loyiha risklarini muntazam monitoring qilish zaruratini kuchaytiradi. Tarmoq
tarkibida ishlab chiqarish sanoati 27,2 foiz bilan yetakchi bo‘lgan; elektr energiyasi va gaz ta’minotiga 13,3 foiz,
tog‘-kon sanoatiga 9,9 foiz, qishloq xojaligiga 8,7 foiz, turar-joy qurilishiga 7,9 foiz va qurilishga 7,1 foiz to'g‘ri
kelgan [13]. Demak, investitsiya tarkibi ishlab chiqarish va infratuzilmaga yo‘naltirilgan, biroq bilim talab giluvchi
xizmatlar va ilmiy-texnik faoliyat ulushi nisbatan kichik.

Hududlar bo'yicha mutlaq investitsiya hajmi Toshkent shahrida 105,7 trin so‘m, Toshkent viloyatida 79,4
trin so‘'m va Namangan viloyatida 61,1 trin so‘'m bilan yuqori bo‘lgan. Biroq iqtisodiy baza hisobga olinganda
manzara o‘zgaradi: Namanganda investitsiya sig‘imi 71,6 foiz va LQ 1,94, Qoraqalpog‘istonda 49,9 foiz va LQ
1,35, Buxoroda 49,6 foiz va LQ 1,34 bo‘lgan. Navoiyda esa mutlaq investitsiya hajmi 43,1 trin so‘m bo‘lsa-da,
yirik YAHM bazasi tufayli investitsiya sig‘imi 25,7 foiz va LQ 0,70 ni tashkil etgan.
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2-jadval.
O‘zbekiston hududlarida investitsiya faolligi va YAHM o'sishi, 2(;25-yil
Hudud '“"eStsi:,s‘irf’ i yyAHM, % LQ YAHM o'sishi, % lerre'!’é‘l’ﬂ':r"% a

Qoragalpog‘iston R. 27,0 49,9 1,35 7,2 73,2
Andijon 32,9 30,6 0,83 6,8 77,7
Buxoro 42,9 49,6 1,34 7,2 76,9
Jizzax 24,9 47,0 1,27 8,2 75,5
Qashgadaryo 39,9 40,4 1,09 6,8 73,3
Navoiy 43,1 25,7 0,70 7,7 82,0
Namangan 61,1 71,6 1,94 8,2 82,3
Samargand 38,3 31,5 0,85 8,0 67,0
Surxondaryo 22,8 34,4 0,93 6,6 65,9
Sirdaryo 17,2 48,1 1,30 9,8 75,3
Toshkent vil. 79,4 44,0 1,19 7,2 67,1
Farg‘ona 32,5 29,2 0,79 8,1 71,8
Xorazm 22,6 35,9 0,97 7,9 67,9
Toshkent sh. 105,7 28,8 0,78 11,3 61,0

Hududlarkesimidainvestitsiya ulushlaribo'yicha HHI ko‘rsatkichi0,0941, YAHM bo‘yichaesa0,1073 nitashkil
etdi. Ya’ni 2025-yilda investitsiya ogimi hududiy mahsulotga qaraganda biroz kamroq konsentratsiyalangan.
Bu hududiy diversifikatsiya belgisi bo‘lsa-da, kapitalning qaysi tarmoqqga, ganday texnologiyalar asosida va
ganday mahalliy qo‘shilgan giymat bilan kirgani hagidagi savolni ochiq qoldiradi. OECD ma’lumotlari ham
O‘zbekistonda FDI geografik konsentratsiyasi 2016—2023-yillarda pasayganini, biroq tarmoq tarkibi va mahalliy
aloqalar sifati muhimligicha qolayotganini ko‘rsatadi [8].

4.2. Investitsiya sig‘imi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi munosabat

Hisob-kitoblarga ko‘ra, investitsiya sig‘imi va 2025-yildagi YAHMning real o'sishi o‘rtasidagi Pearson
koeffitsiyenti —0,053 (p = 0,858), Spearman koeffitsiyenti esa 0,015 (p = 0,958) ni tashkil etdi. Har ikkala natija
ham statistik jihatdan ahamiyatli munosabat mavjud emasligini ko‘rsatadi. Ushbu xulosa «investitsiya o‘sishga
ta’sir gilmaydi» degani emas. Aksincha, bir yilning o‘zida o‘zlashtiriigan kapital ko‘pincha qurilish bosgichida
bo‘ladi, ishlab chiqarish quvvati keyingi davrda ishga tushadi va multiplikativ ta’sir vaqgt bo‘yicha yoyiladi.
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Natijani to‘rtta igtisodiy omil izohlaydi. Birinchidan, vaqt lagi: yirik infratuzilma va sanoat loyihalari bir necha
yil davomida natija beradi. Ikkinchidan, tarmoq farqi: kapital sig‘imi katta bo‘lgan gazib olish yoki energetika
loyihasi bandlik va mahalliy yetkazib beruvchilar tarmog‘ini xizmatlar yoki qayta ishlash sanoati darajasida
kengaytirmasligi mumkin. Uchinchidan, boshlang‘ich baza: Toshkent shahri va Navoiy kabi YAHMi yuqori
hududlarda bir xil investitsiya hajmi nisbatan past Kr ko‘rsatkichini beradi. To‘rtinchidan, o‘zlashtirish salohiyati:
malaka, boshqaruy, texnologik tayyorgarlik va mahalliy firmalar bilan kooperatsiya bo‘lmasa, kapitalning bilim
va unumdorlik spilloverlari cheklanadi [4; 8].

Hududlarda xorijiy investitsiya va kreditlarning jami investitsiyalardagi ulushi 61,0 foizdan 82,3 foizgacha
bo‘lgan. Yuqori ulush kapital tanqisligini yumshatishi va texnologiyalarni olib kirishga xizmat gilishi mumekin,
ammo tashqi qarz, valyuta, foydani repatriatsiya gilish hamda bir nechta yirik loyiha yoki mamlakatga bog‘lanish
risklarini ham oshiradi. Shu sababli hududiy boshqgaruv organlari «ko‘proq xorijiy kapital» magsadini «yuqori
go‘shilgan giymat, eksport, mahalliy xarid va bilim transferi» mezonlari bilan to‘ldirishi kerak.

4.3. Hududlarning funksional tipologiyasi

Manzilli siyosat uchun hududlar LQ = 1 va YAHM o'sishining 7,8 foizlik medianasi chegaralari bo‘yicha to‘rt
funksional turga ajratildi. Bu doimiy reyting emas, balki yillik diagnostika bo'lib, uni uch yillik sirg‘aluvchi o‘rtacha
asosida yangilab borish magsadga muvofiq.

3-jadval.
Investitsiya konsentratsiyasi va o'sish bo‘yicha hududiy siyosat matritsasi
Tur Mezon 2025-yildagi hududlar Ustuvor siyosat
. . Quvvat cheklovlarini bartaraf etish; mahalliy
=1 >
|. Masshtabni LQ=1; 003|sh ~ | Jizzax, Namangan, Sirdaryo | yetkazib beruvchi, malaka va eksport aloqalarini
mustahkamlash 7,8% -
kengaytirish.
II. Samaradorlik | LQ = 1: o'sish < Qoraqalpog‘iston R., Loylha .portfellnl' aud!t q'I|ISh; |s.hga tushirish, kapital
L o Buxoro, Qashgadaryo, gaytimi, mahalliy qo‘shilgan giymat va aftercarega
zaxirasi 7,8% . .
Toshkent vil. urg‘u.
[1l. Mahsuldor LQ < 1; o'sish 2 Samargand, Farg‘ona, . MaVJUd. o'sish drayvgrlar.lga qayta |nv.est|t5|ya.; .
o innovatsiya, KOB moliyasi va eksport xizmatlarini
chuqurlashuv 7,8% Xorazm, Toshkent sh. L .
rivojlantirish.
IV. Riskni LQ < 1; o'sish < Andijon, Navoiy, Bankable loyiha tayyorlash; baza infratuzilmasi,
kamaytirish 7,8% Surxondaryo institutsional de-risking va aralash moliyalashtirish.

5. Igtisodiy-geografik komponent: 15 foizlik makoniy blok

Magolaning igtisodiy-geografik gismi HINJI indeksida 15 foiz bilan chegaralangan, chunki asosiy tadqiqot
obyekti mintaqaviy iqtisodiy natijadir. Birog ushbu 15 foiz «go‘shimcha bezak» emas: u igtisodiy sharoitlari
o'xshash bo‘lgan ikki hududda kapitalning joylashuv xarajatlari va bozorga chigish imkoniyatlaridagi farglarni
hisobga olish imkonini beradi. Transport-logistika kirishuvchanligini baholash uchun viloyat markazidan xalgaro
aeroport, temir yo'l terminali, magistral yo‘l va chegara punktigacha bo‘lgan vagt hamda yuk tashish giymati
oflchanadi. Bozor kirishuvi esa 60-90 daqiqalik izoxrona doirasida joylashgan aholi, korxonalar va YAHM
salohiyati bilan ifodalanadi.

Aglomeratsiyaga yaqinlik investor uchun yirik mehnat bozori, ixtisoslashgan xizmatlar va yetkazib
beruvchilarga kirishni yengillashtiradi; chekka hududlarda esa yer va mehnat xarajatlarining nisbatan pastligi
yangi imkoniyatlar yaratishi mumkin. Krugman modeli transport xarajatlari va bozor hajmi markazlashuvni
kuchaytirishini tushuntiradi [1], ammo zamonaviy empirik tadqigotlar kirishuvchanlikning qo‘shni hududlarga
ijobiy yoki sigib chigaruvchi ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini ko‘rsatadi [15]. Shu sababli transport loyihasi fagat
qurilish giymati bilan emas, balki yangi bozor hajmi, safar vaqtining gisqarishi va xususiy investitsiyalarning
go‘shimcha jalb etilishi bilan ham baholanishi lozim.

Chegaraviy va tranzit hududlar uchun eksport koridorlari, logistika terminallari va bojxona o‘tkazish vagqti
alohida indikator sifatida olinadi. Resurs-ekologik cheklovlar blokida suv tagchilligi, yer degradatsiyasi, emissiya
sig‘imi va iglim riski hisobga olinadi. Bu yondashuv investitsiyalarni shunchaki bo‘sh yer mavjud bo‘lgan hududga
emas, balki loyiha hayot sikli davomida suv, energiya, bozor va ekologik sig‘im bargaror bo‘lgan makonga
yo‘naltirish imkonini beradi.

6. Mintagaviy o‘sishni manzilli rag‘batlantirish mexanizmi

Taklif etilayotgan mexanizm «imtiyoz berish — investitsiya kutish» mantigidan «diagnostika — bankable
portfel — moliyalashtirish — mahalliy singdirish — natijani o‘lchash» sikliga o'tishni nazarda tutadi. Har bir
bosqgichda hududning tipi, bozor muvaffaqgiyatsizligi va davlat aralashuvining qo‘shimcha samarasi aniglanadi.
Yagona respublika talablari investorlar huquglarini va ragobat neytralligini saglaydi, differensial hududiy paket
esa fagat aniglangan cheklovni bartaraf etishga qaratiladi. Bu yondashuv O‘RQ-598-son Qonunda belgilangan
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investitsiya faoliyati kafolatlari hamda «O‘zbekiston — 2030» strategiyasidagi bargaror o‘sish va hududiy ijro
monitoringi tamoyillari bilan uyg‘un [11; 12].

4-jadval.

Manzilli investitsiya siyosatining boshqaruv sikli

Bosgqich Asosiy garor Vositalar Natija indikatori
. . Hududning HINJI va tipini 85/15 indeks, LQ, HHI, uch yillik Cheklovlar xaritasi va
1. Diagnostika . L
aniglash trend bazaviy giymatlar

2. Portfel

Qo'shimcha iqgtisodiy
samara beradigan loyihani
tanlash

NPV/IRR, igtisodiy additionality,
bandlik va eksport bahosi

Bankable va ustuvor loyiha
portfeli

3. Moliyalashtirish

Riskni eng magbul tomonga
tagsimlash

Xususiy kapital, PPP, kafolat,
hududiy obligatsiya, blended
finance

Xususiy kapitalni safarbar
etish koeffitsiyenti

4. Amalga oshirish

Vagqt, xarajat va ulanish
to'siglarini boshqarish

Yagona loyiha ofisi, ragamli
monitoring, bosqichli moliyalash

Muddatida ishga tushgan
quvvat ulushi

5. Mahalliy Investitsiyani hududiy Supplier development, dual ta’lim, | Mabhalliy xarid, malakali ish
singdirish giymat zanjiriga bog‘lash R&D hamkorligi, aftercare va eksport ulushi
Natijaga garab yordamni ) . . YAHM, unumdorlik va soliq
6. Baholash davom ettirish yoki qayta KPI-kontrakt, mustaqil audit, bazasining gqo‘shimcha

ko'rish ex-post baholash o'sishi

Birinchi tamoyil — rag‘batning differensial va shartli bo'lishi. I-tur hududlarda yangi umumiy imtiyozlardan
ko'ra, energiya, logistika va malaka bo‘yicha tor bo‘g‘inlarni bartaraf etish samaraliroq. |l-turda kapital hajmini
yana oshirishdan oldin kechikayotgan yoki past natijali loyihalar auditdan o‘tkaziladi. lll-turda yuqori o'sishni
mahsuldor investitsiyaga aylantiruvchi innovatsion grantlar, eksport krediti va KOB uchun o'sish kapitali ustuvor
hisoblanadi. IV-turda esa tayyor yer uchastkasi, muhandislik tarmoglari, kafolat va loyihani tayyorlash fondi
orgali dastlabki risk kamaytiriladi.

Ikkinchi tamoyil — soliq imtiyozidan oldin igtisodiy qo‘shimchalikni tekshirish. Investor baribir amalga
oshiradigan loyiha uchun keng imtiyoz berish fiskal yo‘qotishlar va hududlararo zararli raqobatni keltirib
chiqaradi. Rag‘bat migdori yangi malakali ish o‘rni, mahalliy xarid, eksport, energiya samaradorligi va
texnologiya transferi bo‘yicha o‘lchanadigan majburiyatlarga bog‘lanishi kerak. Maxsus igtisodiy zonalarda yer
va infratuzilma afzalligi mahalliy biznes ekotizimi hamda tashqgi bozorga ulanish bilan birga boshgarilgandagina
barqaror samara beradi [6; 7].

Uchinchi tamoyil — moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish. Tijorat jihatidan tayyor loyihalarda
xususiy kapital va bank krediti ustuvor; ijtimoiy gaytimi yugori, ammo pul ogimi sust loyihalarda PPP, davlat
kafolati yoki aralash moliyalashtirish qo‘llanadi. Hududiy obligatsiyalar faqat shaffof daromad manbai va qarz
bargarorligi mavjud bo‘lganda qo‘llanilishi kerak. Xorijiy valyutadagi qarzlarda esa loyiha eksport tushumiga
ega bo‘lmasa, xedjirlash yoki milliy valyutadagi moliyalashtirish talab gilinadi.

To'rtinchi tamoyil — investitsiyadan keyingi xizmatni loyiha jalb etish bilan teng darajada muhim deb bilish.
Aftercare tizimi mavjud investorning faoliyatini kengaytirish, mahalliy yetkazib beruvchilarni sertifikatlash,
kadrlar tayyorlash va texnologik muammolarni tezkor hal etishga xizmat qiladi. Aynan ushbu bosqich xorijiy
kapitalning hududda qgoladigan qgo‘shilgan giymatini oshiradi. OECD va Jahon banki O‘zbekiston uchun FDI
sifatini sektorlar diversifikatsiyasi, mahalliy ta’'minot zanjiri va innovatsiyalar orgali kuchaytirishni tavsiya etadi
[8; 9].

Beshinchi tamoyil — natijaga asoslangan monitoring. Har bir loyiha uchun «kiritiigan kapital» ko‘rsatkichi
bilan birga ishga tushirilgan quvvat, bir ish o‘rniga to‘g‘ri keladigan investitsiya, mahalliy xarid ulushi, eksport
tushumi, energiya va suv samaradorligi, go‘shimcha soliq bazasi hamda uch yil ichidagi omon qolish koeffitsiyenti
gayd etiladi. Hududiy darajada esa HINJI, LQ, unumdorlik va daromadlarning yaginlashuvi bo'yicha ko‘rsatkichlar
har yili €'lon gilinadi. Shunda boshqgaruv tizimi sarflangan mablag‘ni emas, balki yaratilgan hududiy giymatni
rag‘batlantiradi.

7. limiy yangilik va amaliy ahamiyat

Tadgiqotning birinchi ilmiy yangiligi investitsiya jozibadorligi va natijadorligini yagona shaffof 85/15 modelda
birlashtirishdan iborat. Bu nisbat mintaqaviy iqtisodiyotning ustuvorligini saglagan holda, iqtisodiy geografiyaning
transport, bozor kirishuvi va ekologik cheklovlar kabi izohlovchi omillarini aniq vazn bilan hisobga oladi. Ikkinchi
yangilik — mutlaqg investitsiya hajmini YAHM bazasiga nisbatan baholovchi LQ va K ko‘rsatkichlarini natijalar

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, avgust. 8-son, |-gism

dinamikasi bilan birlashtirishdir. Uchinchi yangilik — hududlarni «yaxshi—-yomon» reytingi asosida emas, balki
turli boshqaruv vazifalariga ega to‘rt funksional guruhga ajratishdir.

Amaliy jihatdan model Iqgtisodiyot va moliya vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, hududiy
hokimliklar hamda loyiha ofislari faoliyatida uch yo‘nalishda qo‘llanishi mumkin: hududiy investitsiya dasturlarini
shakllantirish; infratuzilma va rag‘batlantirish xarajatlarini ustuvorlashtirish; amalga oshirilgan loyihalarni ex-post
baholash. Modelni joriy etish uchun rasmiy statistikaga loyihalarning ishga tushirilishi, mahalliy xarid, eksport,
bandlik sifati, transport vaqti va resurs sig‘imi bo‘yicha tuman darajasidagi ochiq ma’lumotlarni qo‘shish talab
etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot hududiy investitsiya siyosatida kapital hajmini natija bilan tenglashtirish metodik jihatdan yetarli
emasligini ko‘rsatdi. 2025-yilda O‘zbekistonda investitsiya ogimi yuqori sur’atda o‘sgan, markazlashmagan va
tashqi manbalarning roli katta bo‘lgan. Hududiy kesimda esa investitsiya sig‘imi 25,7 foizdan 71,6 foizgacha, LQ
0,70 dan 1,94 gacha farglangan. Investitsiya tagsimoti YAHMga nisbatan biroz kamroq konsentratsiyalangan
bo‘lsa-da, bir yillik investitsiya sig‘imi bilan shu yilgi YAHM o'sishi o‘rtasida statistik jihatdan ahamiyatli bog‘lanish
aniglanmadi.

Mazkur natija investitsiya siyosatini uch yo‘nalishda yanada takomillashtirish zarurligini asoslaydi.
Birinchidan, hududlar yagona imtiyozlar paketi bilan emas, balki investitsiya konsentratsiyasi, o‘sish holati
va aniq bozor muvaffaqiyatsizliklariga ko‘ra qo‘llab-quvvatlanishi kerak. Ikkinchidan, loyihalarni tanlashda
kapital hajmi bilan birga unumdorlik, mahalliy qo‘shilgan giymat, malakali bandlik, eksport va ekologik
samaradorlik hisobga olinishi zarur. Uchinchidan, transport va bozor kirishuvi 15 foizlik makoniy blok orqgali
igtisodiy natija modeliga kiritilishi, biroq investitsiya garorini fagat geografik yaginlik bilan izohlashdan
saqglanish lozim.

Taklif etilgan HINJI modeli va to‘rt turdagi siyosat matritsasi hududiy dasturlarni dalillarga asoslangan holda
differensiallashtirish imkonini beradi. Kelgusitadgiqotlarda model 57 yillik panel ma’lumotlari, investitsiya laglari,
fazoviy og'irliklar matritsasi va tuman darajasidagi transport kirishuvchanligi asosida ekonometrik sinovdan
o'tkazilishi kerak. Shunda investitsiyaning gayerga va gancha yo‘naltirilganidan tashgari, uning gachon, ganday
kanallar orqali va gaysi hududiy sharoitlarda bargaror rivojlanishga aylanishi aniqroq baholanadi.
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