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MEHNAT UNUMDORLIGI VA MEHNAT 
RESURSLARIDAN FOYDALANISH 
SAMARADORLIGI O‘RTASIDAGI 
BOG‘LIQLIKNI BAHOLASH
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Samarqand iqtisodiyot va servis instituti 
“Iqtisodiy tahlil va statistika” kafedrasi assistenti
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Annotatsiya. Mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi 
iqtisodiy bog‘liqlik nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini 
baholashda mehnat unumdorligi, bandlik darajasi, ish vaqtidan foydalanish, xodimlar tarkibi va mehnat 
natijadorligini ifodalovchi ko‘rsatkichlarning o‘zaro aloqasi yoritilgan. Shuningdek, mehnat unumdorligining 
oshishi korxona iqtisodiy natijalariga ta’sir etuvchi asosiy omillardan biri sifatida asoslangan. Tadqiqot 
doirasida mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini kompleks baholashga asoslangan yondashuv 
taklif etilib, mazkur ko‘rsatkichlarni korxona faoliyati samaradorligi bilan bog‘liq holda tahlil qilish yo‘nalishlari 
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mehnat unumdorligi, mehnat resurslari, mehnat samaradorligi, bandlik, ish vaqti, inson 
kapitali, mehnat salohiyati, samaradorlik, iqtisodiy o‘sish.

Abstract. The economic relationship between labor productivity and the efficiency of labor resource 
utilization is examined from both theoretical and practical perspectives. The assessment of labor resource 
utilization efficiency focuses on the interrelationship among indicators reflecting labor productivity, employment 
levels, working time utilization, workforce composition, and labor performance. Furthermore, increased labor 
productivity is substantiated as one of the key factors influencing the economic performance of an enterprise. 
The study proposes an approach based on a comprehensive assessment of labor resource utilization efficiency 
and develops directions for analyzing these indicators in relation to overall enterprise performance.

Keywords: labor productivity, labor resources, labor efficiency, employment, working time, human capital, 
labor potential, efficiency, economic growth.

Аннотация. Экономическая взаимосвязь между производительностью труда и эффективностью 
использования трудовых ресурсов исследована с теоретической и практической точек зрения. При оценке 
эффективности использования трудовых ресурсов раскрыта взаимосвязь показателей, характеризующих 
производительность труда, уровень занятости, использование рабочего времени, структуру персонала 
и результативность труда. Кроме того, повышение производительности труда обосновано как один из 
ключевых факторов, влияющих на экономические результаты деятельности предприятия. В рамках 
исследования предложен подход, основанный на комплексной оценке эффективности использования 
трудовых ресурсов, и разработаны направления анализа данных показателей во взаимосвязи с 
эффективностью деятельности предприятия.

Ключевые слова: производительность труда, трудовые ресурсы, эффективность труда, занятость, 
рабочее время, человеческий капитал, трудовой потенциал, эффективность, экономический рост.
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K I R I S H
Bugungi kunda iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda mehnat resurslaridan samarali 

foydalanish va mehnat unumdorligini oshirish muhim iqtisodiy vazifalardan biri hisoblanadi. Ishlab chiqarish 
va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida mavjud mehnat resurslaridan oqilona foydalanish korxonalarning iqtisodiy 
samaradorligi, raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, raqamlashtirish, 
avtomatlashtirish va innovatsion texnologiyalarning keng joriy etilishi sharoitida mehnat resurslarining miqdoriy 
ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda, ularning sifati va natijadorligini baholash zarurati ortib bormoqda.

Mehnat unumdorligi mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini ifodalovchi asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlardan biridir. Uning o‘sishi bir birlik mehnat sarfi hisobiga ko‘proq mahsulot yoki xizmat yaratilishini 
anglatadi. Shu bilan birga, mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi faqat mehnat unumdorligi bilan 
chegaralanmaydi. Xodimlarning malakasi, ish vaqtidan foydalanish darajasi, mehnatni tashkil etish, texnologik 
ta’minlanganlik, mehnat sharoitlari va boshqaruv samaradorligi ham ushbu jarayonning muhim tarkibiy 
qismlaridir.

Zamonaviy iqtisodiyotda mehnat unumdorligini oshirishning asosiy manbalari sifatida innovatsiyalarni joriy 
etish, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, xodimlarning kasbiy malakasini oshirish va mehnatni 
tashkil etishning ilg‘or usullaridan foydalanish namoyon bo‘lmoqda. Shu sababli mehnat unumdorligi va 
mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash korxonalarning mavjud mehnat 
salohiyatidan foydalanish darajasini obyektiv baholash imkonini beradi.

Mazkur masalaning yana bir muhim jihati shundaki, mehnat unumdorligining yuqori bo‘lishi mehnat 
resurslaridan foydalanishning kompleks samaradorligini baholashda boshqa ko‘rsatkichlarni ham hisobga 
olishni taqozo etadi. Masalan, yangi texnologiyalarni joriy etish natijasida bir xodimga to‘g‘ri keladigan mahsulot 
hajmi oshishi mumkin, shu bilan birga, xodimlarning malakasidan foydalanish, ish vaqtidan samarali foydalanish 
yoki mehnat salohiyatini to‘liq ishga solish imkoniyatlarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. 
Shuning uchun mazkur ikki tushunchani o‘zaro bog‘liq, biroq mazmunan farqli iqtisodiy kategoriyalar sifatida 
tadqiq etish maqsadga muvofiq.

Tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini baholashda 
mavjud ko‘rsatkichlar tizimini takomillashtirish, mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash hamda 
ular o‘rtasidagi bog‘liqlikni iqtisodiy-statistik usullar orqali baholash korxonalarda samarali mehnat siyosatini 
shakllantirish uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Shunday qilib, mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini o‘zaro bog‘liq 
holda tadqiq etish korxonalarning mehnat salohiyatidan foydalanish darajasini chuqurroq baholash, mavjud 
ichki imkoniyatlarni aniqlash va iqtisodiy samaradorlikni oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash imkonini 
beradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi masalalari iqtisodiy nazariya, 

mehnat iqtisodiyoti hamda inson kapitalini rivojlantirishga oid ilmiy tadqiqotlarda keng o‘rganilgan. Mazkur 
tadqiqotlarda mehnat unumdorligi iqtisodiy o‘sishning muhim omili, mehnat resurslaridan samarali foydalanish 
esa korxona va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy shartlardan biri sifatida qaraladi.

Becker (1993) inson kapitali nazariyasida ta’lim, kasbiy tayyorgarlik va xodimlarning malakasi mehnat 
unumdorligini oshiruvchi asosiy omillar ekanligini asoslagan [1]. Ushbu yondashuv mehnat resurslaridan 
foydalanish samaradorligini faqat xodimlar soni bilan emas, balki ularning bilimlari, ko‘nikmalari va kasbiy 
salohiyati bilan ham baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Mincer (1974) inson kapitali, ta’lim va ish tajribasining daromad hamda mehnat natijadorligiga ta’sirini 
tadqiq etgan [2]. Uning tadqiqotlari xodimlarning kasbiy tajribasi va malakasi ortishi bilan ularning iqtisodiy 
samaradorligi oshishini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat qilgan.

Acemoglu va Autor (2011) zamonaviy mehnat bozorida texnologik o‘zgarishlarning ishchi kuchiga bo‘lgan 
talab va mehnat unumdorligiga ta’sirini o‘rgangan [3]. Mualliflar texnologik taraqqiyot mehnatning mazmunini 
o‘zgartirishi va yuqori malakali xodimlarga bo‘lgan talabni oshirishini ta’kidlaydi. Bu yondashuv raqamlashtirish 
sharoitida mehnat resurslarining sifat ko‘rsatkichlarini baholash muhimligini ko‘rsatadi.

Syverson (2011) unumdorlikning korxonalar faoliyatidagi farqlarini tahlil qilib, mehnat unumdorligiga 
boshqaruv sifati, texnologiya, ishlab chiqarish jarayonlari va resurslardan foydalanish darajasi kabi omillar ta’sir 
qilishini ko‘rsatgan [4]. Ushbu tadqiqot mehnat unumdorligini kompleks omillar asosida baholash zarurligini 
asoslaydi.

OECD (2024) tadqiqotlarida mehnat unumdorligi iqtisodiy o‘sish, real ish haqi va turmush darajasining 
muhim determinantlaridan biri sifatida baholanadi [5]. Tashkilot tomonidan mehnat unumdorligini oshirishda 
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innovatsiyalar, raqamli texnologiyalar, xodimlar malakasi va boshqaruv amaliyotlarini takomillashtirishning 
ahamiyati qayd etilgan.

International Labour Organization (2024) mehnat bozoridagi samaradorlikni baholashda mehnat 
unumdorligi bilan bir qatorda, bandlik, ish vaqti, mehnat sharoitlari va inson kapitali ko‘rsatkichlarini kompleks 
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi [6]. Bu yondashuv mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini ko‘p 
omilli kategoriya sifatida baholash uchun metodologik asos yaratadi.

O‘zbekiston sharoitida mehnat resurslari va bandlik masalalarini tadqiq etishda mamlakatdagi mehnat 
bozori, iqtisodiy faol aholi, bandlik va mehnat unumdorligiga oid statistik ma’lumotlar muhim manba hisoblanadi. 
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi tomonidan e’lon qilinadigan ma’lumotlar mehnat 
resurslari, bandlik va iqtisodiy faoliyat ko‘rsatkichlarini hududlar va iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tahlil qilish 
imkonini beradi [7].

Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat unumdorligi asosan ishlab chiqarish yoki 
xizmatlar hajmining mehnat sarfiga nisbati orqali baholanadi. Shu bilan birga, mehnat resurslaridan foydalanish 
samaradorligi kengroq tushuncha bo‘lib, xodimlarning malakasi, ish vaqtidan foydalanish, texnologik 
ta’minlanganlik, mehnatni tashkil etish va inson kapitali kabi omillarni ham qamrab oladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni aniqlash uchun tizimli, statistik, qiyosiy va ekonometrik tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqot 
metodologiyasi mehnat resurslarining miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlarini birgalikda baholash hamda ularning 
iqtisodiy natijalarga ta’sirini aniqlashga asoslandi.

Tadqiqot metodologiyasining muhim jihati mehnat unumdorligini mehnat resurslaridan foydalanish 
samaradorligining yagona emas, balki asosiy natijaviy ko‘rsatkichlaridan biri sifatida baholashdan iborat. 
Shu asosda mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini kompleks baholashga yondashuv taklif etildi.

Umuman olganda, qo‘llanilgan metodlar mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish 
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash, unga ta’sir etuvchi omillarni baholash hamda mehnat resurslaridan 
foydalanish samaradorligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish 

natijasida ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasida bevosita iqtisodiy aloqa mavjudligi aniqlandi. Mehnat resurslaridan 
foydalanish darajasining oshishi, xususan, xodimlar malakasining oshishi, ish vaqtidan samarali foydalanish va 
mehnatni tashkil etishning takomillashuvi mehnat unumdorligining o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mehnat unumdorligining asosiy o‘zgarish omillarini quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:
1-jadval.

Mehnat unumdorligiga ta’sir qiluvchi omillarning guruhlanishi1

Omillar guruhi Asosiy omillar Mehnat unumdorligiga ta’siri
Mehnat resurslari Malaka, tajriba, kasbiy ko‘nikma Ijobiy

Tashkiliy Mehnatni taqsimlash, ish vaqtini tashkil etish Ijobiy

Texnologik Avtomatlashtirish, raqamlashtirish, innovatsiyalar Yuqori ijobiy

Ijtimoiy-iqtisodiy Ish haqi, rag‘batlantirish, mehnat sharoitlari Ijobiy

Boshqaruv Rejalashtirish, nazorat, boshqaruv sifati Ijobiy

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mehnat unumdorligi mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligining 
muhim natijaviy ko‘rsatkichi hisoblanadi. Shu bilan birga, mehnat resurslaridan foydalanish holatini to‘liq aks 
ettirish uchun uni boshqa ko‘rsatkichlar bilan birgalikda qo‘llash maqsadga muvofiq. Shu sababli mehnat 
unumdorligini xodimlarning malakasi, ish vaqtidan foydalanish, mehnat sig‘imi va xodimlar rentabelligi bilan 
birgalikda baholash muhim ahamiyat kasb etadi.

Ayniqsa, innovatsion va raqamli texnologiyalarning joriy etilishi mehnat unumdorligini oshirishning muhim 
omili sifatida namoyon bo‘lmoqda. Avtomatlashtirilgan jarayonlar xodimlarning takroriy operatsiyalarga 
sarflaydigan vaqtini qisqartirib, yuqori qo‘shilgan qiymat yaratadigan faoliyatga ko‘proq vaqt ajratish imkonini 
beradi. Natijada, bir xodimga to‘g‘ri keladigan mahsulot yoki xizmat hajmining oshishi kuzatiladi.

1	  Muallif ishlanmasi
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Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini baholashda ekstensiv va intensiv omillarni farqlash 
muhimdir. Ekstensiv omillar xodimlar soni va ish vaqtining ko‘payishi bilan bog‘liq bo‘lsa, intensiv omillar mavjud 
mehnat resurslaridan yanada samarali foydalanish, texnologiyalarni joriy etish va xodimlar malakasini oshirish 
orqali natijani ko‘paytirishni nazarda tutadi. Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida mehnat unumdorligini barqaror 
oshirishda intensiv omillarning ahamiyati yuqori.

Mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni quyidagi 
konseptual zanjir orqali ifodalash mumkin:

Mehnat resurslarining sifati → mehnatni tashkil etish → ish vaqtidan foydalanish → mehnat 
unumdorligi → iqtisodiy samaradorlik

Tahlil natijasida mehnat unumdorligining oshishi korxonaning iqtisodiy natijalariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishi 
aniqlandi. Jumladan, mehnat unumdorligining o‘sishi mahsulot va xizmatlar tannarxini kamaytirish, ishlab 
chiqarish hajmini oshirish, xodimlar mehnatidan samarali foydalanish hamda korxona raqobatbardoshligini 
kuchaytirish imkonini beradi.

Shu asosda mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishning quyidagi yo‘nalishlari taklif 
etildi:

● xodimlarning kasbiy va raqamli kompetensiyalarini muntazam rivojlantirish;
● ish vaqtidan foydalanish samaradorligini oshirish;
● mehnat jarayonlarini raqamlashtirish va avtomatlashtirish;
● mehnat natijalariga bog‘langan rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish;
● xodimlarning mehnat unumdorligini muntazam monitoring qilish;
● mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillarni korrelyatsion-regression usullar asosida baholash.
Umuman, tahlil natijalari mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish mehnat unumdorligining 

barqaror o‘sishiga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mehnat unumdorligini oshirishda xodimlar sonini 
optimallashtirish bilan bir qatorda, inson kapitali, innovatsiyalar, raqamlashtirish va mehnatni tashkil etish sifatini 
yaxshilashga ustuvor ahamiyat qaratish iqtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari mehnat unumdorligi va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi o‘rtasida uzviy 

bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatdi. Mehnat resurslarining malakasi, ish vaqtidan foydalanish, mehnatni tashkil 
etish va zamonaviy texnologiyalardan foydalanish darajasining oshishi mehnat unumdorligining o‘sishiga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini kompleks baholashda bir 
nechta o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkichlardan foydalanish maqsadga muvofiq.

Tadqiqot natijasida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
1. Mehnat resurslari samaradorligini kompleks baholash tizimini joriy etish. Bunda mehnat unumdorligi 

bilan bir qatorda, ish vaqtidan foydalanish, xodimlar malakasi, mehnat sig‘imi va xodimlar rentabelligini hisobga 
olish maqsadga muvofiq.

2. Mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillarni muntazam tahlil qilish. Korxonalarda mehnat 
unumdorligining o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi tashkiliy, texnologik, ijtimoiy va iqtisodiy omillarni aniqlash hamda 
ularning ta’sir darajasini baholash muhim ahamiyatga ega.

3. Raqamlashtirish va avtomatlashtirishni kengaytirish. Takroriy va ko‘p vaqt talab qiluvchi 
operatsiyalarni avtomatlashtirish orqali xodimlarning vaqt resurslaridan samarali foydalanish va bir xodimga 
to‘g‘ri keladigan iqtisodiy natijani oshirish mumkin.

4. Xodimlarning malakasini muntazam oshirish. Kasbiy, raqamli va analitik ko‘nikmalarni rivojlantirish 
mehnat resurslarining sifatini yaxshilab, mehnat unumdorligining barqaror o‘sishini ta’minlaydi.

5. Natijaga asoslangan rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish. Mehnatga haq to‘lash va mukofotlash 
tizimini xodimning individual hamda jamoaviy natijalari bilan bog‘lash mehnat samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi.

6. Mehnat unumdorligini prognozlashning ekonometrik modellaridan foydalanish. Mehnat resurslari, 
texnologik ta’minlanganlik, malaka va ish vaqtidan foydalanish ko‘rsatkichlari asosida kelgusi davrdagi mehnat 
unumdorligini prognozlash korxonalarga samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi.

7. Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini doimiy monitoring qilish tizimini shakllantirish. 
Asosiy ko‘rsatkichlarning dinamik monitoringi orqali samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni erta aniqlash va 
tegishli choralarni o‘z vaqtida amalga oshirish mumkin.

Umuman olganda, mehnat unumdorligini oshirishning samarali yo‘llaridan biri mavjud mehnat resurslarining 
sifatini va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish hisoblanadi. Buning uchun inson kapitalini rivojlantirish, 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, mehnat jarayonlarini optimallashtirish va zamonaviy tahlil usullaridan 
foydalanishni yagona tizimda amalga oshirish maqsadga muvofiq.
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