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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 
TIBBIY XIZMATLAR XARAJATLARINING 
BUXGALTERIYA HISOBINI 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar xarajatlarining buxgalteriya 
hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni 
hisobga olishning zamonaviy usullari, raqamli texnologiyalarni buxgalteriya hisobi tizimiga joriy etish hamda 
ularning iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida xarajatlar hisobining 
shaffofligini oshirish, boshqaruv qarorlarini sifatli axborot bilan ta’minlash va moliyaviy xavflarni kamaytirishga 
qaratilgan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, tibbiy xizmatlar, xarajatlar hisobi, buxgalteriya hisobi, iqtisodiy xavfsizlik, 
raqamli transformatsiya, moliyaviy nazorat, xarajatlarni boshqarish.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of improving the accounting of 
medical service costs in the digital economy. Modern methods of cost accounting in healthcare organizations, 
the introduction of digital technologies into the accounting system, and their impact on strengthening economic 
security are analyzed. Based on the research findings, proposals have been developed to increase the 
transparency of cost accounting, provide management decisions with reliable information, and reduce financial 
risks.

Keywords: digital economy, medical services, cost accounting, accounting, economic security, digital 
transformation, financial control, cost management.

Аннотация. В статье исследованы теоретические и практические аспекты совершенствования 
бухгалтерского учета затрат на медицинские услуги в условиях цифровой экономики. Проанализированы 
современные методы учета затрат в медицинских организациях, внедрение цифровых технологий в 
систему бухгалтерского учета, а также их влияние на укрепление экономической безопасности. По 
результатам исследования разработаны предложения, направленные на повышение прозрачности 
учета затрат, обеспечение управленческих решений достоверной информацией и снижение финансовых 
рисков.

Ключевые слова: цифровая экономика, медицинские услуги, учет затрат, бухгалтерский учет, 
экономическая безопасность, цифровая трансформация, финансовый контроль, управление затратами.

K I R I S H
Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sog‘liqni saqlash tizimida buxgalteriya hisobi va moliyaviy 

boshqaruvni zamonaviy talablar asosida tashkil etishni taqozo etmoqda. Tibbiy xizmatlar xarajatlarini aniq, 
shaffof va tezkor hisobga olish resurslardan oqilona foydalanish, boshqaruv qarorlarini qabul qilish hamda 
tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda sog‘liqni saqlash tizimida raqamli texnologiyalar, elektron hujjat aylanishi, avtomatlashtirilgan 
buxgalteriya dasturlari va integratsiyalashgan axborot tizimlarining keng joriy etilishi xarajatlar hisobini 
takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Bunday tizimlar buxgalteriya ma’lumotlarining 
ishonchliligini oshirish, moliyaviy nazoratni kuchaytirish, xarajatlarni optimallashtirish hamda boshqaruv 
samaradorligini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, buxgalteriya axborotlarining himoyalanganligi, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash va 
moliyaviy xavflarni kamaytirish iqtisodiy xavfsizlikning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Shu sababli tibbiy 
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xizmatlar xarajatlarining buxgalteriya hisobini raqamli iqtisodiyot talablariga mos ravishda takomillashtirish ilmiy 
va amaliy jihatdan dolzarb masalalardan biri sanaladi. Mazkur maqolada ushbu yo‘nalishning nazariy asoslari, 
amaliy muammolari hamda ularni bartaraf etishga qaratilgan takliflar yoritilgan.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar xarajatlarining buxgalteriya hisobini takomillashtirish mas-
alalari so‘nggi yillarda ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Tadqiqotchilar raqamli tex-
nologiyalarni buxgalteriya hisobi tizimiga joriy etish moliyaviy axborotlarning aniqligi, shaffofligi va ishonchliligini 
oshirish bilan birga boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini ham kuchaytirishini ta’kidlamoqda [1].

Xalqaro tadqiqotlarda sog‘liqni saqlash tizimida xarajatlar hisobi va boshqaruv hisobi usullarini 
takomillashtirish tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashning asosiy omillaridan biri sifatida 
e’tirof etilgan. Ayniqsa, faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (Activity-Based Costing) va raqamli boshqaruv 
platformalaridan foydalanish resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratishi qayd etilgan [2].

Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti ekspertlari sog‘liqni saqlash tizimini raqamlashtirish moliyaviy 
boshqaruvning shaffofligini oshirish, tibbiy xizmatlar tannarxini aniq hisoblash hamda budjet mablag‘laridan 
oqilona foydalanishga xizmat qilishini ta’kidlaydi [3].

O‘zbekiston Respublikasida ham sog‘liqni saqlash tizimini raqamlashtirish, elektron tibbiyot va raqamli 
boshqaruv tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur islohotlar 
tibbiyot tashkilotlarida buxgalteriya hisobi va moliyaviy nazoratni takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlarni 
yaratmoqda [4].

Buxgalteriya hisobi bo‘yicha xalqaro standartlarda moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, ishonchliligi va 
taqqoslanuvchanligini ta’minlash raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashgan holda iqtisodiy xavfsizlikni 
mustahkamlashning muhim omili sifatida baholanadi [5].

So‘nggi tadqiqotlarda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan 
buxgalteriya dasturlaridan foydalanish xarajatlar hisobining tezkorligi va aniqligini oshirishi, moliyaviy xavflarni 
kamaytirishi hamda ichki nazorat samaradorligini kuchaytirishi ilmiy asoslangan [6].

Shuningdek, iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda elektron hujjat aylanishi, axborot xavfsizligi va raqamli audit 
mexanizmlarining ahamiyati ortib borayotgani ilmiy manbalarda keng yoritilgan. Mazkur yondashuvlar moliyaviy 
intizomni mustahkamlash va noqonuniy xarajatlarning oldini olishga xizmat qiladi [7].

Yuqoridagi ilmiy qarashlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar xarajatlari 
buxgalteriya hisobini takomillashtirish nafaqat moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshiradi, balki tibbiyot 
tashkilotlarining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va barqaror rivojlanishga 
erishishda muhim omil hisoblanadi [8].

Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar xarajatlarining buxgalteriya hisobini 
takomillashtirish va iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashning nazariy hamda amaliy jihatlari o‘rganildi. 
Tadqiqotning metodologik asosini ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullari tashkil etdi. Jumladan, qiyosiy 
tahlil, tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, sintez, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot davomida O‘zbekiston Respublikasining sohaga oid normativ-huquqiy hujjatlari, xalqaro 
moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti (WHO), OECD va Jahon bankining ilmiy 
hisobotlari hamda mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tahlil qilindi. Shuningdek, tibbiyot tashkilotlarida 
xarajatlar hisobi, raqamli buxgalteriya tizimlari va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha mavjud ilmiy qarashlar 
umumlashtirildi.

Tadqiqotda tibbiy xizmatlar xarajatlarini hisobga olishning amaldagi holati baholanib, raqamli texnologiyalarni 
buxgalteriya hisobi tizimiga joriy etishning afzalliklari hamda mavjud muammolari aniqlandi. Xarajatlar hisobini 
avtomatlashtirish, elektron hujjat aylanishini rivojlantirish, ichki nazorat mexanizmlarini takomillashtirish va 
boshqaruv hisobi elementlarini keng joriy etish bo‘yicha ilmiy yondashuvlar tizimlashtirildi.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida tahlil natijalarini umumlashtirish, mavjud muammolarni baholash va 
amaliy takliflarni ishlab chiqishda mantiqiy tahlil, ekspert baholash hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. 
Olingan natijalar asosida tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish, moliyaviy 
resurslardan samarali foydalanish va iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqildi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar ko‘lamining kengayishi va moliyalashtirish manbalarining 
xilma-xillashuvi xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish zaruratini kuchaytirmoqda. Tahlillar shuni 
ko‘rsatadiki, ko‘plab tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni hisobga olish jarayonlari to‘liq raqamlashtirilmaganligi 
sababli moliyaviy axborotlarni shakllantirishda vaqt yo‘qotilishi, ma’lumotlar takrorlanishi hamda ayrim hisob-
kitoblarda xatolar uchramoqda.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlari va elektron hujjat aylanishini joriy etish 
xarajatlar hisobining aniqligi va shaffofligini sezilarli darajada oshiradi. Mazkur tizimlar xarajatlarning tarkibiy 
qismlarini tezkor tahlil qilish, moliyaviy resurslardan foydalanishni nazorat qilish hamda boshqaruv qarorlarini 
sifatli axborot bilan ta’minlash imkonini beradi.
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Shuningdek, xarajatlarni javobgarlik markazlari va xizmat turlari kesimida hisobga olish tibbiy xizmatlar 
tannarxini aniq belgilash, ortiqcha xarajatlarni aniqlash va ularni optimallashtirishga xizmat qiladi. Raqamli 
texnologiyalar asosida ichki nazorat mexanizmlarini takomillashtirish esa moliyaviy xavflarni kamaytirish, 
ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash va iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda muhim omil ekanligi aniqlandi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, tibbiyot tashkilotlarida zamonaviy raqamli buxgalteriya tizimlarini joriy 
etish, xalqaro moliyaviy hisobot standartlari talablariga mos xarajatlar hisobini yuritish hamda boshqaruv hisobini 
rivojlantirish moliyaviy samaradorlikni oshirish va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning asosiy yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi.
X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiy xizmatlar xarajatlarining buxgalteriya 
hisobini takomillashtirish tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy samaradorligini oshirish, xarajatlar ustidan nazoratni 
kuchaytirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim omillaridan 
biridir. Raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlari va elektron hujjat aylanishining joriy 
etilishi hisob ma’lumotlarining aniqligi, tezkorligi va shaffofligini oshirib, boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini 
yaxshilaydi. Shuningdek, xarajatlarni tizimli tahlil qilish va doimiy monitoring olib borish tibbiyot tashkilotlarining 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
• tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobini to‘liq raqamlashtirish va yagona elektron buxgalteriya 

platformalarini joriy etish;
• xarajatlarni xizmat turlari, bo‘linmalar va javobgarlik markazlari kesimida hisobga olish tizimini 

takomillashtirish;
• ichki nazorat, raqamli audit va risklarni boshqarish mexanizmlarini rivojlantirish orqali moliyaviy xavflarni 

kamaytirish;
• xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS) talablariga mos buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot 

tizimini keng joriy etish;
• sun’iy intellekt, Big Data va bulutli texnologiyalardan foydalanish orqali xarajatlar tahlili va boshqaruv 

hisobi samaradorligini oshirish;
• buxgalteriya xodimlarining raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish va ularning malakasini muntazam 

oshirib borish;
• tibbiyot tashkilotlarida axborot xavfsizligini kuchaytirish hamda elektron ma’lumotlar bazalarining ishonchli 

himoyasini ta’minlash.
Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish tibbiy xizmatlar xarajatlari hisobining shaffofligi va ishonchliligini 

oshirish, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, ortiqcha xarajatlarni qisqartirish, boshqaruv qarorlarining 
sifatini yaxshilash hamda tibbiyot tashkilotlarining iqtisodiy xavfsizligi va raqobatbardoshligini yanada 
mustahkamlash imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu yondashuv sog‘liqni saqlash tizimining barqaror 
rivojlanishiga, davlat mablag‘laridan oqilona foydalanishga va aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmatlar sifatini 
oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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