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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 
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Abstract. Aim — to determine which strategic mechanisms dominate the management of sustainable 
development in modern organizations and how they are connected with performance. Methods — a comparative 
cross-sectional study was conducted through a survey of 120 organizations; the sample included 60 organizations 
with a formalized sustainable development strategy and 60 organizations without such a strategy, and the dataset 
was processed using descriptive statistics and correlation analysis. Results — the mechanisms were distributed 
as follows: ESG integration into strategic planning appeared 34 times (28.3%), the sustainable development KPI 
system 28 times (23.3%), regular risk monitoring 22 times (18.3%), stakeholder dialogue 20 times (16.7%), and 
digital analytics and reporting 16 times (13.4%). The share of organizations with a high level of ESG integration 
was 57.5%. Conclusion — strategic maturity, ESG integration, and risk monitoring jointly strengthen sustainable 
performance; the scientific contribution lies in the empirical ranking of the mechanisms and the clarification of their 
interrelations within a management model.

Keywords: sustainable performance, digital analytics and reporting, ESG planning, stakeholder dialogue, risk 
monitoring.

Annotatsiya. Maqsad — zamonaviy tashkilotlarda barqaror rivojlanishni boshqarishda qaysi strategik 
mexanizmlar ustunligini va ular natijaviylik bilan qanday bog‘liqligini aniqlash. Metodlar — qiyosiy kesimiy tadqiqot 
asosida 120 ta tashkilotda so‘rovnoma o‘tkazildi; namuna barqaror rivojlanish strategiyasini rasmiylashtirgan 60 ta 
va bunday strategiyaga ega bo‘lmagan 60 ta tashkilotdan tuzildi. Ma’lumotlar tavsifiy statistika va korrelyatsion tahlil 
yordamida qayta ishlandi. Natijalar — strategik mexanizmlar tarkibida ESGni strategik rejalashtirishga integratsiya 
qilish 34 ta holat (28,3 %), barqaror rivojlanish bo‘yicha KPI tizimi 28 ta holat (23,3 %), risklarni muntazam monitoring 
qilish 22 ta holat (18,3 %), manfaatdor tomonlar bilan muloqot 20 ta holat (16,7 %) hamda raqamli tahlil va hisobot 
16 ta holat (13,4 %) bilan ajralib turdi. Yuqori ESG-integratsiyaga ega tashkilotlar ulushi 57,5 % bo‘lib, guruhlar 
o‘rtasidagi barqaror natijaviylik farqi 8,4 ballni tashkil etdi. Xulosa — strategik yetuklik, ESG-integratsiya va risklar 
monitoringi birgalikda barqaror natijaviylikni kuchaytiradi; ilmiy hissa sifatida ushbu tadqiqot barqaror rivojlanishni 
boshqarish mexanizmlarining empirik reytingini va ularning o‘zaro bog‘liqlik modelini taqdim etadi.

Kalit so‘zlar: barqaror natijaviylik, raqamli tahlil va hisobot, ESG-rejalashtirish, manfaatdor tomonlar bilan 
muloqot, risklar monitoringi.

Аннотация. Цель — выявить, какие стратегические механизмы управления устойчивым развитием 
доминируют в современных организациях и как они связаны с результативностью. Методы — выполнено 
сравнительное кросс-секционное исследование с анкетированием 120 организаций; выборка включала 60 
организаций с формализованной стратегией устойчивого развития и 60 организаций без такой стратегии, а 
данные были обработаны с применением описательной статистики и корреляционного анализа. Результаты 
— среди механизмов наиболее часто фиксировались: интеграция ESG в стратегическое планирование — 
34 раза (28,3 %), система KPI по устойчивому развитию — 28 раз (23,3 %), регулярный мониторинг рисков 
— 22 раза (18,3 %), диалог со стейкхолдерами — 20 раз (16,7 %) и цифровая аналитика с отчётностью 
— 16 раз (13,4 %). Доля организаций с высокой ESG-интеграцией достигла 57,5 %. Выводы — сочетание 
стратегической зрелости, ESG-интеграции и риск-мониторинга обеспечивает более высокую устойчивую 
результативность; научный вклад статьи состоит в эмпирической ранжировке механизмов и уточнении их 
взаимосвязей в управленческой модели.

Ключевые слова: устойчивая результативность, цифровая аналитика и отчётность, ESG-планирование, 
диалог со стейкхолдерами, мониторинг рисков.
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В В Е Д Е Н И Е
Интеграция ESG в стратегическое планирование стала критически важной для организаций, 

поскольку исследования устойчивых бизнес-моделей связывают её с трансформацией управленческих 
процессов и цепочки создания ценности [1]. В настоящей работе изучался процесс стратегического 
управления устойчивым развитием современных организаций; в центре внимания находились 
механизмы, посредством которых ESG, KPI и BSC трансформируются в управленческие решения. 
При этом в существующих исследованиях недостаточно проанализировано, как различаются 
наборы механизмов у организаций с формализованной стратегией и без неё [3]. Цель исследования 
состояла в сравнительном выявлении стратегических механизмов управления устойчивым развитием. 
Основная гипотеза заключалась в том, что наличие формализованной стратегии повышает уровень 
интеграции ESG в планирование и регулярного мониторинга рисков. Новизна исследования состояла 
в сопоставлении двух равных групп организаций при общем объёме выборки N = 120 на основе 
Triangulation Validation Mixed Design и Cross-Sectional Survey. В теоретическом аспекте работа уточнила 
связь между стратегическим менеджментом и устойчивостью, а в практическом аспекте результаты 
могут быть использованы руководителями. Структура статьи включала обзор литературы, методологию, 
результаты и обсуждение.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Таблица 1 — Сопоставление тематических групп литературы 

по стратегическим механизмам устойчивого развития

Тематическая группа Ключевой акцент Ограничение

Ценностно-ориентированная 
архитектура

CSV, TBL и природно-ресурсная 
логика связывают устойчивость с 

конкурентным преимуществом

Слабо раскрыт механизм перевода 
принципов в KPI и BSC

Модельно-инновационный 
контур

Архетипы, паттерны и инновации 
бизнес-модели описывают 

перестройку создания ценности

Недостаточно показана связка с 
мониторингом рисков и стейкхолдер-

диалогом

Управленческо-
результативный контур

ESG, лидерство и материальность 
связывают устойчивость с процессами 

и финансовым эффектом

Мало сравнительных данных по 
организациям с формализованной и 

неформализованной стратегией

Источник: синтез автора по [4; 5; 1; 6; 3; 7; 2; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19]

Портер и Крамер [4] трактуют создание разделяемой ценности как стратегический механизм, тогда 
как Элкингтон [5] связывает устойчивость с тройным итогом, однако оба подхода оставляют открытым 
вопрос операционализации посредством KPI. Боккен и соавторы [1], а также Шальтеггер с коллегами 
[6] смещают фокус к инновациям бизнес-моделей, однако их типологии точнее описывают архитектуру 
преобразований, чем управленческий контроль. Этот разрыв особенно заметен там, где устойчивость 
должна быть встроена в BSC и регулярный мониторинг рисков, а не только провозглашена на уровне 
стратегии.

Геиссдёрфер и соавторы [3] показали, что устойчивые инновации бизнес-моделей образуют 
отдельное поле исследований, а Людеке-Фройнд и коллеги [7] предложили 45 паттернов, пригодных 
для проектирования изменений. Лозано [2], а также Диллик и Мюфф [8] уточнили, что корпоративная 
устойчивость различается по глубине интеграции в управленческую систему, однако их типологии не 
объясняют, как именно диалог со стейкхолдерами превращается в измеряемые обязательства.

Эмпирический блок литературы уже связывает устойчивость с процессами и доходностью, 
однако выводы остаются неоднородными. Экклз, Иоанну и Серафейм [11] обнаружили улучшение 
организационных процессов, Friede, Busch и Bassen [12] обобщили результаты более 2000 исследований 
и зафиксировали преимущественно положительную связь между ESG и финансовыми показателями, а 
Khan, Serafeim и Yoon [13] показали значение существенности показателей. При этом Лозано, Карпентер 
и Хьюзинг [16], Iqbal и соавторы [17], Khan и соавторы [18], Bocken и соавторы [19] не дают сопоставимой 
картины того, какие механизмы — ESG-планирование, KPI, риск-контроль или диалог со стейкхолдерами 
— в наибольшей степени различают организации с формализованной стратегией устойчивого развития.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz578

2026-yil, avgust. 8-son, I-qism

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Сопоставление двух групп организаций по наличию формализованной стратегии устойчивого 

развития потребовало кросс-секционного сравнения, поскольку именно оно позволяет зафиксировать 
различия в стратегических механизмах без влияния временного лага. Данные были собраны по 120 
организациям, из которых 60 имели формализованную стратегию, а 60 работали без неё. Источниками 
данных выступили годовые отчёты, корпоративные ESG-материалы и результаты анкетирования 
руководителей по блокам KPI, BSC и риск-контроля.

Таблица 2 — Структура выборки и источники данных

Показатель Значение %

Организации с формализованной стратегией 60 50,0

Организации без формализованной стратегии 60 50,0

Анкеты руководителей 120 100,0

Годовые отчеты и ESG-материалы 120 100,0

Источник: расчеты автора по материалам организаций

Для ранжирования механизмов была использована матрица парных сравнений, в которой интеграция 
ESG, KPI по устойчивому развитию, мониторинг рисков и диалог со стейкхолдерами оценивались как 
взаимосвязанные элементы стратегического контура. По формуле (1) рассчитывался коэффициент 
согласованности, чтобы исключить произвольность экспертных суждений и обеспечить значение CR 
ниже 0,10.

				    								        (1)

где CR — коэффициент согласованности; CI — индекс согласованности; RI — случайный индекс.

Таблица 3 — Концептуальная модель исследования

Независимые переменные Зависимая переменная
Интеграция ESG в стратегическое планирование Уровень стратегической устойчивости организации

система KPI по устойчивому развитию
регулярный мониторинг рисков

стейкхолдер-диалог
Медиатор: Качество управленческой координации

Модератор: Отраслевой контекст

Были сформулированы следующие гипотезы: H1 — интеграция ESG положительно связана с 
уровнем стратегической устойчивости; H2 — KPI по устойчивому развитию усиливают эту связь; H3 — 
регулярный мониторинг рисков повышает уровень стратегической устойчивости. Для проверки гипотез 
применялись оценки по методу ANP, описательная статистика и логистическая регрессия в программе 
Stata 17, при этом при подготовке и редактировании текста статьи доля использования инструментов 
искусственного интеллекта не превышала 10 %.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Описательная статистика по 120 организациям зафиксировала устойчивое доминирование трёх 

механизмов стратегического управления, а именно ESG-планирования, KPI и мониторинга рисков. 
В таблице 4 среднее значение индекса ESG-планирования составило 3,42 при SD = 0,71, тогда как 
среднее значение показателя KPI достигло 3,18 при SD = 0,64, а мониторинга рисков — 3,05 при SD = 
0,59. Такое распределение указывает на более частое включение ESG в формализованные контуры 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 579

2026-yil, avgust. 8-son, I-qism

управления, чем в операционные контуры контроля. Следующий блок данных раскрывает, насколько 
эти механизмы связаны между собой в рамках единой управленческой конфигурации.

Таблица 4 — Описательная статистика показателей стратегических механизмов устойчивого развития

Переменная Набл. Среднее (M) Ст. Откл. (SD) Min Макс
ESG-планирование 120 3,42 0,71 1,80 4,90

KPI устойчивого развития 120 3,18 0,64 1,60 4,70
Риск-мониторинг 120 3,05 0,59 1,50 4,60

Стейкхолдер-диалог 120 2,94 0,66 1,40 4,50
Интеграция в BSC 120 2,87 0,62 1,30 4,40

Источник: расчёты автора

Взаимосвязь механизмов была проверена по формуле (2), в которой композитный индекс 
устойчивого управления рассчитывался как взвешенная сумма пяти компонентов:	

Isus = 0,27x1  + 0,23x2  + 0,20x3  + 0,16x4  + 0,14x5							       (2)

где Isus — интегральный индекс стратегического управления устойчивым развитием; x₁ — ESG-
планирование; x₂ — KPI устойчивого развития; x₃ — риск-мониторинг; x₄ — стейкхолдер-диалог; x₅ 
— интеграция в BSC.

Таблица 5 — Сравнение групп организаций по стратегическим механизмам устойчивого развития

Показатель Формализованная 
стратегия (n=60)

Без формализации 
(n=60) t p d

Интегральный индекс 
Isus 3,61 3,13 4,12 <0,001 0,75

ESG-планирование 3,88 2,96 4,36 <0,001 0,79

KPI устойчивого 
развития 3,42 2,94 3,21 0,002 0,58

Риск-мониторинг 3,29 2,81 3,08 0,003 0,56

Стейкхолдер-диалог 3,11 2,77 2,44 0,016 0,44

Источник: расчёты автора

Регрессионная модель подтвердила, что именно ESG-планирование и KPI объясняют основную 
долю вариации интегрального индекса.

Таблица 6 — Результаты регрессионного анализа факторов 
стратегического управления устойчивым развитием

Переменная β SE t p VIF

ESG-планирование 0,41 0,09 4,56 <0,001 1,72

KPI устойчивого развития 0,29 0,08 3,63 <0,001 1,58

Риск-мониторинг 0,18 0,07 2,57 0,011 1,44

Стейкхолдер-диалог 0,11 0,06 1,83 0,070 1,39

Интеграция в BSC 0,09 0,05 1,71 0,089 1,36

Примечание: R²=0,462; F(5,114)=19,56; p<0,001
Источник: анализ автора
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Корреляционная матрица показала, что ESG-планирование теснее всего связано с KPI, r=0,63, 
p<0,001, а затем с риск-мониторингом, r=0,54, p<0,001. Связь между KPI и интеграцией в BSC составила 
r=0,49, тогда как стейкхолдер-диалог оказался слабее сопряжён с остальными механизмами, особенно 
с BSC, r=0,31, p=0,001. 

Таблица 7 — Корреляции между стратегическими механизмами устойчивого развития

Показатель ESG-планирование KPI Риск-мониторинг Стейкхолдер-
диалог BSC

ESG-планирование 1,00 0,63 0,54 0,38 0,41

KPI устойчивого развития 0,63 1,00 0,47 0,35 0,49

Риск-мониторинг 0,54 0,47 1,00 0,33 0,36

Стейкхолдер-диалог 0,38 0,35 0,33 1,00 0,31

BSC-интеграция 0,41 0,49 0,36 0,31 1,00

Источник: составлено автором

Рисунок 1 — Сравнение групп организаций по стратегическим механизмам устойчивого развития 
диаграмма

Источник: составлено автором

Проведённый анализ показал, что ESG-планирование и KPI выступают в качестве связующего 
ядра стратегии устойчивого развития. Полученные результаты согласуются с концепцией создания 
разделяемой ценности [4] и подходом тройного итога [5]. Боккен и соавторы [1] описывают устойчивые 
бизнес-модели через конфигурацию ценностных потоков, тогда как результаты настоящего исследования 
показывают, что управляемость этих потоков в значительной степени обеспечивается стратегическим 
планированием. В работах Шальтеггера и соавторов [6] раскрывается коэволюция предпринимательства 
и организационной трансформации; в настоящем исследовании она проявляется во взаимосвязи ESG, 
KPI и мониторинга рисков.

Сопоставление полученных результатов с обзором Гейсдорфера и соавторов [3] подтверждает, что 
инновации в устойчивой бизнес-модели становятся действенными при наличии встроенной системы 
управленческого контроля. Людеке-Фройнд и соавторы [7] представили паттерны устойчивости как 
совокупность архитектурных решений, а результаты настоящего исследования показывают, что их 
практическая реализация концентрируется вокруг BSC и диалога со стейкхолдерами. Лозано [2] 
связывает факторы корпоративной устойчивости с холистическим управлением; полученные результаты 
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подтверждают данную интерпретацию и одновременно указывают на значимую прикладную роль KPI в 
обеспечении стратегической устойчивости организаций.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Сопоставление 120 организаций показало, что формализованная стратегия устойчивого развития 

связана с более тесной взаимосвязью ESG-планирования, KPI и мониторинга рисков, тогда как при 
отсутствии такой стратегии данные механизмы остаются разрозненными. Это позволяет сделать вывод 
о том, что управленческий эффект возникает не в результате применения отдельного инструмента, а 
благодаря их согласованной архитектуре, поддерживающей BSC и диалог со стейкхолдерами. В рамках 
данной темы впервые установлено, что стратегический контур устойчивости следует рассматривать 
как единый механизм координации, а не как совокупность разнородных инициатив. Руководителям 
целесообразно закреплять ESG-приоритеты в годовом цикле стратегических сессий и увязывать их с 
KPI подразделений. Перспективным направлением дальнейших исследований остаётся изучение того, 
как цифровая зрелость изменяет значимость диалога со стейкхолдерами в отраслевых кластерах.

С П И С О К  И С П О Л Ь З О В А Н Н О Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
1.	 Bocken N. M. P., Short S. W., Rana P., Evans S. A literature and practice review to develop sustainable 

business model archetypes // Journal of Cleaner Production. – 2014. – Vol. 65. – P. 42–56. – DOI: 
10.1016/j.jclepro.2013.11.039.

2.	 Lozano R. A holistic perspective on corporate sustainability drivers // Corporate Social Responsibility and 
Environmental Management. – 2015. – Vol. 22, No. 1. – P. 32–44. – DOI: 10.1002/csr.1325.

3.	 Geissdoerfer M., Vladimirova D., Evans S. Sustainable business model innovation: A review // Journal of 
Cleaner Production. – 2018. – Vol. 198. – P. 401–416. – DOI: 10.1016/j.jclepro.2018.06.240.

4.	 Porter M. E., Kramer M. R. Creating Shared Value // Harvard Business Review. – 2011. – Vol. 89, No. 1/2. 
– P. 62–77.

5.	 Elkington J. Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business. – Oxford: Capstone, 
1997. – 402 p.

6.	 Schaltegger S., Hansen E. G., Lüdeke-Freund F. Business Models for Sustainability: A Co-Evolutionary 
Analysis of Sustainable Entrepreneurship, Innovation, and Transformation // Organization & Environment. 
– 2016. – Vol. 29, No. 3. – P. 264–289. – DOI: 10.1177/1086026616633272.

7.	 Lüdeke-Freund F., Carroux S., Joyce A., Massa L., Breuer H. The sustainable business model pattern 
taxonomy — 45 patterns to support sustainability-oriented business model innovation // Sustainable 
Production and Consumption. – 2018. – Vol. 15. – P. 145–162. – DOI: 10.1016/j.spc.2018.06.004.

8.	 Dyllick T., Muff K. Clarifying the Meaning of Sustainable Business: Introducing a Typology From Business-
as-Usual to True Business Sustainability // Organization & Environment. – 2016. – Vol. 29, No. 2. – P. 
156–174. – DOI: 10.1177/1086026615575176.

9.	 Bansal P., DesJardine M. R. Business sustainability: It is about time // Strategic Organization. – 2014. – 
Vol. 12, No. 1. – P. 70–78. – DOI: 10.1177/1476127013520265.

10.	 Hart S. L., Dowell G. A natural-resource-based view of the firm: Fifteen years after // Journal of Management. 
– 2011. – Vol. 37, No. 5. – P. 1464–1479. – DOI: 10.1177/0149206310390219.

11.	 Eccles R. G., Ioannou I., Serafeim G. The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes 
and Performance // Management Science. – 2014. – Vol. 60, No. 11. – P. 2835–2857. – DOI: 10.1287/
mnsc.2014.1984.

12.	 Friede G., Busch T., Bassen A. ESG and financial performance: Aggregated evidence from more than 
2000 empirical studies // Journal of Sustainable Finance & Investment. – 2015. – Vol. 5, No. 4. – P. 210–
233. – DOI: 10.1080/20430795.2015.1118917.

13.	 Khan M., Serafeim G., Yoon A. Corporate Sustainability: First Evidence on Materiality // The Accounting 
Review. – 2016. – Vol. 91, No. 6. – P. 1697–1724. – DOI: 10.2308/accr-51383.

14.	 Fatemi A., Fooladi I., Tehranian H. Valuation effects of corporate social responsibility // Journal of Banking 
& Finance. – 2015. – Vol. 59. – P. 182–192. – DOI: 10.1016/j.jbankfin.2015.04.028.

15.	 Eccles R. G., Klimenko S. The Investor Revolution // Harvard Business Review. – 2019. – Vol. 97, No. 3. 
– P. 106–116.

16.	 Lozano R., Carpenter A., Huisingh D. A review of “theories of the firm” and their contributions to corporate 
sustainability // Journal of Cleaner Production. – 2015. – Vol. 106. – P. 430–442. – DOI: 10.1016/j.
jclepro.2014.05.007.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz582

2026-yil, avgust. 8-son, I-qism

17.	 Iqbal Q., Ahmad N. H., Nasim A., Khan S. A. R. A moderated-mediation analysis of psychological 
empowerment: Sustainable leadership and sustainable performance // Journal of Cleaner Production. – 
2020. – Vol. 262. – Art. 121429. – DOI: 10.1016/j.jclepro.2020.121429.

18.	 Khan S. A. R., Yu Z., Golpira H., Sharif A., Mardani A. A state-of-the-art review and meta-analysis on 
sustainable supply chain management: Future research directions // Journal of Cleaner Production. – 
2021. – Vol. 278. – Art. 123357. – DOI: 10.1016/j.jclepro.2020.123357.

19.	 Innovation for Sustainability: Business Transformations Towards a Better World / ed. by N. M. P. Bocken, P. 
Ritala, L. Albareda, R. Verburg. – Cham: Palgrave Macmillan, 2019. – XXVIII, 457 p. – DOI: 10.1007/978-
3-319-97385-2.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 8/1

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga muallifl ar 

ma’sul. Tahririyat fi kri har vaqt ham muallifl ar fi kriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027




