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0‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK TARMOGIDA
INTEGRATSIYALASHGAN MENEJMENT
TIZIMINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
ASOSIDA JORIY ETISH: SAMARADORLIK,
TO‘SIQLAR VA ISTIQBOLLAR

Sobirov Shohruh Shuxratovich
Buxoro innovatsiyalar universiteti
Igtisodiyot (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha) yo‘nalishi magistranti

limiy rahbar: Muxsinov Bekzod Toxirovich, i.f.f.d. (PhD), dotsent

Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston va Buxoro viloyati to‘gimachilik tarmog‘ida integratsiyalashgan
menejment tizimini (IMT) raqgamli transformatsiya asosida joriy etishning amaliy jihatlari tahlil qilingan.
Tarmoqgning iqtisodiyotdagi salmog'i, IMTning igtisodiy, ekologik va ijtimoiy samaralari, joriy etishdagi sakkizta
asosiy to‘siq (N=100 ekspert so‘rovi asosida) hamda ularni bartaraf etish yo'llari asoslab berilgan. Natijalar
IMTning mintagaviy modelini ishlab chiqish zaruratini ilmiy jihatdan tasdiglaydi.

Kalit so‘zlar: integratsiyalashgan menejment tizimi, ragamli transformatsiya, to‘qgimachilik klasterlari, ISO
standartlari, igtisodiy samaradorlik, Buxoro viloyati, barqgarorlik, eksport.

AHHOTauusa: B cratbe npoaHanM3MpoBaHbl MPAKTUYECKME AaCMeKTbl BHEAPEHWUS WHTErpupOBaHHON
cuctembl MmeHemkmeHTa (MCM) Ha ocHoBe LiMdpoBOM TpaHCGOpMaLMK B TEKCTUIIBHON oTpacnn Y3bekucrtaHa
n byxapckorn obnactu. O60CHOBaHblI 3HAYMMOCTb OTpPacnvM B 3KOHOMWKE, 3KOHOMWYECKME, IKONOrnyeckue
n coumanbHble adhdekTbl MICM, BoceMb OCHOBHLIX 6apbepoB BHeApeHUsT (MO AaHHBIM 3KCMEPTHOro onpoca
N=100), a Takke NyTn Ux ycTpaHeHns. Pesynbrarbl noaTBEPXKAAT HEOOXOANMOCTb Pa3pabdOoTKM PErMoHanbHOM
moaenu CM.

KniouyeBble crnoBa: WHTErpMpoBaHHas CuUCTEMa MEHeXMeHTa, uudpoBas TpaHchopmaLms,
TEKCTUNbHbIE Knactepbl, cTaHgapTtbl SO, akoHoMuyeckas addekTMBHOCTL, byxapckaa obnactb,
YCTONYMBOCTb, SKCMOPT.

Abstract: The article analyzes the practical aspects of implementing an integrated management system
(IMS) based on digital transformation in the textile industry of Uzbekistan and the Bukhara region. It substantiates
the industry’s economic significance, the economic, environmental and social effects of IMS, the eight main
implementation barriers (based on an expert survey of N=100), and ways to overcome them. The results
confirm the need to develop a regional IMS model.

Keywords: integrated management system, digital transformation, textile clusters, ISO standards,
economic efficiency, Bukhara region, sustainability, export.

KIRISH

O‘zbekiston to‘gimachilik tarmog'‘i so‘nggi o'n yillikda jadal o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda. Mamlakat
dunyoning eng yirik paxta yetishtiruvchi davlatlaridan biri hisoblanib, avval xomashyo eksportiga yo‘naltirilgan
bo‘lsa, bugungi kunda qayta ishlangan tayyor mahsulot eksportiga o‘tish strategiyasini amalga oshirmoqda.
2017-yildan boshlab hukumat paxta-to‘gimachilik klasterlari tizimini joriy etdi va 2026-yil boshiga kelib,
mamlakatda 120 dan ortiq klaster faoliyat yuritmoqda. Ushbu klasterlarning deyarli barchasi yigirish, to‘qish,
bichish va tikuv sexlarini birlashtirgan vertikal integratsiyalashgan korxonalar bo'lib, ularda IMT joriy etishning
barcha shartlari mavjud.

Shu bilan birga, dastlabki kuzatishlar ko‘rsatadiki, ko‘pchilik korxonalarda har bir sertifikat alohida
boshgariladi, auditlar alohida o‘tkaziladi, hujjatlashtirish tizimlari o‘zaro muvofiglashtiriimagan. Bu holat
operatsion xarajatlarni 20—25% ga oshiradi, hujjatlar takrorini keltirib chigaradi va ichki auditlar sonini ikki baravar
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ko‘paytiradi. Magolaning maqgsadi — IMTni O‘zbekiston va Buxoro viloyati sharoitida ragamli transformatsiya
asosida joriy etishning samaradorligi, to‘siglari va istigbollarini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

IMTning iqtisodiy samaradorligi masalasi D. A. Martsinkovskiy, A. G. Pavlova va M. A. Popov ishlarida
empirik jihatdan o‘rganilgan; ular integratsiya natijasida boshqgaruv xarajatlari va auditlar sonining kamayishini
ko‘rsatadi. Ragamli transformatsiya va Industry 4.0 kontekstida K. Shvab hamda G. Vial tadqiqgotlari IMTning
raqamli platformalar bilan integratsiyalashuvini asoslaydi. To‘gimachilik tarmog‘ining barqarorlik talablari
BMT va McKinsey hisobotlarida, shuningdek, Yevropa Ittifogining bargaror to‘gimachilik strategiyasida (2022)
yoritilgan.

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining igtisodiy rivojlanishi Statistika qo‘mitasi va «Uztekstilprom»
uyushmasi ma’lumotlarida aks etadi. Birog mavjud tadgiqotlarda IMTning mintagaviy — xususan, Buxoro
viloyati klasterlariga xos — joriy etilishi, uning to‘siglari va ragamli transformatsiya bilan bog'ligligi yagona tizim
sifatida kam o‘rganilgan. Ushbu magola shu ilmiy-amaliy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli va qiyosiy tahlil, statistik umumlashtirish hamda sotsiologik so‘rov usullaridan
foydalanildi. IMT joriy etishdagi to‘siglarni aniglash uchun Buxoro viloyati va Toshkent to‘gimachilik
klasterlarida ekspert so‘rovi o‘tkazildi (N=100 ekspert). So‘rov natijalari asosida to‘siglarning nisbiy
ahamiyat indeksi hisoblab chiqildi. Tarmoq ko‘rsatkichlarini baholashda Statistika agentligi va
«Uztekstilprom» uyushmasining 2025-yil ma’lumotlaridan, samaralarni baholashda esa xalgaro empirik
tadqiqotlar natijalaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

To‘gimachilik mahsulotlarining O‘zbekiston iqtisodiyotidagi salmog‘i yuqori. 2025-yil ma’lumotlariga
ko‘ra, tarmoq respublika yalpi ichki mahsulotining 6,2 % ini, sanoat ishlab chiqarishning 15 % ini va umumiy
eksportning 12 % ini tashkil etadi; tarmogda 700 mingdan ortiq kishi doimiy ish o‘rniga ega. Bu ko‘rsatkichlar
to‘gimachilikni milliy igtisodiyotning strategik tarmog'i sifatida belgilaydi va unda samarali boshqgaruv tizimlarini
joriy etish ahamiyatini oshiradi (1-rasm).

80To'qimachilik tarmog'ining O'zbekiston iqtisodiyotidagi salmog'i (2025)
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1-rasm. To‘qimachilik tarmog‘ining O‘zbekiston iqtisodiyotidagi salmog‘i (2025-yil)’

Buxoro viloyati O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatida salmoqli o‘rinni egallaydi: viloyat respublikadagi
paxta-to‘qimachilik klasterlarining 14 % ini (8 ta klaster), to'gimachilik ishlab chiqarishining taxminan

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va “Uztekstilprom” uyushmasi ma’lumotlari asosida tuzilgan [31; 32].
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10 % ini va tarmoq xodimlarining 12 % ini o‘ziga jamlagan. Viloyatdagi yirik korxonalar («Buxoro
Cotton Textile», «Gijduvon Textile», «Kagan-Tekstil», «Qorako’l Tekstil» va boshqalar) aksariyat xorijiy
investorlar ishtirokida qurilgan bo'lib, ular dastlabki bosqgichda ISO 9001 va OEKO-TEX sertifikatlariga
ega bo'lishgan.

IMT joriy etilishining amaliy samaralari to‘rt guruhga bo‘linadi: igtisodiy, ekologik, ijtimoiy va strategik.
Ularning miqdoriy ko‘rinishi 1-jadvalda umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval. IMT joriy etilishining to‘qimachilik korxonasidagi asosiy samaralari?

Samara turi Ko‘rsatkich O‘zgarish diapazoni
Iqtisodiy Boshqaruv xarajatlari 22% ga kamayadi
Igtisodiy Hujjatlar takrori / auditlar soni 35-45% ga kamayadi
Ekologik Suv iste’moli 20-30% ga kamayadi
Ekologik Elektr energiya sarfi 15-20% ga kamayadi

ljtimoiy Ish joyida jarohatlanish 35-50% ga kamayadi
ljtimoiy Xodimlar ish bilan qoniqishi 15-25% ga oshadi
Strategik Brend imidji va eksport imkoniyati Sifat jihatdan yaxshilanadi

Ekologik va ijtimoiy samaralarning miqdoriy diapazoni 2-rasmda aks ettirilgan. Suv iste’'moli, elektr
energiyasi va kimyoviy moddalar sarfining kamayishi to‘gimachilik tarmog‘i uchun alohida ahamiyatga ega,
chunki tarmoqg dunyodagi eng ifloslantiruvchi sanoat ro‘yxatida ikkinchi o‘rinda turadi va bir kilogramm tayyor
paxtali mato ishlab chigarish uchun o‘rtacha 150—-200 litr suv sarflanadi (2-rasm).

IMT joriy etilishining ekologik va ijtimoiy samaralari diapazoni
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2-rasm. IMT joriy etilishining ekologik va ijtimoiy samaralari diapazoni*

Nazariy afzalliklarga gqaramasdan, amaliyotda IMTni joriy etish bir qator to‘siglarga duch keladi. Muallif
tomonidan o‘tkazilgan ekspertso‘rovi (N=100) natijasida sakkizta asosiy to‘siq ajratildi va ularning nisbiy ahamiyati
baholandi. Eng yuqgori ahamiyatga moliyaviy cheklovlar (85 %) va kadrlar salohiyatining yetishmovchiligi (82 %)
ega bo'ldi (3-rasm).

2 Manba: [5; 7; 9; 13] asosida muallif tomonidan umumlashtirilgan.
3 Manba: [13; 17; 18] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT OKOHOMHUKA ECONOMY

‘fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, avgust. 8-son, ll-gism

To'qimachilik korxonalarida IMTni joriy etish to'siqlari (N=100)

Moliyaviy cheklovlar 85%
Kadrlar yetishmovchiligi 82%

Ragamli infratuzilma kamligi

Axborot parchalanganligi

Xodimlar garshiligi

Boshgaruv sodigligi cheklangan

Standartlar murakkabligi

Tarmog metodologiyasi kamligi 55%
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3-rasm. To‘gimachilik korxonalarida IMTni joriy etish to‘siglari va ularning nisbiy ahamiyati*

Ofrta to‘gimachilik korxonasi uchun to‘liq IMTni joriy etish 80 000—250 000 AQSh dollari atrofida turadi va
bu xarajatlarning gaytimi o‘rtacha 18-36 oyda ta’minlanadi. Ragamli infratuzilma kamligi (78 %) va axborot
parchalanganligi (75 %) esa zamonaviy IMTning real vaqt rejimida ishlashiga to‘sqinlik giladi: korxonalarning
aksariyati hali 1C yoki oddiy Excel jadvallari bilan kifoyalanmoqda, xalgaro ERP tizimlari (SAP S/4HANA, Oracle
NetSuite) esa cheklangan darajada joriy etilgan. Aynan shu sababli IMTni ragamli transformatsiya konsepsiyasi
bilan bog‘lash — muammoning ham sababi, ham yechimi hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan amaliy tahlil quyidagi xulosalarni beradi. Birinchidan, to‘gimachilik O‘zbekiston igtisodiyotining
strategik tarmog‘i bo‘lib, unda IMTni joriy etish igtisodiy, ekologik va ijtimoiy jihatdan sezilarli samara beradi.
Ikkinchidan, Buxoro viloyatida IMT hali to‘liq tizim sifatida shakllanmagan — sertifikatlar alohida boshqarilib,
sinergetik samara yo‘qoladi. Uchinchidan, IMTni joriy etish sakkizta asosiy to‘siq bilan cheklanadi, ular orasida
moliyaviy va kadrlar omillari yetakchi o‘rinni egallaydi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, quyidagi takliflar ishlab chigildi: (1) to‘gimachilik klasterlari uchun IMTning
mintagaviy modelini ishlab chigish va uni davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlariga kiritish; (2) IMTni joriy etuvchi
korxonalarga imtiyozli kreditlar va sertifikatlash xarajatlarini gisman qoplash mexanizmini yo‘lga qo‘yish; (3) oliy
ta’lim muassasalarida sifat, ekologik va mehnat xavfsizligi menejeri kadrlarini tayyorlash; (4) ERP/MES tizimlari
asosida ragamli IMT platformasini bosgichma-bosqich joriy etish.

Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi Buxoro viloyati va butun mamlakat to‘gimachilik
korxonalarining xalgaro raqobatbardoshligini oshirishga, eksport salohiyatini kengaytirishga hamda barqaror
rivojlanish talablariga muvofiglashishga xizmat qiladi.
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