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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARI BIZNES
MUHITINI TAHLIL QILISH XUSUSIYATLARI

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Xazratov Abror Panjiyevich
Samargand igtisodiyot va servis instituti
dotsenti, PhD

Muratkulov Xumoyun Dilshodovich
Samargand igtisodiyot va servis instituti talabasi

Annotatsiya. Ushbu maqolada ishlab chigarish korxonalari biznes muhitini tahlil gilishning nazariy va amaliy jihatlari
tadqiq etilgan. Tadgigot davomida korxonalarning ichki va tashqgi biznes muhitiga ta’sir etuvchi igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy,
texnologik va huquqiy omillar o‘rganildi. Shuningdek, ishlab chigarish korxonalarida biznes muhitini baholashda SWOT,
PESTEL va Porterning “Beshta kuch” modeli kabi zamonaviy strategik tahlil usullarining ahamiyati yoritildi. Tahlillar
natijasida ishlab chigarish korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli boshqgaruv tizimlarini rivojlantirish,
marketing faoliyatini kuchaytirish va strategik rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligi aniglandi. Tadgiqot
natijalari ishlab chigarish korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va barqaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat qgiladi.

Kalit so'zlar: biznes muhiti, ishlab chigarish korxonasi, strategik tahlil, SWOT tahlil, PESTEL tahlil, Porter modeli,
ragobatbardoshlik, innovatsion rivojlanish, ragamli boshgaruv, marketing strategiyasi.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of analyzing the business environment of manufacturing
enterprises. The study investigates economic, political, social, technological, and legal factors affecting the internal
and external business environment of enterprises. In addition, the importance of modern strategic analysis methods
such as SWOT analysis, PESTEL analysis, and Porter’s Five Forces model in assessing the business environment of
manufacturing enterprises is highlighted. The findings reveal the necessity of implementing innovative technologies,
developing digital management systems, strengthening marketing activities, and improving strategic planning mechanisms
within enterprises. The results of the research contribute to enhancing the competitiveness of manufacturing enterprises,
improving resource efficiency, and ensuring sustainable economic development.

Key words: business environment, manufacturing enterprise, strategic analysis, SWOT analysis, PESTEL analysis,
Porter model, competitiveness, innovative development, digital management, marketing strategy.

AHHOTauus. B pgaHHOM cTaTbe wccneqoBaHbl TEOPETMYECKME W MPaKTUYECKMe acneKTbl aHanu3a OusHec-cpeppl
NPOU3BOACTBEHHbIX NPEANPUATMIA. B xoae uccnenoBaHns 6binn n3yveHbl 9KOHOMUYECKUE, MONUTUYECKME, CoLMarbHbIe,
TEXHOMOIMYECKNE 1 MpaBoBble DAKTOPbI, BINSIOLLME HA BHYTPEHHIOK U BHELLHIOW OM3HeC-cpeny NpeanpusaTui. Takke
pacKkpbiTa 3HAYMMOCTb COBPEMEHHbLIX METOAOB CTpaTerMvyeckoro aHanmsa, Takux kak SWOT-aHanus, PESTEL-aHanus
1 Mogenb «nATn cuny MopTtepa, B oueHke BusHec-cpeabl NPON3BOACTBEHHbIX NpeanpusaTui. o pedynstatam aHanmsa
yCTaHOBMeHa HeobXoQUMOCTb BHEAPEHMS WMHHOBALMOHHBLIX TEXHOMOTUIA, pa3BUTUS LIMGPOBBLIX CUCTEM YyMNpaBreHUs,
YCUMEHNS MapKETUHIOBOW LEATENbHOCTM M COBEPLUEHCTBOBAHWS MEXaHW3MOB CTPAaTerMyeckoro niaHupoBaHUs Ha
npeanpusTusix. Pesynsratbl nccnegoBaHUs HanpaBneHbl HA MOBbILEHWE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY NPOU3BOACTBEHHbIX
npeanpusTuii, 3dhEKTUBHOE UCMONb30BaHUE PECYPCOB 1 0becneyeHne yCToMYNBOro 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS.

KnioueBble crioea: busHec-cpea, NPOM3BOACTBEHHOE NpeanpuaTue, ctpaterndyeckun aHanus, SWOT-aHanu3, PESTEL-
aHanus, mogens [lopTepa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTh, MHHOBALIMOHHOE pa3BuTUe, LMPOBOE ynpaBneHue, MapKeTUHroBas
cTpaterus.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chiqgarish korxonalarining samarali faoliyat yuritishi ko'p jihatdan ularning
biznes muhitini to‘g‘ri baholash va tahlil gilish darajasiga bog‘liq hisoblanadi. Zamonaviy igtisodiy munosabatlar
sharoitida korxonalar nafaqgat ichki resurslardan samarali foydalanishi, balki tashqi igtisodiy omillar, ragobat
muhiti, iste’molchilar talabi va davlatning iqtisodiy siyosatiga mos ravishda faoliyat olib borishi zarur. Shu
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sababli ishlab chiqarish korxonalari biznes mubhitini chuqur tahlil gilish, mavjud imkoniyat va xavflarni aniglash
hamda strategik boshqaruv garorlarini ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda global igtisodiy integratsiya jarayonlarining kuchayishi, ragamli texnologiyalarning keng
joriy etilishi hamda bozor talablarining tez o‘zgarishi ishlab chigarish korxonalari oldiga yangi vazifalarni
go‘ymoqda. Aynigsa, korxonalarning raqobatbardoshligini ta’minlash, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish
va eksport salohiyatini kengaytirishda biznes muhitini muntazam tahlil gilib borish muhim omil hisoblanadi.
Korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, texnologik va huquqiy omillarni o‘rganish orqali
ishlab chigarish jarayonlarini samarali tashkil etish imkoniyati yaratiladi.

Ishlab chiqarish korxonalari biznes muhiti ichki va tashqi omillar yig‘indisidan iborat bo‘lib, ular korxona
faoliyatining natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ichki muhit tarkibiga ishlab chiqarish quvvatlari, moddiy-
texnik baza, moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati, boshqaruv tizimi va innovatsion faoliyat kiradi. Tashqgi muhit
esa bozor kon’yunkturasi, raqobatchilar faoliyati, iste’molchilar talabi, soliq va kredit siyosati, investitsion muhit
hamda davlat tomonidan yaratilayotgan iqtisodiy sharoitlarni o'z ichiga oladi. Mazkur omillarni tizimli ravishda
tahlil gilish korxonaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.

Mamlakatimizda sanoatni modernizatsiya gilish, mahalliy ishlab chigarishni qo‘llab-quvvatlash va eksport
hajmini oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar ishlab chigarish korxonalari faoliyatiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ayrim korxonalarda biznes muhitini baholash va strategik tahlil qilish
tizimining yetarli darajada rivojlanmaganligi ularning bozor sharoitlariga moslashish imkoniyatlarini cheklab
go'ymoqda. Natijada resurslardan foydalanish samaradorligining pasayishi, raqobatbardoshlikning susayishi
hamda moliyaviy barqgarorlikka salbiy ta’sir giluvchi holatlar yuzaga kelmoqda.

limiy adabiyotlarda biznes muhitini tahlil qgilishning SWOT, PESTEL, Porterning “Beshta kuch” modeli,
VRIO va benchmarking kabi zamonaviy usullari keng qo‘llanilmoqda. Ushbu usullar orqali korxonaning ichki
imkoniyatlari, tashqi tahdidlar va bozordagi ragobat holatini baholash mumkin bo‘ladi. Aynigsa, ishlab chiqarish
korxonalarida biznes muhitining kompleks tahlili strategik rejalashtirish, innovatsion rivojlanish va investitsion
jozibadorlikni oshirishning muhim vositasi sifatida garaladi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi ishlab chigarish korxonalarida biznes muhitini tahlil gilish mexanizmlarini
takomillashtirish, korxonalarning igtisodiy bargarorligini mustahkamlash va zamonaviy bozor sharoitlariga mos
boshqgaruv tizimini shakllantirish zarurati bilan izohlanadi. Aynigsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida biznes muhitini
real vaqgt rejimida monitoring qilish, ma’lumotlarni tezkor gqayta ishlash va strategik qarorlarni ilmiy asosda qabul
gilish masalalari alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Tadgigotning magsadiishlab chigarish korxonalari biznes muhitini tahlil gilishning nazariy va amaliy jihatlarini
o‘rganish, mavjud muammolarni aniglash hamda biznes muhitini baholash va boshqarishni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqot obyekti sifatida ishlab chiqarish korxonalarining biznes muhiti va unga ta’sir etuvchi omillar
tanlangan bo‘lsa, tadgiqot predmetini esa biznes muhitini tahlil gilish jarayonida yuzaga keladigan iqgtisodiy
munosabatlar tashkil etadi. Tadgigot davomida tizimli tahlil, igtisodiy-statistik usullar, giyosiy tahlil va igtisodiy
kuzatish metodlaridan foydalaniladi.

Mavzuning ilmiy va amaliy ahamiyati shundaki, ishlab chigilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqarish
korxonalarida biznes muhitini samarali tahlil qilish, strategik boshqaruv tizimini rivojlantirish va korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishlab chiqarish korxonalari biznes muhitini tahlil qilish masalalari igtisodiyotni boshqgarish, strategik
menejment va marketing sohalarida faoliyat yurituvchi ko‘plab olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Biznes
mubhiti korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi ichki va tashqi omillar yig‘indisi sifatida talqgin qilinib, uni kompleks
tahlil qilish korxonalarning bargaror rivojlanishini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi. [Imiy
adabiyotlarda biznes muhitini baholash, strategik tahlil qgilish va korxona raqobatbardoshligini oshirish bilan
bog'liq turli nazariy yondashuvlar shakllangan.

Xorijiy iqtisodchi olimlardan M. Porter korxona ragobatbardoshligini shakllantirishda biznes muhitining
o‘rnini chuqur tahlil gilgan olimlardan biri hisoblanadi. Uning “Beshta kuch” modeli korxonaning bozordagi
mavgeini baholash, raqobatchilar bosimi, yangi ishtirokchilar xavfi, substitut mahsulotlar tahdidi hamda
yetkazib beruvchilar va xaridorlar ta’sirini aniglash imkonini beradi. Porterning ilmiy qarashlariga ko‘ra, korxona
samaradorligi tashqi biznes muhitini to‘g‘ri tahlil gilish va unga mos strategiyalar ishlab chigishga bog'lig.

F. Kotler marketing va biznes muhiti masalalarini o‘rganib, korxona faoliyatiga makro va mikro muhit
omillarining ta’sirini asoslab bergan. Olimning fikricha, iste’molchilar ehtiyojlari, bozordagi talab, raqobatchilar
faoliyati va texnologik o‘zgarishlar korxona strategiyasini shakllantirishda asosiy omillar hisoblanadi. Kotler
biznes muhitini muntazam monitoring qilish korxonalarning bozordagi muvaffaqiyatini ta’minlashini ta’kidlagan.
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I. Ansoff strategik boshqaruv nazariyasida biznes muhitining o‘zgaruvchanligini asosiy omillardan biri
sifatida baholab, korxonalarda strategik rejalashtirish tizimini rivojlantirish zarurligini asoslab bergan. U tashqi
mubhitdagi noanigliklar va xavf omillarini oldindan aniglash orqali korxonalarning moslashuvchanligini oshirish
mumekinligini qayd etgan. Shuningdek, SWOT tahlil usulining amaliy go'llanilishi korxonalarning kuchli va zaif
tomonlari, imkoniyatlari hamda tahdidlarini aniglashda muhim vosita sifatida e’tirof etiladi.

PESTEL tahlil konsepsiyasi ham biznes mubhitini o‘rganishda keng go'llaniladi. Ushbu yondashuv siyosiy,
igtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huquqgiy omillarni tahlil gilish orgali korxona faoliyatiga tashqgi muhitning
ta’sirini baholash imkonini beradi. lIlmiy manbalarda ushbu usul ishlab chiqarish korxonalarining uzoq muddatli
rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda samarali metod sifatida baholanadi.

MDH davlatlari igtisodchi olimlari tomonidan ham biznes muhiti va strategik boshgaruv masalalari keng
tadqiq qilingan. Jumladan, O. S. Vixanskiy, A. I. Naumoyv, V. D. Markova va boshqa olimlarning ilmiy ishlarida
korxonalarning tashgi va ichki muhitini tahlil qgilishning nazariy asoslari yoritiigan. Ularning tadgiqotlarida
korxona faoliyatini samarali boshqarishda strategik tahlil usullarining ahamiyati alohida ta’kidlangan.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar tomonidan ham ishlab chigarish korxonalari faoliyatini boshqarish, biznes
mubhitini tahlil gilish va ragobatbardoshlikni oshirish masalalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan,
S. G'ulomoy, Yo. Abdullayev, A. O‘lmasov, Sh. Shodmonov va boshqa olimlarning ilmiy asarlarida korxona
faoliyatiga ta’sir etuvchi igtisodiy omillar, bozor munosabatlari va strategik boshgaruv mexanizmlari o‘rganilgan.
Ushbu tadqiqotlarda ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion rivojlanish, investitsion muhitni yaxshilash va
biznes jarayonlarini modernizatsiya qgilish masalalariga katta e’tibor qaratilgan.

So‘nggi yillarda ilmiy adabiyotlarda ragamli igtisodiyot sharoitida biznes muhitini tahlil gilish masalalari
ham dolzarb mavzulardan biriga aylangan. Tadgiqotchilar sun’iy intellekt, “Big Data”, ERP tizimlari va ragamli
platformalardan foydalanish korxonalarning biznes muhitini tezkor baholash va prognoz qilish imkoniyatlarini
kengaytirayotganini ta’kidlamoqdalar. Aynigsa, ishlab chigarish korxonalarida ma’lumotlarni real vaqt rejimida
gayta ishlash va strategik qarorlarni tezkor qabul qilish ragamli boshqgaruvning muhim ustunliklaridan biri
sifatida baholanmoqda.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish korxonalari biznes muhitini tahlil gilish bo‘yicha ko‘plab
ilmiy tadgiqotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, zamonaviy bozor sharoitlari, globallashuv jarayonlari va ragamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi ushbu masalani yanada chuqurrog o‘rganishni talab etmoqgda. Aynigsa,
milliy igtisodiyot sharoitida ishlab chigarish korxonalari biznes muhitini baholashning samarali mexanizmlarini
ishlab chigish va amaliyotga joriy etish bo‘yicha ilmiy izlanishlarni kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda ishlab chiqarish korxonalari biznes muhitini tahlil qilishning nazariy va amaliy jihatlarini
o‘rganish uchun zamonaviy ilmiy tadqgiqot usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Tadgigot metodologiyasi
korxonalarning ichki va tashqi biznes muhitiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash, ularning faoliyat samaradorligiga
ta’sirini baholash hamda biznes muhitini boshgarishni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab
chigishga yo‘naltirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ishlab chigarish korxonalari biznes muhitini tahlil gilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy bozor
igtisodiyoti sharoitida korxonalarning samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan tashqi va ichki muhit omillariga
bog'liq hisoblanadi. Aynigsa, iqgtisodiy raqobatning kuchayishi, texnologik o‘zgarishlarning jadallashuvi
va iste’molchilar talabining tez o'zgarishi ishlab chigarish korxonalaridan biznes mubhitini doimiy ravishda
monitoring gilishni talab etmoqgda. Tahlillar davomida korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida
igtisodiy bargarorlik, investitsion muhit, solig siyosati, ragobat muhiti, texnologik rivojlanish darajasi hamda
kadrlar salohiyati aniglanib, ularning ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri baholandi.

Tahlil natijalari ko‘rsatishicha, ishlab chiqarish korxonalarining ichki biznes mubhiti tarkibida moddiy-
texnik baza, moliyaviy resurslar, boshgaruv tizimi va innovatsion faoliyat muhim o‘rin egallaydi. Zamonaviy
texnologiyalar bilan jihozlangan korxonalarda ishlab chigarish unumdorligi yugori bo'‘lib, mahsulot tannarxining
nisbatan pastligi kuzatildi. Shu bilan birga, innovatsion texnologiyalarni joriy gilayotgan korxonalarda mehnat
unumdorligi va eksport salohiyati sezilarli darajada oshgani aniglandi.

Korxonalarning tashqi biznes muhitini tahlil gilish jarayonida iqtisodiy omillarning ta’siri yuqori ekanligi
ma’lum bo‘ldi. Jumladan, inflyatsiya darajasi, kredit resurslari foiz stavkalari, energiya va xomashyo narxlarining
o‘zgarishi ishlab chiqarish xarajatlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqgda.

PESTEL tahlil natijalari asosida siyosiy va huqugiy omillarning ishlab chigarish korxonalari faoliyatiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. Davlat tomonidan tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari berish,
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eksport faoliyatini rag‘batlantirish va investitsion muhitni yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
korxonalar rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Texnologik omillar tahlili shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalar va avtomatlashtiriigan boshqgaruv
tizimlaridan foydalanayotgan korxonalarda ishlab chigarish samaradorligi yuqori darajada shakllangan.
ERP tizimlari, elektron logistika platformalari va ragamli monitoring vositalari ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish hamda boshqaruv qarorlarini tezkor gabul gilish imkonini bermoqgda.
Birog ayrim korxonalarda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish uchun moliyaviy resurslarning yetishmasligi va
malakali mutaxassislar taqchilligi kuzatilmoqda.

SWOT tahlili natijasida ishlab chigarish korxonalarining kuchli tomonlari sifatida tabiiy resurslarning
mavijudligi, ichki bozordagi talabning oshib borayotgani va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarining
kuchaygani qayd etildi. Zaif tomonlar gatoriga esa ishlab chigarish uskunalarining ma’naviy eskirganligi,
innovatsion faoliyatning sustligi va marketing strategiyalarining yetarli darajada rivojlanmaganligi kiritildi.
Imkoniyatlar sifatida eksport bozorlari kengayishi, xorijiy investitsiyalar oqimining oshishi va ragamli
igtisodiyotning rivojlanishi baholandi. Tahdidlar esa tashqi bozordagi kuchli ragobat, xomashyo narxlarining
o‘zgaruvchanligi va global igtisodiy begarorlik bilan izohlandi.

Porterning “Beshta kuch” modeli asosida olib borilgan tahlil natijalariga ko‘ra, ishlab chigarish korxonalarida
bozordagi raqobat darajasi yuqgori ekanligi aniglandi. Aynigsa, yangi korxonalarning bozorga kirib kelishi
va import mahsulotlarining ko‘payishi mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun jiddiy ragobat muhitini yuzaga
keltirmogda. Shu sababli korxonalar mahsulot sifati, narx siyosati va xizmat ko‘rsatish darajasini muntazam
takomillashtirib borishga majbur bo‘Imoqda.

Tahlillar natijasida ishlab chigarish korxonalarida biznes muhitini samarali boshqarish uchun strategik
rejalashtirish tizimini rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, marketing faoliyatini kuchaytirish
hamda raqgamliboshqgaruv mexanizmlaridan foydalanishni kengaytirish zarurligi aniglandi. Aynigsa, korxonalarda
ichki va tashgi muhit monitoringini muntazam olib borish, biznes risklarini oldindan baholash va moslashuvchan
boshqgaruv tizimini shakllantirish korxonalarning uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqarish korxonalari biznes muhitini chuqur va tizimli
tahlil qilish orqali resurslardan samarali foydalanish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda bozor
sharoitlariga mos strategik boshgaruv garorlarini ishlab chigish mumkin bo‘ladi. Bu esa korxonalarning igtisodiy
barqgarorligini mustahkamlash va milliy igtisodiyot rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqotlar natijasida ishlab chiqarish korxonalari biznes muhitini tahlil gilish korxona
faoliyatining samaradorligini oshirish, ragobatbardoshligini ta’minlash va uzoq muddatli strategik rivojlanishni
shakllantiishda muhim ahamiyat kasb etishi aniglandi. Zamonaviy iqgtisodiy sharoitda ishlab chiqarish
korxonalari faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki va tashgi omillarni muntazam o‘rganish korxonalar uchun mavjud
imkoniyatlardan samarali foydalanish hamda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf va muammolarning oldini
olish imkonini beradi.

Tadqiqot davomida ishlab chigarish korxonalarining biznes muhitiga igtisodiy, siyosiy, texnologik, ijtimoiy
va huqugiy omillar sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniglashtirildi. Aynigsa, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi,
bozor talablarining o‘zgarishi va global ragobatning kuchayishi korxonalardan moslashuvchan boshqgaruv
tizimini shakllantirishni talab qilmoqda. Tahlillar natijasida zamonaviy texnologiyalarni joriy etgan, strategik
rejalashtirish tizimini samarali tashkil gilgan va marketing faoliyatini rivojlantirgan korxonalarda ishlab chiqarish
samaradorligi hamda moliyaviy natijalar yuqgori ekanligi kuzatildi.

Shuningdek, ayrim ishlab chigarish korxonalarida biznes muhitini baholash tizimining yetarli darajada
rivojlanmaganligi, innovatsion faoliyatning sustligi, moddiy-texnik bazaning eskirganligi hamda marketing
strategiyalarining zaifligi korxonalar raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatayotgani aniglandi. Aynigsa, tashqi
bozordagi raqobatning kuchayishi va import mahsulotlari ulushining oshishi mahalliy ishlab chigaruvchilardan
mahsulot sifati va boshgaruyv tizimini doimiy takomillashtirishni talab etmoqda. Tadqiqot natijalari asosida ishlab
chiqarish korxonalari biznes muhitini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chigildi:

— korxonalarda biznes muhitini muntazam monitoring qilish va strategik tahlil tizimini joriy etish zarur;

— SWOT, PESTEL va Porterning “Beshta kuch” modeli kabi zamonaviy tahlil usullaridan amaliyotda keng
foydalanish magsadga muvofiq;

— ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish va innovatsion texnologiyalarni joriy etishga
investitsiyalar hajmini oshirish lozim;

— korxonalarda ragamli boshqgaruv tizimlari, ERP va CRM platformalaridan foydalanishni kengaytirish
kerak;
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— marketing faoliyatini kuchaytirish, bozordagi talabni chuqur o‘rganish va mijozlarga yo‘naltirilgan
strategiyalarni ishlab chigish muhim hisoblanadi;

— eksport salohiyatini oshirish magsadida xalqaro standartlarga mos mahsulot ishlab chigarish va logistika
tizimini rivojlantirish tavsiya etiladi;

— malakali kadrlarni tayyorlash va ularning ragamli texnologiyalar bo‘yicha bilimlarini oshirish zarur;

— davlat tomonidan ishlab chigarish korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari berish va
investitsion muhitni yaxshilash choralarini kengaytirish magsadga muvofiq.

Umuman olganda, ishlab chiqarish korxonalari biznes muhitini chuqur va tizimli tahlil gilish korxonalarning
bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirish, ishlab chigarish samaradorligini kuchaytirish va barqaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu sababli biznes mubhitini zamonaviy usullar
asosida tahlil gilish va boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish bugungi kunda ishlab chigarish korxonalari
oldida turgan ustuvor vazifalardan biri sifatida qaraladi.
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