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NAMANGAN VILOYATI HUDUDLARINING 
IQTISODIY RIVOJLANISHINI BOSHQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 
INNOVATSION MEXANIZMLARI
Ibrogimov Sherzodbek Xalimjon o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, iqtisodiyot fanlari doktori
ORCID: 0009-0000-2604-8422

Annotatsiya: Maqolada Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanishini boshqarish 
samaradorligini oshirishning innovatsion mexanizmlari tadqiq etilgan. Hududlarning iqtisodiy salohiyatidan 
samarali foydalanish, hududiy tafovutlarni aniqlash va boshqaruv qarorlarini takomillashtirish masalalari 
ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotda iqtisodiy ko‘rsatkichlarni kompleks baholash, hududlarni rivojlanish darajasiga 
ko‘ra guruhlash hamda GIS va klaster tahlili asosida boshqaruv qarorlarini differensiallashtirish yondashuvi 
taklif etilgan. Natijada hududiy resurslardan samarali foydalanish, investitsion va tadbirkorlik faolligini oshirish 
hamda iqtisodiy rivojlanishdagi hududiy tafovutlarni kamaytirishga qaratilgan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy iqtisodiyot, iqtisodiy rivojlanish, hududiy boshqaruv, boshqaruv samaradorligi, 
innovatsion mexanizmlar, boshqaruv qarorlari, iqtisodiy salohiyat, hududiy tafovutlar, investitsion faollik, 
tadbirkorlik faolligi, GIS texnologiyalari, klaster tahlili.

Аннотация: В статье исследуются инновационные механизмы повышения эффективности 
управления экономическим развитием территорий Наманганской области. Рассматриваются вопросы 
эффективного использования экономического потенциала территорий, выявления территориальных 
различий и совершенствования управленческих решений. В исследовании предложен подход, 
основанный на комплексной оценке экономических показателей, группировке территорий по уровню 
развития, а также дифференциации управленческих решений с использованием ГИС и кластерного 
анализа. В результате разработаны предложения, направленные на эффективное использование 
территориальных ресурсов, повышение инвестиционной и предпринимательской активности, а также 
сокращение территориальных различий в экономическом развитии.

Ключевые слова: территориальная экономика, экономическое развитие, территориальное 
управление, эффективность управления, инновационные механизмы, управленческие 
решения, экономический потенциал, территориальные различия, инвестиционная активность, 
предпринимательская активность, ГИС-технологии, кластерный анализ.

Abstract: The article examines innovative mechanisms for improving the efficiency of managing the 
economic development of territories in Namangan Region. It addresses the effective use of the economic 
potential of territories, the identification of territorial disparities, and the improvement of management decisions. 
The study proposes an approach based on a comprehensive assessment of economic indicators, grouping 
territories according to their level of development, and differentiating management decisions using GIS and 
cluster analysis. As a result, recommendations have been developed aimed at the efficient use of territorial 
resources, increasing investment and entrepreneurial activity, and reducing territorial disparities in economic 
development.

Keywords: territorial economy, economic development, territorial governance, management efficiency, 
innovative mechanisms, management decisions, economic potential, territorial disparities, investment activity, 
entrepreneurial activity, GIS technologies, cluster analysis.

K I R I S H
Bugungi kunda hududlarning iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash, mavjud iqtisodiy salohiyatdan samarali 

foydalanish va hududlar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini kamaytirish davlat iqtisodiy siyosatining muhim 
yo‘nalishlaridan biridir. Hududlarning ishlab chiqarish salohiyati, investitsion faolligi, tadbirkorlik muhiti, mehnat 
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resurslari va infratuzilmaviy imkoniyatlari o‘zaro farq qilishi boshqaruv qarorlarini hududlarning o‘ziga xos 
xususiyatlarini hisobga olgan holda shakllantirishni talab etadi.

Hududiy iqtisodiy jarayonlarning murakkablashuvi boshqaruv organlaridan iqtisodiy holatni chuqur tahlil 
qilish, mavjud imkoniyat va cheklovlarni aniqlash hamda qarorlarning kutilayotgan natijalarini baholashni taqozo 
etmoqda. Shu sababli hududlarni iqtisodiy rivojlanish darajasiga ko‘ra kompleks baholash, guruhlash va ushbu 
natijalar asosida differensial boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.

Namangan viloyati hududlarida ham iqtisodiy rivojlanish darajasi, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish 
imkoniyatlari, investitsion hamda tadbirkorlik faolligida muayyan tafovutlar mavjud. Mazkur farqlarni aniqlash 
va ularni boshqaruv qarorlarida hisobga olish resurslarni oqilona taqsimlash hamda hududiy iqtisodiy siyosat 
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslashda geografik axborot tizimlari (GIS) va klaster tahlilidan foydalanish 
hududiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tizimlashtirish, hududlarni rivojlanish darajasiga ko‘ra guruhlash va mavjud 
tafovutlarni vizual baholash imkonini beradi. Bunday yondashuv boshqaruv qarorlarini aniq iqtisodiy va hududiy 
ma’lumotlarga asoslangan holda shakllantirishga xizmat qiladi.

Shu nuqtayi nazardan, tadqiqotning maqsadi Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanishini 
boshqarish samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion mexanizmlarni ishlab chiqish hamda hududiy 
tafovutlarni hisobga olgan holda boshqaruv qarorlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab 
chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hududlarning iqtisodiy rivojlanishini boshqarish va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish 

masalalari bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan qator tadqiqotlar olib borilgan. Jumladan, I. Rašić-
Bakarić, J. O. Soares, M. M. L. Marques va C. M. F. Monteiro, K. V. Salnikova va R. V. Faizullin, B. Sh. Akbarova 
kabi olimlarning tadqiqotlarini keltirib o‘tishimiz mumkin. Rašić-Bakarić hududiy tafovutlarni aniqlashda faktor va 
klaster tahlilidan foydalanish metodologiyasini ishlab chiqqan bo‘lib, hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
asosida guruhlashning hududiy siyosatni shakllantirishdagi ahamiyatini asoslagan.

J. O. Soares va hammualliflar hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasini tasniflash uchun 
ko‘p o‘lchovli statistik usullardan foydalanib, faktor va klaster tahlili asosida hududiy rivojlanish siyosatini 
takomillashtirish imkoniyatlarini tadqiq etganlar. K. V. Salnikova va R. V. Faizullin esa hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar asosida klasterlarga ajratish hamda har bir guruh uchun differensial boshqaruv yondashuvlarini 
shakllantirish zarurligini asoslaganlar. O‘zbekistonda B. Sh. Akbarova kichik biznes rivojlanishidagi hududiy 
tafovutlarni indeks va klaster tahlili asosida baholab, hududlarning tadbirkorlik faolligini kompleks baholash va 
hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish imkoniyatlarini ko‘rsatib bergan.

Mazkur tadqiqotlarda hududiy rivojlanishni baholash va guruhlashning turli metodik yondashuvlari ishlab 
chiqilgan bo‘lsa-da, Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanish xususiyatlarini kompleks baholash 
natijalarini boshqaruv samaradorligini oshirishning innovatsion mexanizmlari bilan bevosita bog‘lash masalasi 
yetarlicha tadqiq etilmagan. Ushbu holat mazkur yo‘nalishda ilmiy izlanish olib borish zarurligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanishini boshqarish samaradorligini baholash 

uchun statistik tahlil, kompleks baholash, geografik axborot tizimlari (GIS) va klaster tahlili usullaridan 
foydalaniladi. Dastlab tumanlar kesimida sanoat ishlab chiqarishi, xizmatlar hajmi, investitsiyalar, tadbirkorlik 
faolligi, bandlik va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimlashtirilib, ularning 
hududiy farqlari aniqlanadi. Turli o‘lchov birliklaridagi ko‘rsatkichlarni o‘zaro taqqoslash uchun ma’lumotlar 
standartlashtiriladi va hududlarning iqtisodiy rivojlanish darajasi kompleks baholanadi. GIS texnologiyalari 
yordamida mazkur ko‘rsatkichlarning hududiy taqsimlanishi xaritalashtirilib, iqtisodiy faolligi yuqori va nisbatan 
past hududlar aniqlanadi. Bunday yondashuv hududiy ma’lumotlarni tizimlashtirish, tahlil qilish va ularni vizual 
shaklda ifodalash imkonini beradi.

Hududlarni iqtisodiy rivojlanish darajasiga ko‘ra guruhlashda klaster tahlili qo‘llaniladi. Mazkur usul iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari o‘xshash bo‘lgan tumanlarni yagona guruhlarga ajratish va ular o‘rtasidagi farqlarni kompleks 
aniqlash imkonini beradi. Klasterlash natijalari GIS xaritalari bilan integratsiya qilinib, hududlarning iqtisodiy 
rivojlanish darajasi fazoviy jihatdan aks ettiriladi. Natijada yuqori, o‘rta va nisbatan past iqtisodiy rivojlanish 
darajasiga ega hududlar aniqlanib, har bir guruhning o‘ziga xos iqtisodiy xususiyatlaridan kelib chiqib boshqaruv 
mexanizmlari shakllantiriladi. Shu asosda investitsiyalarni yo‘naltirish, tadbirkorlik faolligini rag‘batlantirish, 
mavjud iqtisodiy salohiyatdan samarali foydalanish va hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytirishga qaratilgan 
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differensial boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish taklif etiladi. Ushbu yondashuv dastlabki maqoladagi hududlarni 
tahlil qilish, baholash, guruhlash va natijalar asosida boshqaruv qarorlarini shakllantirish mantiqiga mos keladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanishini boshqarish samaradorligini baholashda 

hududlarning ishlab chiqarish, investitsiya va xizmat ko‘rsatish salohiyatini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni birgalikda 
tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. 2025-yil yakunlariga ko‘ra, viloyatda yalpi hududiy mahsulot hajmi 85,4 trln 
so‘mni tashkil etib, 2024-yilga nisbatan 8,2 foizga o‘sgan, aholi jon boshiga YaHM esa 27 mln so‘mga yetgan. 
Sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish bo‘yicha aholi jon boshiga o‘rtacha ko‘rsatkich 12,7 mln so‘mni tashkil 
qilgan. Biroq hududlar kesimida sezilarli tafovut mavjud: To‘raqo‘rg‘on tumanida mazkur ko‘rsatkich 26,2 mln 
so‘m, Namangan shahrida 16,6 mln so‘m bo‘lgan bo‘lsa, Yangiqo‘rg‘onda 2,3 mln so‘m, Norinda 3,8 mln so‘m, 
Popda 4,1 mln so‘m va Chortoqda 4,8 mln so‘mni tashkil etgan. Bu holat hududlarning iqtisodiy rivojlanish 
darajasi bir xil emasligini va boshqaruv qarorlarini hududlarning mavjud iqtisodiy imkoniyatlariga mos ravishda 
differensiallashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Investitsion faollikni tahlil qilish ham hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy farqlarni aniqlash imkonini beradi. 2025-
yil yanvar–mart oylarida Namangan viloyatida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan asosiy kapitalga 9 
trln 723,1 mlrd so‘m investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, bu umumiy investitsiyalarning 78,4 foizini tashkil etgan. 
Kichik biznes investitsiyalari ulushi Mingbuloq tumanida 95,6 foiz, Popda 90,7 foiz, Uychi va Yangiqo‘rg‘on 
tumanlarida 90 foizni tashkil qilgan. Bu hududlarda xususiy sektorning investitsion faolligi yuqoriligini ko‘rsatadi 
va boshqaruv nuqtayi nazaridan mazkur hududlarda mavjud investitsion faollikni yangi ishlab chiqarish, eksport 
va xizmat ko‘rsatish loyihalariga yo‘naltirish maqsadga muvofiq.

Xizmatlar sohasi bo‘yicha ham hududiy iqtisodiy faollikning turlicha ekanligi kuzatiladi. 2026-yil yanvar–
may oylarida Namangan shahrida 4 trln 824,2 mlrd so‘mlik bozor xizmatlari ko‘rsatilgan bo‘lib, viloyat jami 
xizmatlar hajmining 21,6 foizi ushbu hudud hissasiga to‘g‘ri kelgan. Tumanlar orasida Chustda 975,8 mlrd so‘m, 
To‘raqo‘rg‘onda 804,3 mlrd so‘m, Popda 797,4 mlrd so‘m va Uychi tumanida 744,7 mlrd so‘mlik xizmatlar hajmi 
qayd etilgan. Shu bilan birga, Namangan tumanida xizmatlar o‘sish sur’ati 124,7 foiz, Norinda 121,8 foiz va 
Uchqo‘rg‘onda 121,7 foizni tashkil etgan. Mazkur natijalar hududlarni faqat mavjud hajm bo‘yicha emas, balki 
o‘sish sur’ati va iqtisodiy faollik dinamikasi bo‘yicha ham baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Olingan natijalarni umumlashtirish asosida hududiy boshqaruv uchun differensial yondashuv taklif etiladi. 
Iqtisodiy faolligi va ishlab chiqarish salohiyati yuqori hududlarda investitsiyalarni kengaytirish, eksportbop ishlab 
chiqarishni rivojlantirish va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash ustuvor bo‘lishi kerak. Iqtisodiy salohiyati 
mavjud bo‘lsa-da, undan foydalanish darajasi nisbatan past hududlarda esa infratuzilmani rivojlantirish, 
tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash va yangi iqtisodiy faoliyat turlarini shakllantirishga e’tibor qaratish 
maqsadga muvofiq. Bu yondashuv hududlarni bir xil boshqarishdan voz kechib, ularning real iqtisodiy 
imkoniyatlari va muammolariga mos boshqaruv mexanizmlarini qo‘llash imkonini beradi. Mazkur natijalar 
dastlabki maqolada qo‘llangan hududlarni baholash va guruhlash orqali boshqaruv qarorlarini shakllantirish 
tamoyiliga mos keladi.

Shuningdek, 2026-yilda Namangan viloyatini rivojlantirish bo‘yicha hududiy siyosatda YaHMni 9,2 foizga, 
sanoatni 9 foizga, bozor xizmatlarini 17 foizga oshirish, xorijiy investitsiyalarni 5 mlrd AQSH dollariga va 
eksportni 1,2 mlrd AQSH dollariga yetkazish kabi maqsadli ko‘rsatkichlarning belgilanishi hududiy boshqaruvda 
natijadorlikka asoslangan yondashuvning kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli GIS va klaster tahliliga 
asoslangan hududiy monitoring tizimini joriy etish orqali har bir tumanning iqtisodiy holatini muntazam kuzatish, 
rivojlanishdagi muammoli nuqtalarni aniqlash va boshqaruv resurslarini ustuvor hududlarga yo‘naltirish hududiy 
iqtisodiy boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim innovatsion mexanizmi sifatida qaralishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari Namangan viloyati hududlarining iqtisodiy rivojlanish darajasi va mavjud iqtisodiy 

salohiyatdan foydalanish samaradorligi o‘rtasida hududiy tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli hududiy 
boshqaruv qarorlarini shakllantirishda barcha hududlarga yagona yondashuvni qo‘llash o‘rniga ularning iqtisodiy 
xususiyatlari, rivojlanish darajasi va mavjud imkoniyatlarini hisobga olish maqsadga muvofiq. Bunda iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarni kompleks baholash hududlarning ustuvor muammolari va rivojlanish imkoniyatlarini aniqlash 
uchun muhim metodik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqotda GIS texnologiyalari va klaster tahlilidan foydalanish hududiy iqtisodiy ma’lumotlarni 
tizimlashtirish, tumanlarni rivojlanish darajasiga ko‘ra guruhlash va mavjud tafovutlarni fazoviy jihatdan aniqlash 
imkonini beradi. Mazkur yondashuv boshqaruv qarorlarini iqtisodiy va hududiy ma’lumotlarga asoslangan holda 
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qabul qilish, resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish hamda boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi. Original maqoladagi tahlil, baholash, guruhlash va boshqaruv qarorini shakllantirish ketma-ketligi ushbu 
yondashuvning metodik asosini tashkil etadi.

Shu asosda Namangan viloyatida hududiy iqtisodiy rivojlanishni boshqarish samaradorligini oshirish 
uchun differensial boshqaruv mexanizmlarini joriy etish, investitsion va tadbirkorlik faolligini rag‘batlantirish, 
hududlarning mavjud iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish hamda muntazam GIS-monitoring tizimini 
shakllantirish maqsadga muvofiq. Bunday yondashuv hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish, 
boshqaruv resurslaridan oqilona foydalanish va hududiy iqtisodiy siyosatning natijadorligini oshirish uchun 
zarur shart-sharoit yaratadi.
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