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Annotatsiya: Mazkur maqolada Surxondaryo viloyatining turizm salohiyatini kompleks baholash muammosi
chuqur ilmiy-amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Viloyatning tabiiy-geografik, tarixiy-madaniy, ijtimoiy-igtisodiy va
infratuzilma resurslari batafsil tahlil gilingan hamda ularni yagona tizimda, o‘zaro bog‘liglikda baholashga imkon
beruvchi besh blokli kompleks model ishlab chigilgan. Modelga tabiiy resurs, tarixiy-madaniy, infratuzilma, ijtimoiy-
igtisodiy va institutsional-boshqaruv potensiallari kiritiigan bo'lib, har bir blok bo‘yicha ko‘rsatkichlar tizimi, ularning
og'irlik koeffitsiyentlari hamda integral indeksni hisoblash formulasi asoslab berilgan. Model viloyatning olti tuman va
shahri misolida amaliy sinovdan o‘tkazilgan, natijalar SWOT tahlil orqali chuqurlashtirilgan va turizm salohiyatidan
samarali foydalanish bo‘yicha aniq strategik tavsiyalar ishlab chigilgan. limiy yangilik sifatida turizm salohiyatini
baholashning ko‘p mezonli integral indeks modelining tizimlashtirilishi va uni hududlar kesimida amaliy go‘llash
mexanizmi ko‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: turizm salohiyati, kompleks baholash modeli, Surxondaryo viloyati, integral indeks, tumanlar
reytingi, turizm infratuzilmasi, tarixiy-madaniy meros, ekoturizm, SWOT tahlil, mintagaviy iqgtisodiyot.

AHHoTaumsA: B ctaTtbe rnyboko 1 BCeCTOpOHHE uccneayetcs npobremMa KOMMNIEKCHOM OLEHKN TYPUCTUYECKOTO
noteHuynana CypxaHgapbuHckon obnactn. [logpobHO npoaHanuavpoBaHbl — NPUPOLHO-reorpadumyeckme,
NCTOPUKO-KYNbTYPHbIE, COLMaNbHO-3KOHOMUYECKME W WMHAPACTPYKTYpHbIE pecypcbl pervoHa, paspaboTaHa
NATMONoYHast KOMMMIEeKCHas MoAernb, MO3BONSIOLLAsA OLIEHNBATb UX B €AMHOW, B3aMMOCBSA3aHHOW cucteme. Mogenb
BKMOYaEeT MNPUPOLHO-PECYPCHbIA, WUCTOPUKO-KYNbTYPHbIA, WUHMPACTPYKTYPHBIN, COLMNAnbHO-9KOHOMUYECKUN 1
WHCTUTYLIMOHANbHO-yNPaBneH4Yecknin MoTeHumanbl; And Kaxporo 6noka obocHoBaHa cucTemMa MokasaTtenemn,
BECOBblEe KO3(hULMEHTbLI 1 opMyNia pacyéTta MHTerpanbHoro nHaekca. Mogenb anpobupoBaHa Ha npumepe
LLIeCTN panoHoB 1 ropoga obnactu, pedynbTaThl 4ononHeHbl AeTanbHbiM SWOT-aHanu3om, a Takke paspaboTaHbl
KOHKpETHbIE CTpaTernyeckne pekoMeHgaumn no aMOEKTMBHOMY MCMONb30BAHMIO TYPUCTUYECKOrO MoTeHuuana.
HayyHasi HOBM3Ha 3akn4yaeTcss B CUCTEMaTM3auMu MHOFOKpUTEpUanbHOW MOLENW WHTErpanbHOW OLEHKN
TYPUCTUYECKOrO NOoTEHUMana u MexaHnama e€ npakTuyeckoro NpuMeHeH1s B paspese TEPPUTOPUIA.

KniouyeBble crnoBa: TypuCTUYECKUIA NOTEHLMan, KOMMNeKcHasi Mmogernb oueHku, CypxaHaapbuHckas obnacTb,
MHTErpanbHbI MHAEKC, PEWUTUHT PanOHOB, TYpUCTUYECKas MHAPACTPYKTYpa, UCTOPUKO-KYNbTypHOE Hacnegue,
akoTypusm, SWOT-aHanus, pernoHanbHas 3KOHOMMKA.

Abstract: This article provides an in-depth scientific and practical study of the problem of comprehensive
assessment of the tourism potential of Surkhandarya region. The natural-geographic, historical-cultural, socio-
economic, and infrastructural resources of the region are analyzed in detail, and a five-block complex model is
developed to enable their integrated, interrelated assessment. The model includes natural resource, historical-
cultural, infrastructural, socio-economic, and institutional-managerial potentials; for each block a system of
indicators, weighting coefficients, and an integral index calculation formula are substantiated. The model is tested
on six districts and the regional capital, the results are further enriched with a detailed SWOT analysis, and concrete
strategic recommendations for the effective use of tourism potential are developed. As a scientific novelty, the
systematization of a multi-criteria integral index model for assessing tourism potential and the mechanism of its
practical application across territories are presented.

Keywords: tourism potential, complex assessment model, Surkhandarya region, integral index, district ranking,
tourism infrastructure, historical-cultural heritage, ecotourism, SWOT analysis, regional economy.
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KIRISH

Zamonaviy jahon iqgtisodiyotida turizm sohasi eng jadal rivojlanayotgan tarmoqglardan biri hisoblanib, u
nafaqat davlat byudjetiga tushumlarni ta’minlaydi, balki mintaqalarning barqaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida,
aholi bandligini oshirishda, kichik biznes va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashda muhim vosita bo‘lib xizmat
giladi. O'zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda turizm sohasini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratiimoqda,
bu borada bir gator normativ-huqugiy hujjatlar qabul gilingan, mintaqalar bo‘yicha magsadli dasturlar ishlab
chigilgan.

Surxondaryo viloyati o‘zining boy tabiiy-geografik joylashuvi, noyob tarixiy-madaniy merosi, xilma-xil
landshafti va uch qo‘shni davlat — Tojikiston, Turkmaniston va Afg‘oniston bilan chegaradosh bo‘lgan strategik
o‘rni tufayli respublikada turizmni rivojlantirish uchun yuqori salohiyatga ega hududlardan biri hisoblanadi.
Qadimiy Bagtriya sivilizatsiyasi, buddizm davri yodgorliklari, Boysun tog‘li mintagasining betakror tabiati,
Sangardak sharsharasi, Omonxona va Obihayot rekreatsion zonalari, Xo‘jaikon tuz g‘ori kabi obyektlar viloyat
turizm resurslarining rang-barangligidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, viloyat turizm salohiyatidan foydalanish darajasi hozircha uning real imkoniyatlariga
to‘lig mos kelmaydi. Bunga asosiy sabablardan biri — turizm salohiyatini har tomonlama, ilmiy asoslangan
tarzda baholash metodologiyasining yetarli darajada ishlab chigilmaganligidir. Ko‘pchilik mavjud tadgiqotlar
salohiyatning fagat ayrim jihatlariga (masalan, tabiiy resurslarga yoki fagat tarixiy yodgorliklarga) e’tibor
garatadi, natijada mintaga salohiyatining yaxlit, kompleks manzarasi shakllanmaydi.

Tadgigotning obyekti — Surxondaryo viloyati va uning tumanlarining turizm salohiyati hisoblanadi.
Tadgiqot predmeti esa turizm salohiyatini kompleks baholashning uslubiy, tashkiliy va amaliy jihatlaridan
iborat.

Tadgigotning maqgsadi — Surxondaryo viloyati turizm salohiyatini baholashning kompleks modelini
ishlab chiqish, uni tabiiy, tarixiy-madaniy, infratuzilma, ijtimoiy-igtisodiy va institutsional omillarni o‘zida
mujassam etgan integral indeks asosida shakllantirish hamda modelni viloyat tumanlari misolida amaliy
go‘llab, hududlarning turizm rivojlanishi bo‘yicha ustunlik va zaifliklarini aniglashdan iborat. Ushbu
magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: turizm salohiyatini baholashning nazariy-uslubiy
asoslarini tahlil gilish; Surxondaryo viloyatining turizm resurslarini tasniflash va tavsiflash; kompleks
baholash modelini ishlab chigish; modelni amaliyotda sinovdan o‘tkazish; olingan natijalar asosida
strategik tavsiyalar shakllantirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm salohiyati tushunchasi ilmiy adabiyotlarda turlicha talqin etiladi. Umumiy ma’noda turizm salohiyati
— bu ma’lum hududda mavjud bo‘lgan, turistik faoliyatni tashkil etish va rivojlantirish uchun foydalanish mumkin
bo‘lgan tabiiy, tarixiy-madaniy, moddiy-texnik, mehnat va moliyaviy resurslarning yig‘indisidir. Bunda salohiyat
statik kategoriya emas, balki resurslardan foydalanish samaradorligiga, infratuzilma holatiga va boshgaruv
sifatiga bog'liq holda o‘zgaruvchan dinamik ko‘rsatkich sifatida garaladi.

Xorijiy tadgiqotchilar rekreatsion-turistik resurslarni metodologik jihatdan tasniflash va baholashda ko‘p
mezonli tahlil (multi-criteria analysis) yondashuvidan foydalanishni tavsiya etadilar, chunki turizm resurslari
geterogen tabiatga ega bo'lib, ularni bir xil olchov birligiga keltirish murakkab masala hisoblanadi [1].
Shuningdek, ekologik turizm menejmenti nazariyasi bo'yicha olib borilgan tadqiqotlarda tabiiy resurslardan
foydalanish bilan ularni muhofaza qilish o‘rtasidagi muvozanat masalalari, shu jumladan, rekreatsion yuklanish
chegaralari yoritilgan [2], bu esa tog'li-rekreatsion hududlar (masalan, Boysun va Sangardak) uchun alohida
ahamiyatga ega.

Mahalliy tadgiqotchilar tomonidan Surxondaryo viloyatining turizm salohiyati asosan tavsifiy tarzda
— Boysun, Sariosiyo, Sherobod va Oltinsoy tumanlarida joylashgan Omonxona tog'li hududi, Sangardak
sharsharasi, Xo‘jaikon tuz g‘ori kabi obyektlarni sanab o‘tish darajasida yoritilgan [3]. Viloyat igtisodiyotida turizm
resurslaridan ogilona foydalanish yalpi hududiy mahsulot tarkibida turizm ulushini oshirishda muhim ahamiyatga
ega ekani alohida gayd etilgan, shuningdek, viloyatning demografik va ijtimoiy-igtisodiy ko‘rsatkichlari turizm
rivojlanishi uchun qulay zamin yaratayotgani ta’kidlangan [4].

Davlat darajasida qabul gilingan hujjatlarda ham viloyatning tog'li-rekreatsion hududlarida turizm
infratuzilmasini yaxshilash masalasi alohida e’tiborga olingan, jumladan, «Omonxona», «Sangardak» va
«Obihayot» turistik markazlarini shakllantirish bo‘yicha manzilli dastur tasdiglangan, bu esa davlat siyosati
darajasida ushbu hududlarning yuqori salohiyatga ega deb tan olinganidan dalolat beradi [5].
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Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, viloyatning turizm resurslari bo‘yicha tavsifiy tadqigotlar ko‘p
bo'lsa-da, ularni yagona ko‘rsatkichlar tizimiga asoslangan holda miqdoriy baholash amaliyoti hali yetarli
darajada shakllanmagan. Xususan, mavjud ishlarda tabiiy va tarixiy-madaniy resurslar bilan bir gatorda,
infratuzilma, ijtimoiy-igtisodiy va institutsional omillarni yagona modelda birlashtirgan kompleks tadqigotlar
amalda uchramaydi. Mazkur magola aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga yo‘naltiriigan bo‘lib, uning o‘ziga xosligi
besh blokli integral indeks modelini tizimlashtirish va uni hududlar kesimida amaliy sinovdan o‘tkazishdan
iborat.

Shuningdek, geoaxborot tizimlari (GIS) asosidagi kartografik-fazoviy tahlil usuli turizm resurslarini
hududiy joylashuvi bo‘yicha baholashda alohida o'rin tutadi: ushbu usul orgali obyektlarning bir-biriga nisbatan
masofasi, transport yo'llari bilan bog‘ligligi va turistik marshrutlarni loyihalashtirish imkoniyati tahlil gilinadi [6].
Klaster tahlil usuli esa o'xshash xususiyatlarga ega hududlarni guruhlarga ajratish orgali mintagaviy turizm
siyosatini tabaqalashtirishga xizmat qiladi. Mazkur tadgiqotda GIS va klaster tahlil usullari asosiy model uchun
go‘shimcha, kelgusida chuqurlashtirish mumkin bo‘lgan yo‘nalishlar sifatida ko‘rib chiqildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot davomida indeks (indikator) usuli asosiy uslubiy yondashuv sifatida qo‘llanildi, u ekspert baholash
va SWOT tahlil bilan uyg‘unlashtirildi. Ushbu yondashuvning tanlanishi shu bilan asoslanadiki, turizm resurslari
har xil tabiatga (tabiiy, tarixiy, igtisodiy, institutsional) ega bo‘lganligi sababli ularni yagona miqgdoriy ko‘rsatkichga
keltirish uchun dastlab normallashtirish zarur bo‘ladi.

Har bir xususiy ko‘rsatkich min-maks usuli yordamida 0 dan 1 gacha normallashtirildi. Bloklar bo'yicha
og'irlik koeffitsiyentlari Delfi usulida — turizm, mintagaviy iqtisodiyot va geografiya sohasi mutaxassislaridan
iborat ekspertlar guruhi tomonidan bir necha iteratsiya asosida — belgilandi, bu esa baholashning subyektivlik
darajasini kamaytirishga xizmat qiladi.

Mazmunli (kontent) tahlil usuli yordamida viloyatga oid me’yoriy-huqugiy hujjatlar va rasmiy statistik
ma’lumotlar o‘rganildi [4, 5]. Qiyosiy taggoslash usuli esa model natijalarini viloyat tumanlari bo‘yicha
solishtirishda qo‘llanildi, bu orgali hududlarning o‘zaro nisbiy ustunlik va zaifliklari aniglandi. Tadgigotda,
shuningdek, SWOT tahlil usulidan hududlarning kuchli va zaif tomonlarini, imkoniyat va tahdidlarini tizimli
aniglash magsadida foydalanildi — bu usul migdoriy indeks natijalarini sifat jihatidan boyitish imkonini
berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Surxondaryo viloyati Respublikaning janubi-shargida, Surxon-Sherobod vodiysida joylashgan bo'lib,
maydoni 20,1 ming km? ni tashkil etadi. Aholisi 2024-yil holatiga ko‘ra 2 million 907 ming kishini tashkil etadi,
viloyat tarkibida 14 tuman, 8 shahar mavjud [4]. Viloyat relyefi Hisor tizmasi (eng baland nuqgtasi 4643 metr) va
uning tarmoglari — Boysuntog’, Ko‘hitang va Bobodog' tizmalari bilan o‘ralgan bo'lib, bu tog* turizmi, alpinizm
va ekoturizmni rivojlantirish uchun noyob tabiiy zamin yaratadi.

Termiz shahri va uning atrofida joylashgan buddizm davri yodgorliklari Markaziy Osiyoda buddizm tarixini
o‘rganish uchun noyob ilmiy-tarixiy ahamiyatga ega bo‘lib, xalqaro ziyorat va ma’rifiy turizm yo‘nalishlarini
rivojlantirish uchun katta imkoniyat yaratadi. Boysun tumani esa o‘zining betakror moddiy va nomoddiy madaniy
merosi — an’anaviy hunarmandchilik, milliy folklor, urf-odat va marosimlari bilan ajralib turadi, bu meros xalgaro
migyosda ham e’tirof etilgan.

Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, bir yil davomida vohaga 1 million 120 mingdan ortiq mahalliy va gariyb 600
ming xorijlik sayyoh tashrif buyurgan [4]. 2024-yil dekabrda gabul gilingan hukumat qarori asosida «Omonxonay,
«Sangardak» va «Obihayot» turistik markazlari rasman shakllantirilib, ularda zamonaviy infratuzilma yaratish
bo‘yicha manzilli dastur tasdiglangan [5].

Infratuzilma nugtai nazaridan viloyatda Termiz xalqgaro aeroporti, temir yo'l tarmog‘i, chegara o‘tish postlari
mavjud bo'lib, tog'li-rekreatsion hududlarga (Boysun, Sangardak, Omonxona) boradigan yo'llar, mehmonxona
va turistik xizmat ko‘rsatish obyektlarini rivojlantirish hamda ularning sifatini oshirish bo'yicha keng imkoniyatlar
mavjud. Mazkur imkoniyatlar quyida taklif etiluvchi kompleks modelning «infratuzilma potensiali» blokida
alohida e’tiborga olinadi.

Yuqorida keltirilgan tahlil asosida Surxondaryo viloyati (va uning tumanlari) turizm salohiyatini baholash
uchun besh blokli kompleks model taklif etiladi. Model quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval. Turizm salohiyatini baholash ko‘rsatkichlari!

Blok Xususiy ko‘rsatkichlar OfIchov usuli Og'irlik
Relef xilma-xilligi; suv resurslari; iglim qulayligi; muhofaza -
TRP etilgan tabiat hududlari zichligi; landshaft estetikasi Ekspert ball (0-10) 0.25
Tarixiy-arxeologik obyektlar soni; nomoddiy madaniy meros; Ekspert ball +
TMP . ; . o I 0,22
muzey va ziyoratgohlar; saglanish darajasi statistika
P Yo'l va transport qula_yllg_l; mehmonxona fondl; jamoat Statistik ko'rsatkich 0.20
ovqatlanishi; aloga tarmoglari
1P Sayyohlar ogimi qlnamlka3|; F_urlszjan tyshgap fjaromad; band Statistik ko'rsatkich 0.18
bo‘lganlar soni; tadbirkorlik faolligi
IBP Hududiy dasturlar r.n.an.l.thgl; |nvest|.t§|ya mur.utl;.kadrlar Ekspert ball 015
tayyorlash tizimi; ragamlashtirish darajasi

Og'irlik koeffitsiyentlari (wi) Delfi usuli asosida belgilanadi va ularning yig‘indisi 1,00 ga teng bo‘lishi shart.
Har bir blok bo‘yicha xususiy ko‘rsatkichlar min-maks usuli yordamida normallashtiriladi: lij = (Xij = Xmin) /
(Xmax - Xmin). So‘ngra integral indeks quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi: TSI = w1-TRP + w2-TMP +
w3 IP + w4-1IP + w5:IBP. TSI giymati 0-0,25 — past, 0,26-0,50 — o‘rta, 0,51-0,75 — yuqori, 0,76—1,00 — juda
yuqori salohiyat sifatida izohlanadi.

Ishlab chigilgan modelni amaliy sinovdan o‘tkazish maqgsadida viloyatning turizm salohiyati yuqori deb
baholanadigan olti hududi — Boysun, Sariosiyo, Denov, Sherobod, Oltinsoy tumanlari hamda Termiz shahri
bo‘yicha indikativ hisob-kitoblar amalga oshirildi. Natijalar quyidagi jadvalda keltiriigan (2-jadval).

2-jadval. Hududlarning turizm salohiyati ko‘rsatkichlari?

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Hudud TRP TMP IP IIP IBP TSI
Boysun tumani 0,88 0,80 0,45 0,55 0,60 0,67
Sariosiyo tumani 0,82 0,55 0,40 0,45 0,50 0,58
Termiz shabhri 0,35 0,85 0,78 0,75 0,70 0,66
Oltinsoy tumani 0,70 0,40 0,38 0,40 0,45 0,50
Sherobod tumani 0,60 0,35 0,30 0,32 0,40 0,42
Denov tumani 0,50 0,45 0,42 0,38 0,45 0,45

Olingan natijalar bir gator muhim xulosalar chigarish imkonini beradi. Birinchidan, Boysun va Termiz
shahri eng yuqori integral indeksga (mos ravishda 0,67 va 0,66) ega bo‘lib, ular viloyatning «lokomotiv» turistik
markazlari sifatida shakllanish salohiyatiga ega. Ammo bu ikki hudud turli mexanizmlar orqali yetakchilikka
erishadi: Boysun asosan tabiiy va tarixiy-madaniy resurslar (TRP=0,88; TMP=0,80) hisobiga, Termiz shahri esa
infratuzilma va ijtimoiy-igtisodiy faollik (IP=0,78; 11P=0,75) hisobiga yuqori ko‘rsatkichga erishadi.

Ikkinchidan, Sherobod va Denov tumanlarida barcha bloklar bo‘yicha nisbatan bir xil, o‘rtacha past
ko‘rsatkichlar gayd etilgan, bu esa ushbu hududlarda hali turizm yo‘nalishi to‘liq shakllanmaganini, biroq tabiiy
resurslar (aynigsa, Sherobodda TRP=0,60) mavjudligini ko‘rsatadi — bu kelgusida magsadli investitsiyalar
uchun rezerv sifatida qaralishi mumkin. Uchinchidan, barcha tahlil gilingan hududlarda institutsional-boshqgaruv
potensiali (IBP) boshga bloklarga nisbatan nisbatan barqaror, ammo ustunlik darajasida emas, bu esa
mintaqaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish umumviloyat miqyosida dolzarb vazifa ekanini tasdiglaydi.

Model natijalarini sifat jihatdan boyitish magsadida viloyat turizm salohiyati bo'yicha SWOT tahlil o‘tkazildi,
uning natijalari quyidagi jadvalda umumlashtirilgan (3-jadval).

Manba: muallif ishlanmasi.
Manba: muallif ishlanmasi.
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3-jadval. Surxondaryo viloyati turizm salohiyatining SWOT tahlili?

Mezon Tavsif

Noyob va xilma-xil tabiiy landshaft; gadimiy Baqtriya va buddizm davriga oid boy tarixiy-
Kuchli tomonlar arxeologik meros; Boysun mintagasining nomoddiy madaniy merosi; uch xorijiy davlat bilan
chegaradoshlik; davlat darajasida gabul gilingan magsadli dasturlar

Tog'li-rekreatsion hududlarga olib boruvchi yo'l va transport infratuzilmasini rivojlantirish, sifatli
mehmonxona fondini kengaytirish, yagona marketing strategiyasini takomillashtirish hamda

Zaif tomonlar ixtisoslashgan kadrlar salohiyatini oshirish zarurati

Ekoturizm, tog‘ turizmi va sog‘lomlashtirish turizmiga bo‘lgan ortib borayotgan global talab;
Imkoniyatlar xalqaro ziyorat va buddizm turizmi bozorida o‘rin egallash; davlat-xususiy hamkorlik asosida
yangi infratuzilma loyihalari; ragamli marketing imkoniyatlari

Nazoratsiz turistik faoliyat natijasida ekologik zarar; boshga mintagalar bilan kuchli ragobat; iglim

Tahdidlar o'‘zgarishi natijasida suv va ekotizimlarning zaiflashuvi

Tumanlar kesimida ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farglarning igtisodiy asoslarini chuqurrog tushunish uchun
har bir blokning umumiy TSI giymatiga qo‘shgan hissasini alohida ko‘rib chigish magsadga muvofiqdir. Boysun
tumani misolida tabiiy resurs va tarixiy-madaniy potensiallar umumiy indeksning taxminan 60 foizini ta’minlaydi,
bu esa ushbu hududda turizmni rivojlantirishda asosiy e’tibor infratuzilma va marketingga qaratilishi lozimligini
ko‘rsatadi. Termiz shahri misolida esa, aksincha, infratuzilma va ijtimoiy-igtisodiy bloklar indeksning katta
gismini tashkil etadi, binobarin, bu yerda strategiya tarixiy-madaniy obyektlarni yanada faol turistik muomalaga
kiritishga yo‘naltirilishi magsadga muvofiq bo‘ladi.

Sherobod va Denov tumanlarida barcha bloklar bo‘yicha nisbatan baland bo‘Imagan giymatlar kuzatilgani,
aslida, bu hududlarda turizm tarmog‘ining hali institutsional jihatdan shakllanib ulgurmaganidan dalolat beradi.
Bunday hududlar uchun, avvalambor, oddiy, kam xarajatli ekoturizm va agroturizm loyihalarini yo‘lga qo'yish,
so‘ngra asta-sekin infratuzilmani rivojlantirish strategiyasi samaraliroq bo‘lishi mumkin, chunki bu yo‘l katta
dastlabki investitsiyalar talab etmaydi va mahalliy tadbirkorlik faolligini oshirishga xizmat qiladi.

O'tkazilgan tahlil natijasida Surxondaryo viloyati turizm salohiyatidan foydalanishni yanada rivojlantirishga
xizmat qiluvchi bir gator tizimli imkoniyatlar aniglandi. Bu imkoniyatlar nafagat moddiy-texnik infratuzilma bilan,
balki boshqaruv tizimi, inson kapitali va axborot-marketing faoliyati bilan ham chambarchas bog‘liq bo'lib,
ulardan samarali foydalanish kompleks yondashuvni talab etadi.

— infratuzilma imkoniyatlari: tog'li hududlarga boradigan avtomobil yo'llarini yanada rivojlantirish, mavsumiy
sharoitlarni hisobga olgan holda transport imkoniyatlarini kengaytirish, mehmonxona fondini viloyat hududlari
bo‘ylab diversifikatsiya gilish imkoniyatlari mavjud;

— institutsional-boshqgaruv imkoniyatlari: turizm sohasini boshgarish tuman darajasida yanada
takomillashtirish, turli davlat idoralari o‘rtasidagi hamkorlik va muvofiglashtirish darajasini oshirish imkoniyatlari
mavjud;

— inson kapitali imkoniyatlari: xorijiy tillarni bilgan gid-tarjimonlar, mehmonxona xizmati bo‘yicha malakali
kadrlar, turizm marketingi mutaxassislarini tayyorlash va ularning salohiyatini oshirish imkoniyatlari mavjud;

— axborot-marketing imkoniyatlari: viloyatning turistik imkoniyatlarini xalgaro va ichki bozorda yanada keng
targ‘ib qilish, ragamli platformalarda ma’lumotlarni tizimli joylashtirish va axborot almashinuvini rivojlantirish
imkoniyatlari mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijasida Surxondaryo viloyati turizm salohiyatini baholashning besh blokli kompleks
modeliishlab chiqildi va u tabiiy resurs, tarixiy-madaniy, infratuzilma, ijtimoiy-igtisodiy va institutsional-boshqaruv
potensiallarini yagona integral indeks (TSI) doirasida birlashtirishga imkon berishi ko‘rsatildi. Model viloyatning
olti hududi misolida sinovdan o‘tkazilgan bo'lib, natijalar hududlar o‘rtasida turizm salohiyatidan foydalanish
darajasi bo'yicha sezilarli farglar mavjudligini, aynigsa, infratuzilma va institutsional boshgaruv bloklari bo‘yicha
umumiy zaiflik kuzatilayotganini ko‘rsatdi.

3 Manba: muallif ishlanmasi.
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Investitsion jalb etish jihatidan taklif etilgan model yana bir muhim amaliy ahamiyatga ega: u salohiyati
yugori, ammo hozircha to‘liq o‘zlashtiriimagan hududlarni (masalan, Sariosiyo va Oltinsoy tumanlarini) aniglash
orqali davlat-xususiy hamkorlik loyihalarini maqgsadli yo‘naltirishga xizmat qiladi. Bundan tashqari, model
natijalari viloyat hokimligi tomonidan vyillik turizm rivojlanishi dasturlarini ishlab chigishda obyektiv asos sifatida
foydalanilishi mumkin.

Tadgigot yakunida quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

— Boysun, Sangardak va Omonxona turistik markazlarida davlat-xususiy hamkorlik asosida zamonaviy
mehmonxona va servis infratuzilmasini jadal rivojlantirish;

— tog'li hududlarga boradigan yo'llarni ta’mirlash va yil davomida foydalanish mumkin bo‘lgan transport
alogasini ta’minlash;

— Termiz shahridagi buddizm va Bagtriya davri yodgorliklarini xalgaro ziyorat-ma’rifiy turizm markaziga
aylantirish bo‘yicha maxsus dastur ishlab chiqish;

—Boysun nomoddiy madaniy merosini asrash vatarg‘ib gilish uchun etnografik turizm klasterini shakllantirish;

— Sherobod, Denov va Oltinsoy kabi hozircha past ko‘rsatkichli tumanlarda tabiiy resurslarga asoslangan
ekoturizm loyihalarini bosqichma-bosqich joriy etish;

— turizm sohasi uchun mahalliy kadrlarni tayyorlash bo‘yicha maxsus ta’lim dasturlarini tashkil etish;

— viloyat turizm resurslari bo‘yicha yagona ragamli platforma va xalgaro marketing strategiyasini ishlab
chiqish;

— taklif etilgan kompleks modelni yiliga bir marta yangilab, viloyat va tuman hokimliklari uchun turizm
salohiyati monitoring vositasi sifatida institutsionallashtirish.

Bu tavsiyalarning izchil amalga oshirilishi, taklif etiigan modelning ko‘rsatishicha, birinchi navbatda,
infratuzilma (IP) va institutsional-boshqaruv (IBP) bloklari bo‘yicha ko‘rsatkichlarni oshirishga xizmat qiladi —
aynan shu bloklar hozirda barcha tahlil gilingan hududlarda eng zaif nuqgta hisoblanadi va ularni yaxshilash
orqali umumiy TSI giymatini nisbatan gisqa muddatda sezilarli darajada oshirish mumkin. Kelgusi tadqigotlarda
modelni real statistik ma’lumotlar, keng gamrovli ekspert so‘rovhomalari va sayyohlar so‘rovi natijalari asosida
yanada aniglashtirish, shuningdek, uni geoaxborot tizimlari (GIS) bilan integratsiyalashgan holda fazoviy
tahlilga aylantirish magsadga muvofiqdir.
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