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TOSHKENT VILOYATIDA ISHLAB CHIQARISH 
SOHASIDA KICHIK BIZNESNING RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI VA 
HUDUDIY DIFFERENSIATSIYASI
Salimov Burxoniddin
Namangan davlat texnika universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Abstract. The article assesses the development trends of small business in the manufacturing sector of 
Tashkent Region and its territorial differentiation. The purpose of the study is to identify the relationship between 
the volume of industrial output produced by small businesses, their share in total industrial production, investment 
activity, and territorial specialization. Dynamic, comparative, structural, and index methods were applied. According 
to official data, the industrial output of small business entities increased from UZS 5,602.7 billion in January–March 
2024 to UZS 7,946.8 billion in the same period of 2025. Although the nominal volume increased by 41.8%, the 
official growth rate, taking into account the effects of prices and statistical methodology, amounted to 104.3%; the 
share of small business in total industrial production was 26.0%. The results indicate that industrial activity is higher 
in areas located close to transport and logistics infrastructure, energy facilities, and large enterprises generating 
demand, while it is lower in districts with limited access to resources and markets. It is proposed to classify 
the territories into the following groups: “industrial core,” “agro-industrial processing,” “influence of the Tashkent 
agglomeration,” and “industrialization reserve.”

Keywords: small business, manufacturing, industry, territorial differentiation, location, specialization, Tashkent 
Region.

Annotatsiya. Maqolada Toshkent viloyati ishlab chiqarish sohasida kichik biznesning rivojlanish tendensiyalari 
va hududiy differensiatsiyasi baholangan. Tadqiqotning maqsadi kichik biznes sanoat mahsuloti hajmi, jami 
sanoatdagi ulushi, investitsiya faolligi va hududiy ixtisoslashuv o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashdan iborat. Dinamik, 
qiyosiy, tarkibiy va indeks usullari qo‘llanildi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlari sanoat 
mahsuloti 2024-yil yanvar–martda 5 602,7 mlrd so‘mdan 2025-yilning shu davrida 7 946,8 mlrd so‘mga yetgan. 
Nominal hajm 41,8 foizga oshgan bo‘lsa-da, narx va statistik metodologiya ta’sirini hisobga olgan rasmiy o‘sish 
sur’ati 104,3 foizni tashkil etgan; kichik biznesning jami sanoatdagi ulushi 26,0 foiz bo‘lgan. Natijalar sanoat faolligi 
transport-logistika, energiya va yirik korxonalar buyurtmalariga yaqin hududlarda yuqori, resurs va bozorga kirish 
cheklangan tumanlarda esa pastroq bo‘lishini ko‘rsatadi. Hududlarni “sanoat yadrosi”, “agrosanoat qayta ishlash”, 
“Toshkent aglomeratsiyasi ta’siri” va “sanoatlashuv zaxirasi” guruhlariga ajratish taklif qilindi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, ishlab chiqarish, sanoat, hududiy differensiatsiya, joylashtirish, ixtisoslashuv, 
Toshkent viloyati.

Аннотация. В статье оценены тенденции развития малого бизнеса в производственной сфере 
Ташкентской области и его территориальная дифференциация. Цель исследования заключается в выявлении 
взаимосвязи между объёмом промышленной продукции малого бизнеса, его долей в общем объёме 
промышленности, инвестиционной активностью и территориальной специализацией. В исследовании 
применены динамический, сравнительный, структурный и индексный методы. Согласно официальным 
данным, объём промышленной продукции субъектов малого предпринимательства увеличился с 5 602,7 
млрд сумов в январе–марте 2024 года до 7 946,8 млрд сумов за аналогичный период 2025 года. Несмотря 
на то что номинальный объём увеличился на 41,8%, официальный темп роста с учётом влияния цен и 
статистической методологии составил 104,3%; доля малого бизнеса в общем объёме промышленности 
составила 26,0%. Результаты показывают, что промышленная активность выше на территориях, 
расположенных вблизи транспортно-логистической инфраструктуры, энергетических объектов и крупных 
предприятий-заказчиков, тогда как в районах с ограниченным доступом к ресурсам и рынкам она ниже. 
Предложено классифицировать территории по группам: «промышленное ядро», «агропромышленная 
переработка», «влияние Ташкентской агломерации» и «резерв индустриализации».

Ключевые слова: малый бизнес, производство, промышленность, территориальная дифференциация, 
размещение, специализация, Ташкентская область.
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K I R I S H
Ishlab chiqarish sohasida kichik biznes hududiy bandlik, mahalliy xomashyoni qayta ishlash va yirik sanoat 

korxonalari atrofida kooperatsiya zanjirlarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. Toshkent viloyatining poytaxt 
bozoriga yaqinligi, Angren–Olmaliq–Chirchiq sanoat belbog‘i, avtomobil va temir yo‘l tarmoqlari ushbu jarayon 
uchun katta imkoniyat yaratadi.

Biroq viloyat hududlari ishlab chiqarish infratuzilmasi, energiya ta’minoti, mehnat malakasi, yer va bino 
resurslari hamda sotish bozoriga kirish bo‘yicha bir xil emas. Natijada kichik sanoat korxonalari hududiy jihatdan 
nomutanosib joylashadi, ayrim tumanlarda mavjud xomashyo va mehnat zaxiralari yetarli qo‘shilgan qiymat 
yaratmaydi.

2025-yilda qabul qilingan PF–50-son Farmon hududlarda biznes muhitini yaxshilash, yangi biznes 
tashabbuslarni va tashqi bozorlarga chiqishni qo‘llab-quvvatlash vazifalarini belgiladi [5]. Kichik sanoat zonalari 
to‘g‘risidagi qonun esa tayyor infratuzilmali ishlab chiqarish maydonlarini rivojlantirishning institutsional asosini 
yaratdi [6].

Tadqiqotning maqsadi — Toshkent viloyatida ishlab chiqarish kichik biznesining dinamikasi va hududiy 
farqlarini baholash hamda differensiatsiyalangan rivojlantirish yo‘nalishlarini asoslash. Gipotezaga ko‘ra, ishlab 
chiqarish kichik biznesining o‘sishi korxonalar sonidan ko‘ra infratuzilma, kooperatsiya va bozorga kirishning 
birgalikdagi sifatiga ko‘proq bog‘liq.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznesning iqtisodiy taraqqiyot, aholi bandligi, raqobat muhitini shakllantirish hamda hududlarning 

ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanishdagi o‘rni xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan 
keng tadqiq etilgan. Ilmiy adabiyotlarda kichik biznesning rivojlanishi nafaqat korxonalarning ichki resurslari, 
balki ularning hududiy joylashuvi, ishlab chiqarish infratuzilmasi, bozorga yaqinligi, kooperatsiya aloqalari va 
institutsional muhit bilan ham chambarchas bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi.

Kichik biznesning hududiy rivojlanishini tushuntiruvchi dastlabki nazariy yondashuvlardan biri 
A. Marshallning sanoat hududlari konsepsiyasi hisoblanadi. Olim muayyan hududda ishlab chiqarish 
korxonalarining to‘planishi natijasida ixtisoslashgan mehnat bozori, bilim va texnologiyalar almashinuvi hamda 
umumiy infratuzilmadan foydalanish imkoniyatlari shakllanishini asoslab bergan. Mazkur yondashuv kichik 
ishlab chiqarish korxonalarining hududiy kooperatsiyasi va aglomeratsiya samaralarini tushuntirishda muhim 
nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

M. Porter tomonidan ishlab chiqilgan klaster nazariyasida geografik jihatdan yaqin joylashgan korxonalar, 
yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar, ilmiy-ta’lim muassasalari va davlat boshqaruvi organlari 
o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar hududiy raqobatbardoshlikning muhim omili sifatida baholanadi. Ushbu yondashuv 
kichik biznes subyektlarini yirik sanoat korxonalari atrofida rivojlantirish, mahalliy subkontrakt tizimini kengaytirish 
va hududiy ishlab chiqarish zanjirlarini shakllantirishning ilmiy asoslarini belgilaydi.

Z. Acs, D. Audretsch, M. Carree, A. van Stel va R. Thurik tadqiqotlarida kichik biznes va tadbirkorlik 
faolligining innovatsiyalar, tarmoq tarkibi va iqtisodiy o‘sish bilan bog‘liqligi tahlil qilingan. A. van Stel va M. Carree 
tadqiqotlarida ishlab chiqarish sohasidagi tadbirkorlik faolligining iqtisodiy o‘sishga ta’siri xizmat ko‘rsatish 
sohasidagi tadbirkorlik ta’siridan farq qilishi ko‘rsatilgan. Bu esa kichik biznesning tarmoq xususiyatlarini alohida 
hisobga olish zarurligini anglatadi.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda kichik korxonalar samaradorligining hududiy muhitga bog‘liqligiga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. A. Amato va hammualliflar 97 mingdan ortiq ishlab chiqarish korxonasi ma’lumotlari 
asosida korxonalar samaradorligidagi tafovutlarning muayyan qismi hududiy sharoitlar bilan izohlanishini 
aniqlagan. Ularning natijalariga ko‘ra, raqobatbardosh hududiy muhit, ayniqsa, mikrofirmalar faoliyatiga sezilarli 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

P. Tiwasing, Y. R. Kim va T. Akinremi kichik va o‘rta biznes samaradorligidagi hududiy tafovutlarni o‘rganib, 
korxonaning ichki resurslari bilan bir qatorda uning joylashuvi, mahalliy moliyalashtirish imkoniyatlari, mehnat 
resurslari va raqamli infratuzilma holati ham muhim ahamiyatga ega ekanligini aniqlagan. M. Andersson, J. 
Eklund va A. Tsvetkova tadqiqotlarida esa chekka hududlarda faoliyat yurituvchi kichik va o‘rta korxonalar 
investitsiyalarni moliyalashtirishda o‘z mablag‘lariga ko‘proq bog‘liq bo‘lishi ko‘rsatilgan. Bu hududlar bo‘yicha 
moliyaviy imkoniyatlarning notekis taqsimlanishi kichik biznes rivojlanishidagi differensiatsiyani kuchaytirishi 
mumkinligini ko‘rsatadi.

MDH mamlakatlari iqtisodchi olimlaridan A. V. Busigin, A. I. Muravyov, V. Ya. Gorfinkel, V. A. Shvandara, 
A. B. Krutik, M. G. Lapusta va A. Yu. Chepurenko kichik biznesni tashkil etish, uning iqtisodiy mohiyati, davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi hamda hududiy tadbirkorlik muhitini rivojlantirish masalalarini tadqiq etgan. 
Ushbu izlanishlarda kichik korxonalar faoliyatiga ta’sir qiluvchi moliyaviy, tashkiliy, institutsional va infratuzilmaviy 
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omillar tizimlashtirilgan. Biroq mazkur tadqiqotlarning aksariyatida hududiy differensiatsiya alohida tumanlar 
kesimida emas, balki mamlakat yoki yirik mintaqalar miqyosida baholangan.

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning nazariy-uslubiy asoslari S. S. G‘ulomov, B. Yu. 
Xodiyev, M. Q. Pardayev, B. B. Berkinov, M. S. Qosimova, B. A. Begalov, A. O‘lmasov, N. H. Haydarov, A. Sh. 
Bekmurodov va boshqa iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida yoritilgan. Ularning tadqiqotlarida kichik biznesning 
bozor iqtisodiyotidagi vazifalari, aholi bandligini ta’minlash, raqobat muhitini shakllantirish, investitsion faollikni 
oshirish, innovatsiyalarni joriy etish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ilmiy jihatdan 
asoslangan.

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan kichik biznes rivojiga ta’sir qiluvchi soliq, kredit, investitsiya, mulkiy, 
tashkiliy va institutsional omillar ham keng o‘rganilgan. Shuningdek, kichik biznesning yalpi hududiy mahsulot, 
sanoat ishlab chiqarishi, eksport, investitsiya va bandlikdagi ulushini oshirish yuzasidan ilmiy-amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqilgan. Biroq mavjud ishlarda kichik biznes ko‘pincha yaxlit iqtisodiy sektor sifatida o‘rganilib, uning 
aynan ishlab chiqarish segmenti, hududiy joylashuvi va tumanlararo rivojlanish tafovutlari o‘zaro bog‘liq holda 
yetarli darajada tadqiq etilmagan.

Toshkent viloyatiga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar va rasmiy tahliliy materiallarda hududning sanoat 
salohiyati, yirik korxonalar faoliyati, investitsiya loyihalari, kichik sanoat zonalari hamda kichik biznesning 
viloyat iqtisodiyotidagi o‘rni yoritib kelinmoqda. Angren, Olmaliq va Chirchiq sanoat markazlari, Toshkent 
aglomeratsiyasiga yaqin Qibray, Zangiota va Toshkent tumanlari hamda agrar ixtisoslashgan Bo‘ka, Oqqo‘rg‘on, 
Piskent va Chinoz tumanlarining ishlab chiqarish imkoniyatlari bir-biridan sezilarli farq qiladi.

Shunga qaramay, mavjud ilmiy ishlarda Toshkent viloyatining tuman va shaharlari kesimida ishlab chiqarish 
sohasidagi kichik biznesning rivojlanish tendensiyalarini yagona ko‘rsatkichlar tizimi asosida kompleks 
baholash, hududiy differensiatsiyani aniqlash, hududlarni funksional guruhlarga ajratish hamda har bir guruh 
uchun tabaqalashtirilgan rivojlantirish mexanizmlarini ishlab chiqish masalalari yetarli darajada yoritilmagan. 
Mazkur tadqiqotning ilmiy yo‘nalishi aynan ushbu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda Toshkent viloyati statistika boshqarmasining 2024 va 2025-yillar birinchi choragi, 2024-yil 

birinchi yarim yilligi bo‘yicha ochiq ma’lumotlari, Milliy statistika qo‘mitasi materiallari va normativ hujjatlardan 
foydalanildi [1–7], mazkur maqola matnini tayyorlashda esa sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha 
foydalanildi. Ko‘rsatkichlar davri va o‘lchov birligi bir xil bo‘lgan hollarda qiyoslandi.

Nominal hajm o‘sishi Gₙ=(Y₂/Y₁−1)×100 formulasi bilan hisoblandi. 7 946,8/5 602,7 natijasi 41,8 foiz 
nominal o‘zgarishni beradi. Bu ko‘rsatkich rasmiy 104,3 foiz o‘sish sur’atining o‘rnini bosmaydi: rasmiy indeks 
solishtirma narxlar va statistik qayta baholashga tayanishi mumkin.

Hududiy tahlil uchun to‘rt mezonli konseptual indeks taklif etildi: sanoat bazasi — 30%, transport va 
bozorga kirish — 25%, xomashyo/kooperatsiya — 25%, mehnat va infratuzilma — 20%. Tumanlar bo‘yicha 
to‘liq birlamchi ma’lumotlar mavjud bo‘lmagani uchun ushbu indeks raqamli reyting emas, hududiy siyosatni 
tuzish ramkasi sifatida qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
1. Kichik biznes sanoat mahsulotining dinamikasi
Rasmiy ma’lumotlar 2025-yil birinchi choragida kichik tadbirkorlikning sanoat mahsuloti 7 946,8 mlrd 

so‘mga yetganini ko‘rsatadi. Bu jami viloyat sanoat mahsulotining 26,0 foiziga teng. Demak, sanoatda yirik 
korxonalar ustunligi saqlangan bo‘lsa-da, kichik biznes qiymat zanjirining to‘rtdan bir qismini shakllantirmoqda.

1-jadval
Kichik tadbirkorlik sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari [1]

Ko‘rsatkich 2024 I chorak 2025 I chorak Tahliliy xulosa

Sanoat mahsuloti, mlrd so‘m 5 602,7 7 946,8 Nominal hajm 41,8% oshgan

Rasmiy o‘sish sur’ati, % — 104,3 Solishtirma bahoda mo‘’tadil o‘sish

Jami sanoatdagi ulush, % — 26,0 Yirik sanoat bilan kooperasiya rezervi

Asosiy kapital investisiyasida 
kichik biznes, % — 58,9 Kelgusi ishlab chiqarish uchun faol baza
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Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilning I choragida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 7 946,8 
mlrd so‘mni tashkil etib, 2024-yilning mos davriga nisbatan 2 344,1 mlrd so‘mga yoki 41,8 foizga oshgan. 
Mazkur natija sanoat sohasida iqtisodiy faollik kuchayganini ko‘rsatsa-da, nominal va real o‘sish ko‘rsatkichlari 
o‘rtasida sezilarli tafovut mavjud.

Rasmiy o‘sish sur’atining 104,3 foizni tashkil etishi solishtirma narxlarda ishlab chiqarish hajmi 4,3 foizga 
ko‘payganini anglatadi. Demak, 41,8 foizlik nominal o‘sishning muayyan qismi mahsulot narxlarining oshishi, 
inflyatsion jarayonlar va ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar tarkibidagi qiymat o‘zgarishlari bilan bog‘liq. Shu 
sababli sanoat rivojlanishini baholashda faqat nominal hajmga emas, balki real ishlab chiqarish dinamikasiga 
ham e’tibor qaratish lozim.

Tahlil qilinayotgan subyektlarning jami sanoat mahsulotidagi ulushi 26,0 foizga teng bo‘lgan. Bu sanoat 
mahsulotining qariyb to‘rtdan bir qismi ular hissasiga to‘g‘ri kelishini ko‘rsatadi. Biroq mazkur ulushni oshirish 
uchun yirik sanoat korxonalari bilan kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish, mahalliylashtirish loyihalariga jalb 
qilish, sanoat klasterlariga integratsiyalash hamda yangi sotish bozorlariga chiqishni rag‘batlantirish zarur.

2. Hududiy differensiatsiyaning iqtisodiy mazmuni
Hududiy farqlarni faqat korxonalar soni bilan o‘lchash yetarli emas. Angren, Olmaliq va Chirchiq yirik sanoat, 

energiya va muhandislik kompetensiyalariga yaqinligi bilan; Bekobod metallurgiya va qurilish materiallari zanjiri 
bilan; Qibray, Zangiota va Toshkent tumani poytaxt iste’mol bozori va logistika bilan; Bo‘ka, Oqqo‘rg‘on, Piskent 
va Chinoz esa agrosanoat xomashyosi bilan farqlanadi.

2-jadval
Toshkent viloyati hududlarini funksional guruhlash [1]

Hududiy tip Namunali hududlar Ustuvor ishlab chiqarish Siyosat vositasi

Sanoat yadrosi Angren, Olmaliq, 
Chirchiq

Metall, kimyo, elektrotexnikaga 
kooperasiya

Subkontrakt, standart va 
texnologik markaz

Aglomerasiya 
ta’siri

Qibray, Zangiota, 
Toshkent tumani

Oziq-ovqat, qadoqlash, mebel, 
logistika

Bino, logistika va shahar 
bozoriga kirish

Agrosanoat 
belbog‘i

Bo‘ka, Oqqo‘rg‘on, 
Piskent, Chinoz Saqlash, qayta ishlash, oziq-ovqat Sovuq zanjir va kooperativ 

xaridi

Sanoatlashuv 
zaxirasi

Infratuzilmasi zaifroq 
tumanlar

Mahalliy material va mehnatga mos 
mikroishlab chiqarish

KSZ, energiya va kasbga 
tayyorlash

Jadvalda taklif etilgan funksional guruhlash Toshkent viloyatida kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni 
rivojlantirish siyosatini hududlarning o‘ziga xos iqtisodiy imkoniyatlariga moslashtirishga xizmat qiladi. Mazkur 
yondashuv barcha tuman va shaharlarda bir xil vositalardan foydalanish o‘rniga, har bir hududning resurslari, 
ishlab chiqarish tajribasi va bozor imkoniyatlaridan kelib chiqib, manzilli choralarni belgilash imkonini beradi.

Sanoat yadrosi sifatida ajratilgan Angren, Olmaliq va Chirchiq shaharlari yirik sanoat korxonalari, 
rivojlangan muhandislik infratuzilmasi hamda malakali mehnat resurslari bilan tavsiflanadi. Ushbu hududlarda 
kichik biznes subyektlarini mustaqil yakuniy mahsulot ishlab chiqarishdan tashqari, yirik korxonalarga butlovchi 
qismlar, ehtiyot qismlar va ishlab chiqarish xizmatlarini yetkazib berishga yo‘naltirish samarali hisoblanadi. 
Buning uchun subkontrakt tizimini rivojlantirish, mahsulot sifatini sertifikatlash va texnologik markazlar 
xizmatlaridan foydalanishni kengaytirish zarur.

Aglomeratsiya ta’siridagi hududlar poytaxt bozoriga yaqinligi, aholining yuqori xarid qobiliyati va 
rivojlangan transport aloqalari bilan ajralib turadi. Qibray, Zangiota va Toshkent tumanlarida oziq-ovqat, 
qadoqlash, mebel ishlab chiqarish, omborxona hamda logistika xizmatlarini rivojlantirish uchun qulay sharoit 
mavjud. Mazkur hududlarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash ishlab chiqarish binolarini ajratish, logistika 
xarajatlarini kamaytirish va Toshkent shahri bozoriga kirishni yengillashtirishga qaratilishi lozim.

Agrosanoat belbog‘i tarkibidagi Bo‘ka, Oqqo‘rg‘on, Piskent va Chinoz tumanlarida qishloq xo‘jaligi 
xomashyosini chuqur qayta ishlash muhim rivojlanish yo‘nalishi hisoblanadi. Ushbu hududlarda meva-
sabzavot, go‘sht, sut va boshqa mahsulotlarni saralash, saqlash, qadoqlash hamda qayta ishlash 
korxonalarini tashkil etish qo‘shilgan qiymatni oshiradi. Sovuq zanjir infratuzilmasi va kooperativ xarid 
tizimining shakllantirilishi mahsulot yo‘qotishlarini kamaytirib, ishlab chiqaruvchilarning barqaror bozorga 
chiqishini ta’minlaydi.
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Sanoatlashuv zaxirasiga ega hududlarda asosiy e’tibor mahalliy xomashyo va mehnat resurslariga 
mos mikroishlab chiqarishlarni tashkil etishga qaratilishi kerak. Bunday tumanlarda ishlab chiqarish 
infratuzilmasining nisbatan zaifligi tadbirkorlik loyihalarining rivojlanishini cheklashi mumkin.

Toshkent viloyati hududlarini funksional guruhlash ishlab chiqarish faoliyatini oqilona joylashtirish, 
hududlararo tafovutlarni kamaytirish va mavjud salohiyatdan samarali foydalanishga imkon beradi. Sanoat 
yadrolarida kooperatsiya va subkontrakt tizimi, aglomeratsiya hududlarida bozor va logistika imkoniyatlari, 
agrosanoat belbog‘ida qayta ishlash va sovuq zanjir, infratuzilmasi zaif hududlarda esa kichik sanoat zonalari 
hamda kasbiy tayyorgarlik asosiy rivojlantirish vositalari bo‘lishi lozim. Bunday tabaqalashtirilgan siyosat 
hududlarda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik subyektlarining barqaror o‘sishini ta’minlaydi.

Natijalar aglomeratsiya iqtisodiyoti nazariyasiga mos: korxonalar bozor, yetkazib beruvchi, malaka va 
infratuzilma yaqin joyda to‘planganda tranzaksiya xarajati pasayadi [8; 9]. Biroq haddan tashqari konsentratsiya 
yer narxi, transport tirbandligi va ekologik bosimni oshiradi.

Kichik sanoat zonalari infratuzilma to‘sig‘ini kamaytiradi, ammo rezident tanlash faqat investitsiya 
hajmiga asoslansa, hudud ixtisoslashuvi shakllanmaydi. Rezidentlar o‘rtasida xomashyo, xizmat va 
buyurtma aloqasi bo‘lishi, zona boshqaruvchisi esa maydon ijarachisi emas, kooperatsiya operatori bo‘lishi 
kerak.

Tadqiqot cheklovi tumanlar kesimida ishlab chiqarish kichik biznesining bir xil formatdagi to‘liq ochiq 
ma’lumotlari mavjud emasligidir. Keyingi bosqichda korxona darajasida geokodlangan ma’lumot, elektr 
uzilishlari, logistika vaqti va mehnat malakasi bo‘yicha so‘rovnoma o‘tkazish zarur.

Siyosiy norozilik mavjud emas. Bu qismda qonun yoki normativ-huquqiy hujjat ham keltirilmagan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Toshkent viloyatida kichik biznes sanoat mahsuloti nominal jihatdan tez o‘sgan, biroq rasmiy real o‘sish 

mo‘tadil bo‘lgan. Jami sanoatdagi 26 foizlik ulush kichik biznesning yirik sanoat bilan kooperatsiyasi va hududiy 
diversifikatsiyasi uchun katta rezerv mavjudligini ko‘rsatadi.

1. Har bir tuman uchun sanoat ixtisoslashuv pasportini ishlab chiqish; 
2. kichik sanoat zonalari rezidentlarini mahalliy qiymat zanjiriga qo‘shilish mezoni bo‘yicha tanlash; 
3. yirik korxonalarning ochiq subkontrakt buyurtmalari elektron platformasini joriy etish; 
4. agrosanoat tumanlarida sovuq zanjir, laboratoriya va umumiy qadoqlash markazlarini rivojlantirish; 
5. hududiy monitoringda korxona sonidan tashqari mehnat unumdorligi, eksport, mahalliylashtirish va 1 ish 

o‘rniga investitsiyani qo‘llash.
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