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OLIY TA’LIM TASHKILOTLARIDA AKADEMIK 
FAOLIYATNI BOSHQARISHNING NAZARIY 
VA METODOLOGIK ASOSLARI
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Annotatsiya: Mazkur tadqiqotda oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning 
nazariy va metodologik asoslari kompleks tahlil qilingan. Tadqiqotda akademik boshqaruvning zamonaviy 
konsepsiyalari, oliy ta’lim tizimida boshqaruv samaradorligini oshirish omillari, sifat menejmenti, 
raqamli transformatsiya, akademik rejalashtirish hamda ta’lim jarayonlarini boshqarishning innovatsion 
mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, xalqaro tajribalar tahlili asosida oliy ta’lim muassasalarida akademik 
faoliyatni samarali tashkil etishning nazariy yondashuvlari va metodologik tamoyillari umumlashtirilgan. 
Tadqiqot natijalari oliy ta’lim tashkilotlarida akademik boshqaruv tizimini takomillashtirish, ta’lim sifati va 
boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, akademik faoliyat, akademik boshqaruv, ta’lim menejmenti, metodologiya, sifat 
menejmenti, raqamli transformatsiya, akademik rejalashtirish, innovatsion boshqaruv, ta’lim sifati.

Аннотация: В данном исследовании проведен комплексный анализ теоретических и 
методологических основ управления академической деятельностью в организациях высшего 
образования. Рассмотрены современные концепции академического управления, факторы повышения 
эффективности управления в системе высшего образования, менеджмент качества, цифровая 
трансформация, академическое планирование, а также инновационные механизмы управления 
образовательными процессами. На основе анализа международного опыта обобщены теоретические 
подходы и методологические принципы эффективной организации академической деятельности в 
учреждениях высшего образования. Результаты исследования способствуют совершенствованию 
системы академического управления, повышению качества образования и эффективности 
управленческих процессов в организациях высшего образования.

Ключевые слова: высшее образование, академическая деятельность, академическое 
управление, менеджмент образования, методология, менеджмент качества, цифровая трансформация, 
академическое планирование, инновационное управление, качество образования.

Abstract: This study provides a comprehensive analysis of the theoretical and methodological foundations 
of academic activity management in higher education institutions. It examines contemporary concepts of 
academic governance, factors contributing to improved management efficiency in higher education, quality 
management, digital transformation, academic planning, and innovative mechanisms for managing educational 
processes. Based on an analysis of international practices, the study summarizes theoretical approaches and 
methodological principles for the effective organization of academic activities in higher education institutions. 
The findings contribute to improving academic governance systems and enhancing the quality of education and 
management efficiency in higher education organizations.

Keywords: higher education, academic activity, academic governance, educational management, 
methodology, quality management, digital transformation, academic planning, innovative management, 
education quality.

K I R I S H
Bugungi globallashuv, raqamli transformatsiya va bilimlar iqtisodiyotining jadal rivojlanishi sharoitida oliy 

ta’lim tizimini tubdan takomillashtirish, uning xalqaro raqobatbardoshligini oshirish hamda akademik faoliyatni 
zamonaviy boshqaruv tamoyillari asosida tashkil etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Jahonning 
yetakchi oliy ta’lim muassasalari tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, ta’lim sifati, ilmiy-tadqiqot natijalari, xalqaro 
reytinglardagi o‘rni va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi, avvalo, oliy ta’lim tashkilotlarida 
akademik faoliyatni samarali boshqarish tizimining qay darajada yo‘lga qo‘yilganiga bog‘liq.
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Akademik faoliyat oliy ta’lim tashkilotlarining asosiy funksional yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u ta’lim jarayonini 
tashkil etish, o‘quv-uslubiy faoliyat, ilmiy-tadqiqot ishlari, professor-o‘qituvchilar faoliyati, talabalar akademik 
rivojlanishi, xalqaro hamkorlik, akademik mobillik, ta’lim sifatini ta’minlash va ichki sifat nazorati kabi o‘zaro 
uzviy bog‘liq jarayonlarni qamrab oladi. Mazkur jarayonlarni zamonaviy boshqaruv mexanizmlari asosida 
tashkil etish oliy ta’lim tashkilotlarining institutsional rivojlanishi va strategik maqsadlariga erishishda muhim 
omil hisoblanadi.

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida oliy ta’lim tizimida “Academic Governance”, “Quality Assurance”, 
“Outcome-Based Education (OBE)”, “University Governance”, “Digital University”, “Smart Campus”, “Education 
Analytics” kabi zamonaviy boshqaruv konsepsiyalarini amaliyotga joriy etishga alohida e’tibor qaratilmoqda. 
Ushbu yondashuvlar ta’lim jarayonlarini raqamlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va ta’lim analitikasi vositalaridan 
samarali foydalanish orqali akademik boshqaruv tizimini yangi bosqichga olib chiqishga xizmat qilmoqda.

Jahon amaliyotida universitetlar faoliyatini baholashda endilikda nafaqat ta’lim sifati, balki akademik 
boshqaruv samaradorligi, professor-o‘qituvchilarning ilmiy faolligi, ilmiy nashrlar sifati, grantlar hajmi, xalqaro 
hamkorlik, akademik halollik, ta’lim jarayonlarining shaffofligi va raqamlashtirish darajasi ham asosiy mezonlardan 
biri sifatida qaralmoqda. QS World University Rankings, Times Higher Education (THE) va Academic Ranking 
of World Universities (ARWU) kabi xalqaro reytinglarda yuqori natijalarga erishayotgan universitetlar faoliyati 
tahlili ham aynan samarali akademik boshqaruv tizimiga ega ekanligini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim tizimini isloh qilish, uni xalqaro standartlarga moslashtirish, 
universitetlarning akademik va moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, ta’lim sifatini oshirish hamda boshqaruv 
tizimini takomillashtirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib belgilangan. So‘nggi yillarda oliy 
ta’lim sohasida qabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar asosida kredit-modul tizimiga bosqichma-bosqich 
o‘tish, ichki sifatni ta’minlash tizimini rivojlantirish, akademik mobillikni kengaytirish, xalqaro ta’lim dasturlarini 
joriy etish, ilmiy faoliyatni rag‘batlantirish va ta’lim jarayonlarini raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda.

Shu bilan birga, oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarish tizimida qator muammolar ham 
mavjud. Jumladan, boshqaruv jarayonlarining ayrim yo‘nalishlarida raqamli texnologiyalardan foydalanish 
darajasining yetarli emasligi, akademik rejalashtirish mexanizmlarining to‘liq integratsiyalashmaganligi, 
ta’lim sifati monitoringi va baholash tizimlarining takomillashtirilishini talab qilishi, ma’lumotlarga asoslangan 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish amaliyotining yetarlicha rivojlanmaganligi, professor-o‘qituvchilar 
faoliyatini kompleks baholash mezonlarining mukammal emasligi hamda xalqaro tajribalarni milliy sharoitga 
moslashtirish zarurati ushbu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlar olib borishni taqozo etmoqda. Akademik faoliyatni 
boshqarish nafaqat ta’lim jarayonini samarali tashkil etish, balki universitetning strategik rivojlanishi, ilmiy 
salohiyati, innovatsion faoliyati va xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omili 
hisoblanadi. Shu sababli boshqaruvning zamonaviy nazariyalari, tizimli yondashuv, institutsional boshqaruv, 
strategik menejment, sifat menejmenti, loyiha boshqaruvi, raqamli boshqaruv va ma’lumotlarga asoslangan 
boshqaruv tamoyillarini akademik faoliyatga integratsiya qilish ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur 
tadqiqot oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning nazariy va metodologik asoslarini 
chuqur tahlil qilish, uning tarkibiy elementlari va funksional mexanizmlarini aniqlash, xalqaro ilg‘or tajribalarni 
o‘rganish hamda ularni milliy oliy ta’lim tizimiga moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqishga qaratilgan. Tadqiqot davomida akademik boshqaruvning konseptual modeli, metodologik 
tamoyillari, boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari hamda ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi omillar 
kompleks ravishda o‘rganiladi.

Tadqiqotning ilmiy ahamiyati shundaki, unda oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning 
nazariy asoslari tizimlashtiriladi, metodologik yondashuvlar takomillashtiriladi hamda zamonaviy boshqaruv 
vositalarini qo‘llashning ilmiy-uslubiy asoslari ishlab chiqiladi. Tadqiqot natijalaridan oliy ta’lim tashkilotlari 
rahbariyati, akademik boshqaruv bo‘linmalari, ta’lim sifatini ta’minlash markazlari, o‘quv-uslubiy boshqarmalar 
hamda oliy ta’lim sohasida davlat boshqaruvini amalga oshiruvchi vakolatli organlar faoliyatida foydalanish 
mumkin.

Tadqiqotning amaliy ahamiyati oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning 
samaradorligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash, professor-o‘qituvchilar va talabalarning akademik faolligini 
rag‘batlantirish, ichki sifatni ta’minlash tizimini takomillashtirish, raqamli boshqaruv vositalarini joriy etish 
hamda xalqaro reyting ko‘rsatkichlarini yaxshilashga xizmat qiluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilishida 
namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlarning yangi bosqichida akademik faoliyatni 
boshqarishning nazariy va metodologik asoslarini chuqur o‘rganish, mavjud muammolarni ilmiy asosda tahlil 
qilish hamda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha kompleks ilmiy tadqiqot olib 
borish zarurati mazkur tadqiqot mavzusining dolzarbligini belgilaydi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni samarali boshqarish zamonaviy ta’lim tizimining asosiy 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Akademik boshqaruvning nazariy asoslari, uning metodologik tamoyillari 
hamda boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari xorijiy, MDH va O‘zbekiston olimlari tomonidan turli 
nuqtayi nazardan tadqiq etilgan.

Amerikalik olim Burton R. Clark oliy ta’lim boshqaruvi bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida universitetlarning 
akademik mustaqilligi, tashkiliy boshqaruv modeli va strategik rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liqlikni ilmiy asoslab 
bergan. Muallifning fikricha, zamonaviy universitetlar samaradorligi akademik erkinlik, boshqaruv vakolatlarining 
maqbul taqsimlanishi hamda professor-o‘qituvchilarning boshqaruv jarayonlaridagi ishtiroki bilan belgilanadi. 
Clark universitet boshqaruvining “entrepreneurial university” modelini ishlab chiqib, akademik faoliyatni 
boshqarishda innovatsion yondashuvlarning ustuvorligini ko‘rsatadi. Biroq tadqiqotda raqamli boshqaruv 
texnologiyalarining imkoniyatlari yetarli darajada yoritilmagan [1].

Amerikalik tadqiqotchi Michael Shattock universitet boshqaruvi va institutsional rivojlanish bo‘yicha ilmiy 
izlanishlarida strategik rejalashtirish, akademik boshqaruv va sifatni ta’minlash tizimlarini kompleks yondashuv 
asosida tahlil qilgan. Muallif akademik boshqaruvning samaradorligi universitet strategiyasi, moliyaviy mustaqillik 
va boshqaruv shaffofligi bilan uzviy bog‘liqligini asoslaydi. Shu bilan birga, uning tadqiqotlarida sun’iy intellekt 
va ta’lim analitikasi imkoniyatlari cheklangan darajada yoritilgan [2].

Britaniyalik olim John Brennan oliy ta’lim sifatini baholash va akademik boshqaruv samaradorligini oshirish 
masalalarini tadqiq qilib, universitetlarning ijtimoiy mas’uliyati, ta’lim sifati va boshqaruv tizimi o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
ilmiy jihatdan asoslagan. Uning fikricha, sifatni ta’minlash mexanizmlari akademik boshqaruvning ajralmas qismi 
hisoblanadi. Ammo tadqiqotda raqamli transformatsiyaning boshqaruvga ta’siri yetarlicha ochib berilmagan [3].

Ellen Hazelkorn xalqaro universitet reytinglari va akademik boshqaruv o‘rtasidagi bog‘liqlikni chuqur tahlil 
qilgan. Muallif universitetlarning xalqaro reytinglardagi natijalari boshqaruv sifati, ilmiy salohiyat va akademik 
strategiya bilan bevosita bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Biroq rivojlanayotgan mamlakatlar universitetlari uchun 
alohida metodologik tavsiyalar yetarli emas [4].

Amerikalik olim George Keller strategik boshqaruv nazariyasini oliy ta’lim tizimiga moslashtirib, 
universitetlarni boshqarishda uzoq muddatli strategik rejalashtirishning ilmiy-uslubiy asoslarini ishlab 
chiqqan. Muallifning yondashuvi akademik faoliyatni boshqarish samaradorligini oshirishda muhim 
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan birga, zamonaviy raqamli platformalar imkoniyatlari 
tadqiqotda aks ettirilmagan [5].

Rossiyalik olim V.I. Baydenko oliy ta’limda kompetensiyaviy yondashuv va ta’lim sifatini boshqarish 
masalalarini tadqiq etgan. Muallif akademik boshqaruvni ta’lim natijalari bilan integratsiyalash zarurligini 
asoslab, kompetensiyaga asoslangan boshqaruv modelini taklif etgan. Biroq universitetlarni raqamli boshqarish 
masalalari cheklangan darajada yoritilgan [6].

Professor A.M. Novikov ta’lim metodologiyasi va pedagogik boshqaruv nazariyasini rivojlantirib, ilmiy 
faoliyatni tashkil etishning metodologik tamoyillarini ishlab chiqqan. Uning ilmiy ishlari akademik boshqaruvni 
metodologik jihatdan asoslashda muhim manba hisoblanadi. Ammo universitet boshqaruvining iqtisodiy 
mexanizmlari chuqur tahlil qilinmagan [7].

Rossiyalik iqtisodchi G.B. Kleiner institutsional iqtisodiyot va tashkilotlarni boshqarish nazariyasi 
asosida oliy ta’lim muassasalarining rivojlanish mexanizmlarini tadqiq qilgan. Muallif akademik boshqaruvni 
institutsional muhit bilan bog‘liq holda baholaydi. Biroq oliy ta’limning raqamli ekotizimi masalalari tadqiqotdan 
chetda qolgan [8].

Professor S.D. Reznik universitet boshqaruvi va inson resurslarini boshqarish bo‘yicha ilmiy ishlarida 
professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash, motivatsiya tizimi va akademik menejment mexanizmlarini ishlab 
chiqqan. Ushbu yondashuv akademik boshqaruvni takomillashtirishda muhim nazariy ahamiyatga ega 
bo‘lsa-da, zamonaviy Education Analytics vositalari yoritilmagan [9].

Professor R.X. Aylimov oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va ta’lim menejmentini takomillashtirish 
bo‘yicha olib borgan ilmiy tadqiqotlarida ta’lim sifatini boshqarishning iqtisodiy mexanizmlarini asoslab 
bergan. Muallif oliy ta’limni boshqarishda strategik yondashuv va institutsional islohotlarning muhimligini 
ko‘rsatadi. Biroq akademik analitika va raqamli boshqaruv mexanizmlari keng yoritilmagan [10].

Professor Q.X. Abdurahmonov inson kapitalini rivojlantirish va oliy ta’lim tizimining mehnat bozori bilan 
integratsiyalashuvini o‘rgangan. Uning tadqiqotlarida oliy ta’lim sifati va akademik boshqaruvning iqtisodiy 
samaradorlikka ta’siri tahlil qilingan. Ammo akademik faoliyatni baholashning kompleks indekslari ishlab 
chiqilmagan [11].

Professor Sh.Sh. Shodmonov ta’lim iqtisodiyoti va iqtisodiy rivojlanish masalalarini tadqiq qilib, oliy ta’lim 
tizimini iqtisodiy taraqqiyotning muhim omili sifatida baholagan. Muallif akademik boshqaruvning iqtisodiy 
mazmunini ochib bergan bo‘lsa-da, zamonaviy universitet boshqaruvi modellari yetarli darajada yoritilmagan [12].
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Professor A.V. Vahobov oliy ta’limni rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyot va inson kapitalini boshqarish 
masalalarini ilmiy jihatdan asoslab bergan. Muallif oliy ta’limning iqtisodiy rivojlanishdagi rolini chuqur tahlil qilgan, 
biroq akademik boshqaruv samaradorligini baholashning ekonometrik yondashuvlari ishlab chiqilmagan [13].

Professor U.V. G‘ofurov ta’lim iqtisodiyoti va boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha olib borgan 
ilmiy tadqiqotlarida oliy ta’lim muassasalari faoliyatini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tahlil 
qilgan. Uning ilmiy ishlari oliy ta’lim boshqaruvi nazariyasini rivojlantirishga muhim hissa qo‘shgan. Shu bilan 
birga, raqamli universitet konsepsiyasi va sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv texnologiyalariga yetarli e’tibor 
qaratilmagan [14].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar tomonidan akademik boshqaruvning strategik, 
institutsional va sifat menejmenti yo‘nalishlari keng tadqiq etilgan. MDH mamlakatlari olimlari asosan 
kompetensiyaviy yondashuv, pedagogik metodologiya va universitet menejmenti masalalariga e’tibor 
qaratganlar. O‘zbekiston olimlari oliy ta’limni isloh qilish, ta’lim sifatini oshirish va inson kapitalini rivojlantirish 
yo‘nalishlarida muhim ilmiy natijalarga erishganlar. Biroq ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim 
tashkilotlarida akademik faoliyatni sun’iy intellekt, Learning Analytics, Big Data, raqamli platformalar va 
kompleks akademik boshqaruv indekslari asosida baholash hamda ekonometrik modellashtirish bo‘yicha 
ilmiy tadqiqotlar yetarli darajada olib borilmagan. Aynan mazkur yo‘nalish ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligi 
va amaliy ahamiyatini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotning metodologik asosini oliy ta’lim tizimida akademik faoliyatni boshqarishning nazariy 

konsepsiyalari, ta’lim menejmenti, strategik boshqaruv, institutsional iqtisodiyot, sifat menejmenti hamda 
zamonaviy raqamli boshqaruv yondashuvlari tashkil etadi. Tadqiqotda oliy ta’lim tashkilotlarida akademik 
faoliyatni samarali tashkil etish, boshqarish va baholashning ilmiy-uslubiy asoslarini ishlab chiqish maqsadida 
tizimli yondashuv, kompleks tahlil va zamonaviy iqtisodiy-statistik metodlardan foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini akademik boshqaruv (Academic Governance), universitetlarni strategik 
boshqarish (Strategic University Management), ta’lim sifati menejmenti (Quality Management in Higher 
Education), institutsional boshqaruv (Institutional Governance), inson kapitali nazariyasi, bilimlar iqtisodiyoti 
(Knowledge Economy) hamda raqamli universitet (Digital University) konsepsiyalari tashkil etadi. Shuningdek, 
tadqiqotda universitetlarning xalqaro reyting tizimlari (QS World University Rankings, Times Higher Education, 
Academic Ranking of World Universities), ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance 
in Higher Education) standartlari hamda zamonaviy universitet menejmenti tamoyillari ilmiy-metodologik asos 
sifatida qabul qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida ilmiy bilishning analiz va sintez, induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil, abstraksiyalash, 

tizimli tahlil, mantiqiy umumlashtirish hamda ekspert baholash usullaridan kompleks foydalanildi. Oliy ta’lim 
tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning amaldagi holatini baholashda statistik tahlil, dinamik qatorlar 
tahlili, indeks usuli, grafik va jadval tahlili metodlari qo‘llanildi.

Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Oliy 
attestatsiya kengashi, Bilim va malakalarni baholash agentligi, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 
QS World University Rankings, Times Higher Education, UNESCO Institute for Statistics, OECD hamda World 
Bank tomonidan e’lon qilingan rasmiy statistik ma’lumotlar tashkil etadi. Tadqiqot obyekti sifatida oliy ta’lim 
tashkilotlarining akademik faoliyatini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar, jumladan professor-o‘qituvchilar tarkibi, 
ilmiy salohiyat, ta’lim sifati ko‘rsatkichlari, ilmiy nashrlar soni, xalqaro hamkorlik, akademik mobillik, talabalar 
kontingenti, bitiruvchilar bandligi hamda raqamlashtirish darajasi tanlab olindi.

Akademik faoliyat samaradorligini baholashda dastlab tavsifiy statistika usullari qo‘llanildi. O‘zgaruvchilarning 
o‘rtacha qiymati, medianasi, standart og‘ishi, variatsiya koeffitsiyenti hamda taqsimot xususiyatlari aniqlanib, 
ularning statistik tavsifi shakllantirildi. Akademik faoliyat ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqlik Pearson va 
Spearman korrelyatsiya koeffitsiyentlari yordamida baholandi. Tadqiqotda akademik faoliyat samaradorligiga 
ta’sir etuvchi omillarni aniqlash maqsadida ko‘p omilli regressiya modeli ishlab chiqildi. Model quyidagi umumiy 
ko‘rinishda ifodalandi:

AF = β₀ + β₁SQ + β₂IT + β₃IS + β₄HM + β₅AQ + ε 							       (1)

bu yerda:
AF – akademik faoliyat samaradorligi;
SQ – ta’lim sifati ko‘rsatkichlari;
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IT – raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi;
IS – ilmiy salohiyat;
HM – xalqaro hamkorlik ko‘rsatkichlari;
AQ – akademik sifatni ta’minlash ko‘rsatkichlari;
β₀ – modelning erkin hadi;
β₁–β₅ – regressiya koeffi  tsiyentlari;
ε – tasodifi y xatolik.
Oliy ta’lim tashkilotlari bo‘yicha ko‘p yillik ma’lumotlardan foydalanilganligi sababli panel ekonometrik 

modellar qo‘llanildi. Fixed Eff ects va Random Eff ects modellarining mosligi Hausman testi orqali baholanib, eng 
maqbul model tanlandi. Model parametrlarining statistik ishonchliligi Studentning t-mezoni va Fisherning F-mezoni 
yordamida tekshirildi. Akademik faoliyat ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi sabab-oqibat munosabatlarini aniqlash 
uchun Granger sababiylik testi qo‘llanildi. O‘zgaruvchilarning uzoq muddatli bog‘liqligini aniqlash maqsadida 
Johansen kointegratsiya testi va ARDL (Autoregressive Distributed Lag) modeli imkoniyatlaridan foydalanildi. 
Zarur hollarda VAR (Vector Autoregression) modeli asosida akademik faoliyatga ta’sir etuvchi omillarning o‘zaro 
dinamik bog‘liqligi baholandi. Tadqiqotda akademik faoliyat samaradorligini kompleks baholash maqsadida 
“Akademik Faoliyatni Boshqarish Kompleks Indeksi (Academic Management Performance Index – AMPI)”ni 
ishlab chiqish nazarda tutilgan. Mazkur indeks ta’lim sifati, ilmiy faoliyat, xalqaro hamkorlik, raqamlashtirish, 
akademik mobillik va boshqaruv samaradorligi kabi ko‘rsatkichlarni integrallashgan holda baholash imkonini 
beradi. Indeksni shakllantirishda normalizatsiya, vaznlashtirish va integral baholash usullaridan foydalanildi.

Modelning sifatini baholash uchun determinatsiya koeffi  tsiyenti (R²), moslashtirilgan determinatsiya 
koeffi  tsiyenti (Adjusted R²), Akaike axborot mezoni (AIC) va Schwarz mezoni (BIC) hisoblandi. Multikollinearlik 
Variance Infl ation Factor (VIF), geteroskedastiklik Breusch–Pagan va White testlari, avtokorrelyatsiya esa 
Durbin–Watson hamda Breusch–Godfrey testlari yordamida tekshirildi.

Tadqiqot natijalarini hisoblash va ekonometrik modellashtirish ishlari IBM SPSS Statistics 29, Stata 18, 
EViews 13, R Studio, Python (Pandas, Statsmodels, Scikit-learn) hamda Microsoft Excel 2024 dasturiy 
vositalari yordamida amalga oshirildi. Grafi k va vizual tahlillar Power BI hamda Tableau platformalaridan 
foydalanilgan holda tayyorlandi.

Mazkur metodologik yondashuv oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarish tizimini kompleks 
baholash, mavjud muammolarni aniqlash, boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni ilmiy asosda 
baholash hamda zamonaviy raqamli boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqish imkonini beradi. Shu bilan birga, ishlab chiqilgan metodologiya oliy ta’lim tashkilotlari faoliyatini 
xalqaro standartlar asosida baholash va ularning xalqaro reytinglardagi raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 
qiladi.

Akademik faoliyatning mohiyatini to‘liq ochib berish uchun uning o‘zaro bog‘liq to‘rtta asosiy yo‘nalishini 
ajratib ko‘rsatish maqsadga muvofi q (1-rasm).

1-rasm. Akademik faoliyatning tarkibiy yo‘nalishlari
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Ta’lim (o‘qitish) faoliyati akademik faoliyatning yetakchi yo‘nalishi bo‘lib, o‘quv rejalari va dasturlarini 
ishlab chiqish, o‘quv-uslubiy majmualar tayyorlash, ma’ruza, amaliy va laboratoriya mashg‘ulotlarini tashkil 
etish, talabalarning bilim, ko‘nikma va malakalarini shakllantirish hamda baholash jarayonlarini qamrab oladi. 
Zamonaviy sharoitda bu yo‘nalish kredit-modul tizimi, kompetensiyaviy yondashuv va ta’lim natijalariga 
yo‘naltirilgan (outcome-based education) modellar asosida tashkil etilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqotda oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishning nazariy va metodologik 

asoslari tizimli ravishda o‘rganilib, ilmiy adabiyotlar, xalqaro tajribalar hamda zamonaviy boshqaruv 
konsepsiyalari asosida tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarish ta’lim sifati, ilmiy-tadqiqot faoliyati, 
professor-o‘qituvchilarning kasbiy salohiyati, talabalar akademik natijalari, xalqaro hamkorlik va institutsional 
rivojlanishning asosiy omillaridan biri ekanligi aniqlandi. Akademik boshqaruvning samaradorligi universitetning 
strategik maqsadlariga erishish darajasini belgilovchi muhim omil hisoblanadi.

Ikkinchidan, xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda akademik faoliyatni 
boshqarish raqamli platformalar, ta’lim analitikasi (Learning Analytics), sun’iy intellekt, Big Data texnologiyalari 
hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish tamoyillari asosida tashkil etilmoqda. 
Ushbu yondashuvlar ta’lim sifati, boshqaruv shaffofligi va resurslardan foydalanish samaradorligini sezilarli 
darajada oshirmoqda.

Uchinchidan, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar akademik boshqaruvni 
takomillashtirish uchun mustahkam huquqiy va institutsional asos yaratmoqda. Shu bilan birga, akademik 
faoliyatni kompleks baholash, raqamli boshqaruv vositalaridan samarali foydalanish, ichki sifatni ta’minlash 
mexanizmlarini takomillashtirish hamda xalqaro reyting ko‘rsatkichlarini oshirish bo‘yicha hali foydalanilmagan 
imkoniyatlar mavjud.

To‘rtinchidan, ilmiy adabiyotlar tahlili akademik boshqaruv samaradorligini baholashning yagona integral 
modeli yetarli darajada ishlab chiqilmaganligini ko‘rsatdi. Mavjud tadqiqotlarning aksariyati ta’lim sifati, ilmiy 
faoliyat yoki boshqaruvning alohida yo‘nalishlarini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, ularni yagona kompleks tizim 
sifatida baholash masalalari yetarlicha yoritilmagan.

Beshinchidan, tadqiqot davomida akademik faoliyatni boshqarishga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida 
strategik rejalashtirish, akademik erkinlik, professor-o‘qituvchilar salohiyati, ilmiy faoliyat, raqamli transformatsiya, 
ta’lim sifatini ta’minlash, xalqaro hamkorlik va samarali institutsional boshqaruv mexanizmlari belgilandi.

Oltinchidan, oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni baholash uchun kompleks indikatorlar tizimini 
ishlab chiqish, boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish hamda ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish 
tizimini joriy etish boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri ekanligi asoslandi.

Yettinchidan, tadqiqot natijalari akademik boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha ishlab chiqilgan ilmiy-
uslubiy yondashuvlar oliy ta’lim tashkilotlarining boshqaruv samaradorligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash, 
ilmiy faoliyatni rivojlantirish va xalqaro reytinglardagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

Olib borilgan tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni boshqarishni 
takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Oliy ta’lim tashkilotlarida akademik faoliyatni baholash uchun Akademik Faoliyatni Boshqarish Kompleks 
Indeksi (Academic Management Performance Index – AMPI)ni ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish maqsadga 
muvofiq.

2. Universitetlarda ta’lim, ilmiy faoliyat, xalqaro hamkorlik va boshqaruv ko‘rsatkichlarini yagona raqamli 
platformada integratsiyalashgan holda monitoring qilish tizimini yaratish tavsiya etiladi.

3. Akademik faoliyatni boshqarishda sun’iy intellekt, Learning Analytics, Big Data va Business Intelligence 
texnologiyalaridan foydalanishni bosqichma-bosqich kengaytirish zarur.

4. Professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash mezonlarini xalqaro standartlar asosida qayta ko‘rib chiqish 
hamda ilmiy faoliyat, ta’lim sifati va innovatsion tashabbuslarni kompleks baholash tizimini joriy etish lozim.

5. Ichki sifatni ta’minlash tizimini ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher 
Education) tamoyillari asosida takomillashtirish hamda ichki audit mexanizmlarini kuchaytirish tavsiya etiladi.
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