TOSHKENT DAVLAT IQTISODIYOT UNIVERSITETI

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI BOSH PROKURATURASI
HUZURIDAGI IQTISODIY JINOYATLARGA QARSHI
KURASHISH DEPARTAMENT

&

“RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY
XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR
MAVZUSIDAG| RESPUBLIKA ILMIY-AMALIY ANJUMANI TO‘PLAMI

2
S

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TA'MINLASH
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH"” (MY CARD MOBIL ILOVASI)




RAQAMLI

TRANSFORMATSIYA

VA SUN'IY INTELLEKT o, Tora
IImiy elektron jurnal

Bosh muharrir:
Mo‘minov Baxodir Boltaevich

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Nasimov Rashid

Muharrir:
Ulug‘ova Baxtiniso Norpulatovna

Musahhih:
Ulug‘ova Baxtiniso Norpulatovna

Dizayner:
Egamberdiyev Elyor

Tahrir hay’ati:

1. Mo‘minov Bahodir (hay'at raisi) 12. Xamza Eshankulov (O‘zbekiston)

2. Rashid Nasimov (hay'at raisi o‘rinbosari) 13. lles Xujayarov (O‘zbekiston)

3. Marat Raxmatullayev (O‘zbekiston) 14. Mexriddin Raximov (O‘zbekiston)

4. Muxammadjon Musaev (O‘zbekiston) 15. Murodjon Sultanov (O‘zbekiston)

5. O‘tkir Xamdamov (O‘zbekiston) 16. Bekmurodov Ulug‘bek (O‘zbekiston)
6. Ali Xikmet (AQSh) 17. Alisher Qobilov (O‘zbekiston)

7. Dmitriy Rodionov (Rossiya) 18. Iroda Abdullaeva (O‘zbekiston)

8. Dilnoza Muhammadieva (O‘zbekiston) 19. Burova Ekaterina (Rossiya)

9. Gayrat Ishanxodjaev (O‘zbekiston) 20. Xodiyeva Gulmira (O‘zbekiston)

10. Nodir Rahimov (O‘zbekiston) 21. Sultonboyeva Munira (O‘zbekiston)

11. Akmal Abdusalomov (J. Koreya)

Jamoatchilik kengashi:

1. Gul Tokdemir (Turkiya) 8. Olga Dzyabenko (Ispaniya)

2. Umid Axmedov (Daniya) 9. Stefani Estlund (Lyuksemburg)

3. Marko Porta (Italiya) 10. Sanjar Iskandavor (O‘zbekiston)
4. Xristo Beloev (Bolgariya) 11. Aydos Sarsembayev (Qirg‘iziston)
5. Muxriddin Muhitdinov (J.Koreya) 12. Svetomir Vasilev (Bolgariya)

6. Boshtyan Brumen (Sloveniya) 13. Pap Solt (Vengriya)

7. Bibigul Koshoeva (Qirg‘iziston)



2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

MUNDARIJA

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA MOLIYA SOHASINING INNOVATSION RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI ....vvvvvivrreiriens 7
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, Mamadyarovna Go‘zal Norboyevna

MOLIYAVIY INKLYUZIYA VOSITALARI ORQALI CHEKKA HUDUDLARDA IQTISODIY FAOLLIKNI OSHIRISH MEXANIZMLARI..... 13
Eshov Mansur Po‘latovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI BOSH PROKURATURA HUZURIDAGI IQTISODIY JINOYATLARGA QARSHI KURASHISH

DEPARTAMENTI FAOLIYATI VA UNING MAMLAKAT IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDAGI O‘RNI. 20
Babadjanov Atxam Axmadjanovich

[TOBBILEHUE 3®PEKTUBHOCTU YITIPABJIEHUA MHHOBALMOHHBIMU ITPOLLECCAMMU /1J151 OBECIIEYEHUA

3KOHOMMWYECKOWM BE30IACHOCTH B KOMMEPYECKUX BAHKAX 26
AxmepoB CamaHpap CandyynnoeBuy

IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASHDA BOJXONA XIZMATINING FISKAL FAOLIYATIGA TA’SIR QILUVCHI OMILLAR TAHLILI..

32

Farxodov Farrux Furgatovich, Toshpo‘lotova E’zoza Latifjonovna

SOLIQ MAMURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI YASHIRIN IQTISODIYOT ULUSHINI QISQARTIRISH YO‘LLARL............ 38
Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich

IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASHDA BOJXONA TO‘'LOVLARINI UNDIRISHNI RAQAMLASHTIRISHNING AYRIM

MASALALARI 43
Pardayev To‘lqin Nasirovich

QARZ MUNOSABATLARINI RAQAMLASHTIRISH: IQTISODIY VA HUQUQIY MUNOSABATLARDAGI AHAMIYATI VA

ISTIQBOLLARI 47
Quramboev Jamshid Rashid o‘g’li

EVALUATING THE EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKS IN UZBEKISTAN USING A MULTIPLE

LINEAR REGRESSION MODEL 50
Rakhimberdiev Kuvonchbek Bakhtiyorovich

TASHQI SAVDO OPERATSIYALARIDA DEBITOR QARZDORLIKLARNI BOSHQARISHNING RAQAMLI MODELI VA RISK-

MONITORING TIZIMI 56
Tashmuxamedov Dilmurod Mirabzalovich
WAYS TO REDUCE THE RISK OF DIGITAL ATTACKS IN BANKING AND GOVERNMENT FINANCIAL SYSTEMS.....ovvvvveeeerrerrennens 62

M.N. Umarova
MOLIYALASHTIRISH MANBALARINI DIVERSIFIKATSIYA QILISH KICHIK BIZNES IQTISODIY XAVFSIZLIGINI MUSTAHKAMLASH

OMILI SIFATIDA 69
Abduxakimov Eldor Djaloliddinovich
TADBIRKORLIK VA KICHIK BIZNESDA IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TA'MINLASHNING NAZARIY MASALALARL....ccommiereeerreeerinene 76

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich
MAHALLIY GILAM ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA MARKETING

STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH VA IQTISODIY XAVFSIZLIKDA TAHDIDLARNI KAMAYTIRISH YO‘LLARI......occoonrevennn. 81
Arziyeva Sevinch Shomurot gizi

TASHQI SAVDODA XATARLARNI KAMAYTIRISHDA SAVDONI MOLIYALASHTIRISH VOSITALARIDAN FOYDALANISH......ccoosivuune 85
Babadjanov Shuhrat Atxamovich

KORXONALAR IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHNING KONTSEPTUAL VA METODOLOGIK ASOSLARI.......oovveeerereeerineeenens 92
Jamoliddinov Jobirbek Bohodir o‘g‘li

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHNING METODOLOGIK JIHATLARI......occcurreeerreeennne 97

Karimov Alibek Valiyevich
KICHIK BIZNES KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH OMILLARI NOMUTANOSIBLIGINING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA

TA’SIRINI BAHOLASH VA UNI BARTARAF ETISH MEXANIZMI 102
Kaypnazarova Gulshad Xojamuratovna
KPUTEPUM OLIEHKH 3KOHOMUYECKOH BE3SOIIACHOCTU B MAJIOM BU3HECE C [IOMOIIIbI0 SWOT-AHAJIU3A.........coo... 108

Ha6ueB Bex3op LLlaBkaToBUY
TADBIRKORLIK VA KICHIK BIZNESNING IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASH HAMDA QO‘LLAB-QUVVATLASHNING

ILMIY-AMALIY JIHATLARI 114
Tashmuxamedova Yayra Atxamovna, Teshayev Sayimbek

O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNI MOLIYALASHTIRISH ORQALI AHOLI BANDLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI....svevereeerireeerinenes 120
Toxirova Mushtariybegim Yashnarjon qizi

QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA MOLIYAVIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASH STRATEGIYASI .....oeevereeerinenns 124

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

PROBLEMS AND SOLUTIONS

DIGITAL ECONOMY



(v

OBECIIEYHEHHWE 3KOHOMHWYECKOUW BE3OIMACHOCTH B YCJIOBUAX

[TPOBJIEMbI U PEIIEHUA

(v

NUPPOBOU 3KOHOMHUKH

2026-yil, 25-fevral.

fi\/i' ‘RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY
|

XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR,,

Tursunov Bobir Ortikmirzayevich, Umarova Nargiza Xoldarovna
PA3PABOTKA 3®PEKTUBHOM CTPATEIMU ®UHAHCOBOM BE3OITACHOCTH MPEANIPUSATUM TEKCTUJIBHOM
[TPOMBIIIJIEHHOCTH 134
TypcyHoB Bobup OpTukmMup3aeBu4
KIMYO SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA MARKETING VOSITALARIDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH 141
Tursunxo‘jayev Sardor Jamoliddin o‘g‘li
MAMLAKAT QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARI MOLIYAVIY XAVFSIZLIGIGA TA'SIR ETUVCHI OMILLARNING

EKONOMETRIK TAHLILI 147
Umarova Nargiza Xoldarovna
YENGIL SANOAT KORXONALARI IQTISODIY XAVFSIZLIGIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI 154

Sadriddinova Nigora

RAQAMLI MOLIYAVIY INKLYUZIYA VOSITALARI ORQALI TUMANLAR O‘RTASIDAGI IJTIMOIY FARQNI KAMAYTIRISH MODELI....

162
Xakimov Ziyodulla Ahmadovich, Tursunov Bobir Ortikmirzayevich, Adashaliyev Baxtiyorjon Valisher o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOT KO‘LAMINI QISQARTIRISHDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING O‘RNI...covvererrereeneriens 170
Jaloliddinov Anvar Jaloliddin o‘g‘li

YASHIRIN IQTISODIYOT KO‘LAMINI QISQARTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH: O‘ZBEKISTON

BOJXONA ORGANLARI TAJRIBASI 176
Makkamov Z.X., Soatov S.S.

RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI XALQARO SAVDODA IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASH MUAMMOLARI VA ULARNI

BARTARAF ETISH MEXANIZMLARI 182
Muxtorov Boburmirzo Bahodir o‘g‘li

RAQAMLI TO‘LOV TIZIMLARI VA ELEKTRON HISOB-KITOBLARNING YASHIRIN IQTISODIYOT ULUSHINI KAMAYTIRISH

MEXANIZMLARI 188
Norsafarov Bunyodshoh Muhiddinzoda

PROSPECTIVE INDICATORS FOR MANAGING THE LEGALIZATION OF THE INFORMAL SECTOR AND INFORMAL EMPLOYMENT

IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 192
Qoraboyev Nuriddin Pardaboy o‘g‘li

YASHIRIN IQTISODIYOT KO‘LAMINI QISQARTIRISHDA TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN AHOLIGA KO‘RSATILAYOTGAN BANK

XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISHNING RAQAMLI YO'NALISHLARI 196
To‘patillayeva Gulnoza Sirojiddin qizi

BIG DATA TEXNOLOGIYALARI YORDAMIDA SOLIQ RISKLARINI ANIQLASH VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISH

IMKONIYATLARI 201
Yakubova Nargiza Tursunbayevna, Maxmudov Jasurbek Ulug‘bek o‘g‘li

SOLIQLAR YOKI BOSHQA MAJBURIY TO‘LOVLARNI TO'LASHDAN BO‘YIN TOVLASH JINOYATI VA UNING MAMLAKAT

IQTISODIY XAVFSIZLIGIGA TA'SIRI 208
Axmedov Zafar Bozorboyevich

DAVLATLARNING IQTISODIY JINOYATCHILIKKA QARSHI KURASHDAGI XALQARO HAMKORLIGI: XALQARO TASHKILOTLAR,

FATF STANDARTLARI VA AMALIY MEXANIZMLAR 213
Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

IQTISODIY JINOYATLARNI ANIQLASH VA ULARGA QARSHI KURASHISHDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYALARNING O‘RNI..221
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, Tursunov Bobir Ortigmirzayevich, Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISH IMKONIYATLARI .....cconeereerirnenns 226
Azlarova Mushtariybegim Abror qizi

RAQAMLI TO‘LOV TIZIMLARI XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA DAVLAT INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARINING ROLL............ 232
Kurbonbekova Mohichehra Turobjonovna, Azlarova Aziza Axrorovna

MOLIYAVIY SAVODXONLIK TUSHUNCHASI VA UNING IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI O‘RNI 238

Maxmudova Muxlisa Qodirjon gizi, Sattorova Nasiba G‘anijon qizi

AHOLI MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISH BO‘YICHA XORIJIY ILMIY YONDASHUVLAR

TAHLILI 244
Kurbonbekova Mohichehra Turobjonovna, Muzaffarova Dilbar Mamalatif qgizi

MAHALLIY OLIMLAR TADQIQOTLARIDA MOLIYAVIY SAVODXONLIK VA BANK XIZMATLARI MASALALARI ... 251
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, Maxmudova Muxlisa Qodirjon qizi

BANK PLASTIK KARTALARI VA SHAXSIY HISOB RAQAMLARINI NAZORAT QILISH TIZIMINING

NAZARIY ASOSLARI 258
Azlarova Aziza Axrarovna, Sattorova Nasiba G‘anijon qizi
AUTENTIFIKATSIYA SXEMALARINI TAHLIL QILISH VA ULARNING AFZALLIKLARI HAMDA KAMCHILIKLARI......ovniemirrieeienens 265



2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

Ahmedova Nilufar Shukratovna, Kurbonbekova Mohichehra Turobjonovna

PLASTIK KARTALAR XAVFSIZLIGIGA TA'SIR KO'RSATUVCHI MAV]JUD KIBERXAVFSIZLIK

TAHDIDLARI TAHLILI 272
Kuziyeva Nargiza Ramazanovna, Maxmudova Muxlisa Qodirjon gizi

ILG'OR XORIJTY MAMLAKATLARDA PLASTIK KARTALAR VA RAQAMLI TO'LOVLAR XAVFSIZLIGINI TAMINLASH TAJRIBALARI:

FINTECH PLATFORMALARINING QIYOSIY TAHLILI VA MYCARD MOBIL ILOVASINI TAKOMILLASHTIRISH BO‘YICHA

TAVSIYALAR 278
Kurbonbekova Mohichehra Turobjonovna, Mashrapova Sabina Turobjonovna

AHOLI MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISHDA IJTIMOIY TARMOQLARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI BAHOLASH

MEZONLARI VA INDIKATORLARI 285
Eshpulatova Muazzam Barnoyevna
AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISH MUAMMOLARI 292

Eshpulatova Muazzam Barnoyevna

METO/I0JIOTMYECKHUE OCHOBBI OLIEHKH LIM®POBOW 3PEJIOCTH 3JIEKTPOHHOM

KOMMEPLIMH U EE BJIMSTHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD ITPEATIPUSTUI 298
HasapoBa N'ynyexpa Hypmyxam6eToBHa

OLIEHKA BJIUSIHUS LIUPPOBOM 3PEJIOCTH 3JIEKTPOHHOM KOMMEPIMU HA KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTh

MPEJIPUSATHI Y3BEKMCTAHA 305
HasapoBa N'ynyexpa HypmyxamGeToBHa

MOLIYAVIY INKLUZIYADA KIBERXAVFSIZLIKNING O‘RNI VA UNING BARQAROR IQTISODIY

OSISHGA TA'SIRI: BANK MOBIL ILOVALARI MISOLIDA 313
Saydamatova Muxlisabonu Rasuljon qizi
MOLIYAVIY XIZMATLARDAN FOYDALANISHDA SOLIQ SAVODXONLIGINING O‘RNI 318

Irgashev Anvar Farxodovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALTERNATIV KREDIT SKORING TIZIMLARINING

AHAMIYATI 322
Lazizbek Ravshanov Baxtiyor o‘g’li

THE ECONOMIC ESSENCE OF LABOR AND ITS INTERPRETATION IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL FINANCIAL

REPORTING STANDARDS 325
Nomozov llhomjon Ziyadullah ugli

O”ZBEKISTON KORXONALARIDA BIZNES JARAYONLARINI

MODELLASHTIRISH AMALIYOTINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI 328
Qarshiyeva Moxinur Olim qizi
THE ROLE OF RITUALS IN ATTRACTING TOURISTS 331

Freshta Qayoumi

OZBEKISTONDA REKREATSION TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING

ILMIY-AMALIY OZIGA XOS JIHATLARI 333
Po‘latova Mavluda Sanjar qizi

O“ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA TARMOQLAR KESIMIDA INVESTITSIYA

SAMARADORLIGINI BAHOLASH 336
Otajonova Charosxon Polvonquli qgizi

MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIDAN O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI AMALIYOTIDA FOYDALANISH

IMKONIYATLARI VA RIVOJLANISH MUAMMOLARI 340
Valijonov X.A.

IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA KICHIK SANOAT

ZONALARIDAGI KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGI MASALALARI 344

Shodmonqulov Kamoliddin Murodillayevich

KIMYO SANOATI KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGI

VA UNI OSHIRISHNING MAKRO DARAJADAGI TAHLILI 347
Suyarov Shahzod Salim o‘g‘li

INVESTITSIYON MUHITNI SAMARALI BOSHQARISHDA INNOVATSION OMIL

TA'SIRCHANLIGINI OSHIRISH IMKONIYATLARI 350
To‘rayev Jasurali To‘rayevich

SOG‘LIQNI SAQLASH TIZIMINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA QILISH SAMARADORLIGINI

BAHOLASHNING IQTISODIY MEXANIZMI: DH-ROI-EM MODELI ASOSIDA ....cieereererreeserserseesessesssssesseses 353

Omonov Olim Murodullaevich

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

PROBLEMS AND SOLUTIONS

DIGITAL ECONOMY



w

OBECIIEYHEHHUE 3KOHOMUWYECKOUW BE3OITACHOCTH B YCJIOBUAX

(v

NUOPPOBOU DJKOHOMUKMU: TMMPOBJIEMbI U PEIIEHHUA

2026-yil, 25-fevral.

fi\/i' ‘RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY
|

XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR,,

PUCKH JIMKBUJIHOCTH I1PU OBECITEYEHWU TPAHCT'PAHUYHBIX

JEHEMHBIX TIEPEBOLOB........co it sessesessssssssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssesssssssssanes 355
CapbikoB A3u3 MupluapanoBuy

THE ROLE OF TECHNOLOGY IN RESTAURANTS AND ENHANCING OFFERINGS FOR TOURISTS............ 358
Freshta Qayoumi

INVESTITSIYA FAOLLIGI MINTAQAVIY IQTISODIY XAVFSIZLIK OMILI SIFATIDA .....ooeresrrrsesiaennns 360

Islamov Anvar Ashirqulovi
ASSESSING DIGITAL MATURITY IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:

AN INTEGRATED FRAMEWORK APPROACH ...t sss s ssssssss s sssssssssens 363
Berdiyev Temurbek Makhmudullo ugli

SANOAT TARMOG'INI IQTISODIY RIVOJLANTIRISH VA UNDAN SAMARALI

FOYDALANISHNING NAZARIY ASOSLARI ..t ssss et ssss s sssssssessssssssssssssesssesssssnans 363
Ne’matov Shoxruxbek Ma’murjon o‘g‘li

CHANGES IN TEXTILE INDUSTRY OUTPUT AND THE FACTORS INFLUENCING IT ....oooeirirrerererrensrrensrnenns 367
Xushvaqtov Shuhrat Abduraufovich

TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY HISOBOTI AUDITINING NAZARIYMETODOLOGIK ASOSLARI............. 371

Ibragimov Nodirbek Baxodir o‘g‘li
OZBEKISTONDA TIJORAT BANKLARI AUDITINING HUQUQIY-ME’YORIY

ASOSLARI VA HOZIRGI HOLATT ... tereetreeretrersessesesesssssssessessessssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssessessssssanes 373
Ibragimov Nodirbek Baxodir o‘g‘li

KAM XARAJATLI TASHUVCHILAR MODELINING MOHIYATT ....ooinirinirerresesessessisssssssessessssss s sssssssssssesssssssssssens 376
Suyunov Alisher

OZBEKISTONDA EKOLOGIK MEHMONXONALAR FAOLIYATINING

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA HORIJIY TAJRIBANI QO‘LLANILISHI.....cviieireinsinseresssessessessssssessesssssennes 379

Abidova Dilfuza lgamberdievna
UUPPOBU3ALNA B TYPUSME KAK ®AKTOP TPAHCO®OPMALIMU

CITPOCA U TIPEIJTOMKEHH S ...ttt sssss s sssss e st s sttt st ness s snesnsnssnsnnans 382
A6ugoa Oundys3a UrambepaneBHa

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARINING

RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASH ... s ssss e ssess s ssssssssssssssssssssssssssssssssnans 385
M. M. Abdurahmanova
ERKIN IQTISODIY ZONA ISHTIROKCHILARIGA BERILGAN SOLIQ IMTIYOZLARI ... 389

Davlayev G‘olib Ashurovich
KIMYO SANOATI KORXONALARIDA YASHIL TRANSFORMATSIYA VA

RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHNING ILMIY-AMALIY JIHATLARI ... sesessssssens 392
Xaydarova Kamola Axinjanovna

ERKIN IQTISODIY ZONALARDA FAOLIYAT YURITUVCHI TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI
ZAMONAVIY INFRATUZILMA BILAN TAMINLASHNING HUQUQIY VA IQTISODIY
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot sssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssns 395

Davlayev G‘olib Ashurovich
O"ZBEKISTONDA QURILISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY
TENDENSIYALARI VA INSTITUTSIONAL ISLOHOTLAR .t ses s ssssssessesssssessssssssses 398

Asadova Maftuna Sa’dullayevna
YASHIL IQTISODIYOTNI MOLIYALASHTIRISH ORQALI IQTISODIYOT

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO 'LLARI .ot seecettceesteiessessssssssssssssssssessssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssans 401
Xolikov S.X.

YASHIL IQTISODIYOTNI MOLIYALASHTIRISH ORQALI IQTISODIYOT

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI ccoiiirrsrssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 404
S.X. Xolikov

DAROMADLAR VA XARAJATLARNI BOSHQARISH KONSEPSIYALARI VA

ZAMONAVIY YONDASHUVLAR ..ottt ssessessssssss st ssesse s sssss st ssssssssssssssessssssssssssssssssssssessessnsssssnsssses 408
Aymuxammedova Amina Kakajanovna

QISHLOQ XO‘JALIGI AGROTEXNOLOGIYALARINI MOLIYALASHTIRISH

AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ...ooitrieririsessensesessessessessssssssssssessesssssesssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssnnes 411
Jollibekov Vladimir Baxtiyarovich

TOWARDS A GREEN ECONOMY IN UZBEKISTAN: REGIONAL




2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

DEVELOPMENT AND ENVIRONMENTAL CHALLENGES ...t ssee e ssesssesssesssesssessasenssssasens 413
Khakimdjanova Surayyo Khabibullayevna

TOWARD RESPONSIBLE HYDROCARBON DEVELOPMENT:

SUSTAINABILITY AND ENVIRONMENTAL ACCOUNTABILITY ..ovvveureresessensessessssessessesessessssessessessessssssssssssssssessenss 417
Kudratkhodjaeva Ziyoda Kamol kizi

MINTAQAVIY IQTISODIY XAVFSIZLIKNI TAMINLASHNING

INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI ....vtsttrererisisesssssssessessessssssssssessessssssss s ssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnses 420
Islamov Anvar Ashirqulovich

OZBEKISTON SANOAT TARMOG‘INING HOZIRGI HOLATI VA IQTISODIY

KO‘RSATKICHLARI DINAMIKASI ...t seeeeuretreesesseessessssessssssessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssesssssssssesssssssans 423
Ne’matov Shoxruxbek Ma’murjon o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING ONLAYN XIZMATLARI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING XALQARO TAJRIBAST ...ttt ssssss bbb sssssssssssssns 427

Jumaniyozova M. Y.
HAVO TRANSPORTIDA YUK TASHISH BOZORIDA KICHIK TADBIRKORLIKNING
TASHKILIY-HUQUQIY SHAKLLARI: GSA/ GSSA AGENTLIK HAMDA EKSPEDITORLIK
1LY/ (00 D20 I 72N 24 (¥ 5 1 7 PP 430

Anvarova Dilfuza Abdusattor qizi

RAQAMLI PLATFORMALAR VA IJTIMOIY MEDIA TARMOQLARINING TURIZM

SOHASIDA ISTE'MOLCHI XATTIHARAKATLARIGA TA'SIR MEXANIZMLARI ....covtirereressenseesssssesessesssessesnesns 435
Jumayev Bobomurod Nurmaxmat o‘g‘li
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ELEKTRON XIZMATLARNING ISTIQBOLLARI VA TAHLILI.....coconuuvnne. 438

Otaboyev Nodirbek Oybek o‘g‘li
QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA EKOLOGIK AKTIVLAR

VA INVESTITSIYALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH ...oouirirrcseseresesessssssessessessessssss s ssssssssessssssssssssssssssnens 441
Mirzaev Komiljon Abdullajonovich

BIOLOGIK AKTIVLARNI HAQQONIY QIYMATDA BAHOLASHNING KO‘P OMILLI MODELI VA

ULARNI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISH MASALALARI .ttt sesssssssasas s sssnnas 444
Axmetova S. S.

YASHIRIN IQTISODIYOTNING VUJUDGA KELISH OMILLARI VA SABABLARINING
NAZARIY ASOSLARIL ..ottt ssssss s b bbb b bbb 448

Raxmonov Azizjon Sadullayevich
BOJXONA IMTIYOZLARI SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING

USLUBIY YONDASHUVLARIVA XALQARO TAJRIBASI ..ot sssssss s sssssssssessssssssesssssssssssass 455
Latipov Jahongir Shavkatovich

QURILISH SANOATI KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARINING
TARKIBI VA ULARGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ... sssssssssssssssssssssssssens 459

Asadova Maftuna Sa’dullayevna

MARKAZIY OSIYO MAMLAKATLARI IQTISODIY TIZIMLARIDA RAQAMLI

TRANSFORMATSIYANING DINAMIKASI VA USTUVOR YO‘NALISHLARI ....oovirrrminreennesnnesssessssssssssssssssssssssenes 463
Karimov Odiljon Bogiyevich
SOLIQ NAZORATINI TRANSFORMATSIYA QILISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI.....voeerevereeretreereerrenns 466

Donaboyev Dostonbek Xusan o‘g‘li
QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI

MODERNIZATSIYA QILISHNING STRATEGIK TENDENSIYALARTI ...ttt sssssesnens 468
Kutbitdinova Moxigul Inoyatovna

TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT SIYOSATINI SHAKLLANTIRISHNING

KONSEPTUAL YONDASHUVLARLI ...ttt sssssssssssesssss s ssssssssesssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssnses 471
Abduganiyev Shoxruxbek Shavkatbek o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA
XARAJATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH VA IQTISODIY

XAVESIZLIKNI TAMINLASH .ottt ssss s ssss b ssss s s ssas b ssas s seas s s s s s s s ss s s ss s sss s sssssssssssssssssssssssssasaans 476
Primkulova Zilola Abrorovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIBBIY XIZMATLAR XARAJATLARINING

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

DIGITAL ECONOMY: PROBLEMS AND SOLUTIONS



w

OBECIIEYHEHHUE 3KOHOMUWYECKOUW BE3OITACHOCTH B YCJIOBUAX

(v

NUOPPOBOU DJKOHOMUKMU: TMMPOBJIEMbI U PEIIEHHUA

2026-yil, 25-fevral.

fi\/i' ‘RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY
|

XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR,,

BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH VA IQTISODIY

XAVESIZLIKNI MUSTAHEKAMLASH ...ttt ssss s ssss s s e st st ss st st ss s s e sessssnsnananes 480
Shamsikulova Moxina bonu Furkatovna

MIGRATSIYA JARAYONLARINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt ssesssss st sssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssns 483
Yoqubjon Toxirov

FORSAYT TEXNOLOGIYASI ORQALI TA'LIM MUASSASASI RAHBAR XODIMLARNING
MANAVIY QIYOFASINI SHAKLLANTIRISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH.....coosveniereerreerneenns 487

Nuriyeva Umida Buribayevna
PROJECT-BASED ORGANIZATIONS UCHUN KOMPETENSIYAGA ASOSLANGAN
KADRLAR SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot ssssses s sesssssssssssss s sssssssnes 491

Qarshiboyev Jasur Fazliddin o‘g‘li
SUG‘URTA SHARTNOMASINING HAYOTIY SIKLI BO‘YICHA XARAJATLARNI

GURUHLASH MASALALARIT .ttt s s s 494
Murodov Habibullo Qodir o‘g‘li

TIJORAT BANKLARI RESURSLARI TARKIBIDA AHOLI OMONATLARI

ULUSHINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt sssss et ssssssesssssssssssssssssssssssnnans 498
Melikov Otabek Maxmadaminovich

“MUVAFFAQIYATLI HARAKATLAR” (SUCCESSFUL EFFORTS) USULI ASOSIDA
GEOLOGIYAQIDIRUV XARAJATLARINI KAPITALLASHTIRISH

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ...ttt sessesse s ssss s st ssssssssssssssssssssssssssssssesssssssnses 500
Rizayev Nurbek Qodirovich
Izbasarov Bahodir Ergashevich

BIZNESDA RISKLARNI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI.....isnisrnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 504

Abdukarimova Muslima Abduaziz qizi
AHOLINI [JTIMOIY HIMOYA QILISH IJTIMOIY INSTITUTINING
MOHIYATI, ROLI VA AHAMIYATT ..ottt s sttt 507

Abdullayeva Sayyora Aleksandrovna
MAXSUS IQTISODIY VA SANOAT ZONALARIDA KO‘P TARMOQLI KORXONALAR
FAOLIYATINI BOSHQARISHDA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR
VA MODELLARDAN FOYDALANISH ...ttt sssss s s sssssssssssssssss s ssssssssssssssssssens 510

Xusanova Malohat Mingnorovna
XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION FAOLIYATNING NAZARIY

MODELI VA ILMIY YONDASHUVLARL...i st sesssssnes 513
Abikayumov Bekzod Turdiniyozovich

TEMIR YO‘L TRANSPORTIDA BOJXONA NAZORATI VA RASMIYLASHTIRUVINI
RAQAMLASHTIRISH: ERISHILGAN NATIJALAR, STATISTIK TAHLIL VA

USTUVOR YO 'NALISHLAR ottt seeeetsetressesstsesssssessesssssssssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssesssssssssessssssasessssssssesssssnsansssessnsansanes 517
Berdiyev Abbos

THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

PRACTICES AND ACADEMIC STAFF WORK EFFICIENCY ..ot sssssessessesssssssssssssssssssessesssssssssns 522

Sultonboyeva Munira Bahodirovna
Sultanova Kamila Muktorali kizi

FEATURES OF INVESTMENT BEHAVIOUR IN THE CONTEXT
OF FINTECH DEVELOPMENT ...t sssb bbb s s st ssssns 527

Karimova Nurjakhon Olim kizi
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATI

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA INNOVATSIYALARNING ROLI..uiiersererrsesisessssess e ssesssnenns 532
Amirov Otabek Xudoyberdi o‘g‘li

TEMIR YO'L TRANSPORTINING SAMARALI RIVOJLANISHINI TAMINLASH

BOYICHA XORIJIY TAJRIBA ..o tetreeueeruseessseesseessseesssessssesssessssessssesssssssssssssessssessssssssessssessssessssssssessssessssesssessssessasessasssssssssseseas 535
Mannonov Shoxruhmirza Abdurashid o‘g‘li

AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI SOHASI MOLIYAVIY NATIJALAR

AUDITIDA RAQAMLI VOSITALAR VA IQTISODIY-MATEMATIK MODELLASHTIRISH.....coveverereresersereenns 539
Bekchanov Faxriddin Atabekovich




2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

MOJIEPHU3ALIMA CUCTEMbI ®UHAHCUPOBAHHWA 3KCIIOPTHOM

JAEATEJIBHOCTHU CYB'BEKTOB MAJIOT'O ITPEAIIPUHUMATEJIBCTBA.......coeeeeeretretreeressessesssssssssessesseses 543
KapamatamnHoBa Ainncayne NapaxaToBHa

MINTAQALARDA GENERATIV SUN'IY INTELLEKT INFRATUZILMASINI

RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARL ..ottt sssssss s ssessessssssssssssssssssnens 546
Saidov Jaloladdin Allaberganovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA INTERNETMARKETING

TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNI TAKOMILLASHTIRISH ...ooiininireresesesissesssseesessessessssssssssssesseses 550
Pirmatov Oybek Shovkat o‘g‘li

KORXONALARNING INVESTITSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot ssssss s sssssssssssssssssssssns 554

Almanov Xurshid Ismoilovich

SANOAT KORXONALARI SAMARADORLIGINT OSHIRISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH.......... 557

Choriyev Tolib A’zamovich
BJIMAHUE UUOPOBBIX MHBECTULIUOHHBIX I[TJIAT®OPM HA ITOBEAEHYECKHUE
OCOBEHHOCTH MHBECTOPOB ®OH/IOBOTI'O PBIHKA ...ttt sessss st sesss s s sssnens 563

KapnmoBa HypxxaxoH Onum kusu
HUDUDLARNING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH ORQALI
MINTAQAVIY RIVOJLANISHNI QO‘LLABQUVVATLASHNING

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH....oooviiriririsinseseesesressesssssssssssssssessesssssssssssssesseses 568
Ismoilov Azizbek Rustamjon o‘g’li

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOATINI BARQAROR

RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARL...criisreireirrtre s ssssssss s ssessssssssssssssssssnens 572
Isoqova Aziza Alisher qizi

O‘ZBEKISTONDA TIBBIY TALIMNI RAQAMLASHTIRISHDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI ..ot sesssesssssssssssssssssesssens 576

Nazarov Baxrom Mustafayevich
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOATINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARL.....coi et ssssssssesssssessenas 579

Isoqova Aziza Alisher qizi
KAPITAL BOZORI ORQALI TIJORAT BANKLARI RESURS BAZASINI

KENGAYTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..ttt sssss s sssss s ssssssnens 582
Otabek Oltiboyev

EKSPORT FAOLIYATIDA VALYUTA NAZORATINI TAKOMILLASHTIRISH:

KONSIGNATSIYA, DEBITOR QARZDORLIK VA RAQAMLASHTIRISH ..o 585
Israilov Avazbek Rustam o‘g’li

HOBBIY 3TAIl UHBECTHULIMOHHOM IMOJIUTUKHW PECITYBJIMKH Y35EKUCTAH:

MHCTUTYLUMOHAJIbHBIE PE®OPMbI U TPAHCO®OPMAILINS PhIHKA KATIUTAJIA ... 589
Kamona HasapoBa

XALQARO UNIVERSITET MENEJMENTIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA

VA MALUMOTLARGA ASOSLANGAN BOSHQARUV ..ot setreeretreesesessesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnes 593
Tursunmuratov Sherzod Turdimuratovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TO‘QIMACHILIK SANOATIDA RESURSLARDAN

SAMARALI FOYDALANISH VA IQTISODIY RISKLARNI BOSHQARISH.....oonirrririnsineresressesessessessesessessessenns 595
Nurullayeva Mexribon Muratovna

OLIY TA’LIM TASHKILOTLARINING MILLIY VA XALQARO REYTING INDIKATORLARI

MUVOFIQLIGI: BOSHQARUV TAHLILL..ovititssrertsesesssessssessssessssessssess s s ssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasens 598
Mamajonova Muxlisaxon Muzaffar gizi

OUHAHCOBAS MMPO3PAYHOCTb TEKCTHUJIBHOT'O IMPEAIIPUATHUA KAK

YCJIOBUE JOCTYIIA K BAHKOBCKOMY KPEJUTOBAHHIO.......ocverrertreetveeere e ssesessssessesessesssnenens 603
Dapa6oeBa MywTtapu XamugunnaeBHa

OZBEKISTONDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH: MAVJUD HOLAT,

MUAMMOLAR VA TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ...ttt sessesssessse s 606
Saidakbarova Ziyoda Doniyor gizi

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

DIGITAL ECONOMY: PROBLEMS AND SOLUTIONS



w

OBECIIEYHEHHUE 3KOHOMUWYECKOUW BE3OITACHOCTH B YCJIOBUAX

(v

NUOPPOBOU DJKOHOMUKMU: TMMPOBJIEMbI U PEIIEHHUA

fi\/i' ‘RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY
|

XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR,,

TOMORQA XO‘JALIGI FAOLIYATIDAN KELADIGAN DAROMADLARNI

[QTISODIY PROGINOZLASH ..ottt sessesesssssssssss e s e ssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnssssesssssnesnssnssnses
Ulugbek Nurullaev

AGROKLASTERLARNING YER RESURSLARI VA ULARDAN

FOYDALANISH SAMARADORLIGI ...ttt es s sssssss st s s sssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssssases
Berdiyev Abdumalik Hakimovich

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURS SALOHIYATINI SHAKLLANTIRISH VA UNDAN OPTIMAL

FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALARI......ooveeerererreererrerreens
Shixiyev Raxim Muxammedovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ASALARICHILIK TARMOG‘INI BARQAROR

RIVOJLANTIRISHNING INNOVATSION YO'NALISHLARI ...t sreeeretrs et sssessssesssessessessssssesssssssnsessessssassanes
Farmanov Jonibek Ziyadullaevich

OCOBEHHOCTHW BHEZIPEHHUSA ITU®POBBIX TEXHOJIOTUHN U I/IHHOBAU,I/IPI B

KOMMEPYECKHUX BAHKAX Y3BEKHUCTAHA ...ttt es s sss st ss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssasas

LLomyponoB PaBwaH TypcyHKynoBu4
MynpowxopxaeB Capeap BaxpomxoxaeBuy

MINTAQAVIY INTEGRATSIYA JARAYONLARI: YEVROOSIYO IQTISODIY ITTIFOQI
(YEOII) IQTISODIY BARQARORLIGI VA O"ZBEKISTON TASHQI IQTISODIY

MANFAATLARI MUTANOSIBLIGT .. ssesesesesesssesesesssssssssas s s s s ss s sssssssssssssaens
Arzikulov Muhammad Ali

Toshpulatova Laylo

INVESTITSION FAOLLIKNI OSHIRISHDA MOLIYA-KREDIT

DASTAKLARI VA VOSITALARINING O RNI ..ottt sssss s sss s sssessessssssssssssssssssessssssssssssssasses
I. Madaminov

YER BOZORI INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot sse s ssssss st ss s sssssssssssssssssssssssssnssssssssssases

Ubaydov Mirshod Ismailovich

2026-yil, 25-fevral.



2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

YER BOZORI INFRATUZILMASINI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Ubaydov Mirshod Ismailovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu tezisda yer bozori infratuzilmasini rivojlantirishning asosiy mexanizmlari o‘rganilgan.
Yer munosabatlarini samarali tashkil etishda institutsional-huqugiy, igtisodiy-moliyaviy, tashkiliy-infratuzilmaviy
va axborot-raqgamli mexanizmlarning ahamiyati yoritiigan. Hududlar kesimidagi ma’lumotlar asosida yer
bozoriga oid xizmatlarni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: yer bozori, yer bozori infratuzilmasi, yer resurslari, yer munosabatlari, raqgamlashtirish,
igtisodiy mexanizm, yer boshgaruvi.

Abstract. This thesis examines the main mechanisms for developing land market infrastructure. It
highlights the importance of institutional, legal, economic, financial, organizational, infrastructural, and digital
mechanisms in improving land relations. Based on regional data, practical proposals for improving land market
services are developed.

Keywords: land market, land market infrastructure, land resources, land relations, digitalization, economic
mechanism, land management.

AHHOTauusA. B Te3nce paccMOTPeHbl OCHOBHblE MeXaHU3Mbl Pas3BUTUS MHAPACTPYKTYPbl 3€MENbHOMO
pblHKa. PackpbiTa pofb  UHCTUTYLMOHANbHO-NPaBOBbLIX, 3KOHOMMUKO-COMHAHCOBbIX, OPraHM3aLMOHHO-
NHPACTPYKTYPHBIX U MHPOPMALIMOHHO-UMAPOBLIX MEXaHU3MOB B COBEPLUEHCTBOBAHWMM 3EMENbHbIX
OTHOLEHMN. Ha ocHoBe pervoHanbHbIX OaHHbIX pa3paboTaHbl MNpPaKTUYECKME MPEarioXeHus Mo
COBEPLLEHCTBOBAHMIO YCIYyT 3€MENbHOMO PbIHKA.

KnioueBble crnoBa: 3eMenbHbIA PbIHOK, MHDPACTPYKTypa 3eMENbHOro pbiHKa, 3eMENbHbIE PECYPCh,
3eMesibHble OTHOLUEHUS, LMPOBM3aLNS, SKOHOMUYECKUA MEXAHU3M, YNPaBreHe 3eMeNbHbIMY PECYPCaMU.

KIRISH

Keyingi yillarda mamlakatimiz gishlog xofjaligini isloh qilish, xususan sohada davlat boshqgaruvi tizimini
takomillashtirish, bozor munosabatlarini keng joriy gilish, gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtiruvchi, qayta
ishlovchi va sotuvchi subyektlar ortasidagi munosabatlarning huqugiy asosini mustahkamlash, sohaga
investitsiyalarni jalb qilish, resurstejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda gishlog ho‘jaligi mahsulotlari
ishlab chigaruvchilarni zamonaviy texnikalar bilan ta’minlash borasida muayyan ishlar amalga oshirilmoqgda.
Ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish, yer va suv munosabatlarini takomillashtirish, qulay agrobiznes muhitini
va yuqori qo‘shilgan giymat zanijirini yaratish, kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash,
sohaga bozor mexanizmlarini, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish, shuningdek, ilm-fan
yutuglaridan samarali foydalanish hamda kadrlar salohiyatini oshirish maqgsad [1] qilingan.

Bozor igtisodiyoti sharoitida yer munosabatlarini isloh qilish asosidagi yerga bo‘lgan mulkchilik shakllarining
o‘zgarishi va unga mos ravishda yer bozorini shakllantirish muhim vazifalardan hisoblanadi [2].

Yerdan foydalanish igtisodiyoti asoslari jamiyat va iqtisodiyotda yerni tasarruf qilish, yerga egalik qilish,
yerdan foydalanish shakllari, yerni takror ishlab chiqarish sikli va uning davrlari, yer munosabatlarini tartibga
solishdaigtisodiy jihatlarning ustuvorligi, yerdan foydalanishning igtisodiy tamoyillari, tarmoglar, sohalar, hududlar
bo‘yicha yerlarning tagsimlanishi va gayta tagsimlanishi, gishlog xo‘jaligi yer turlari, yer ijarasi munosabatlari,
yer rentasi, yerning narx ko‘rinishidagi bahosini belgilash, yer resurslari uchun to‘lovlar (yer solig‘i va yer ijarasi
hagqi), ipoteka kreditlari, yerdan foydalanishni boshqgarishning iqtisodiy vazifalari, yerni xususiylashtirish, yer
bozori, yerning investitsiyaviy xususiyatlari, yer resurslaridan foydalanish samaradorligi kabi ko‘plab muhim
igtisodiy kategoriyalardan tarkib topgan [3].

Yer bozori infratuzilmasini samarali rivojlantirish o‘zaro bog'liq institutsional-huquaqiy, igtisodiy-moliyaviy,
tashkiliy-infratuzilmaviy, axborot-ragamli hamda ekologik-ijtimoiy mexanizmlarning uyg‘un faoliyatini talab
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etadi. Mazkur mexanizmlarni kompleks ravishda takomillashtirish yer resurslaridan oqilona foydalanish,
bozor jarayonlarining shaffofligini oshirish, investitsiyaviy faollikni rag‘batlantirish va yer munosabatlarining
bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi. Yer bozori infratuzilmasini rivojlantirishning asosiy mexanizmlari
1-rasmda keltirilgan.

Axborot-ragamli mexanizm:
- yer kadastri,

- yagona elektron ma’lumotlar
bazasi;

- yer uchastkalari haqidagi ochiq
axborot;

- elektron savdo va monitoring
tizimlari.

e s . . Ekologik va ijtimoiy
Tashkiliy-infratuzilmaviy mexanizm:
mexanizm: D
S . - yer unumdorligini saqlash;
- yer bozori institutlari; }
- barqaror yer foydalanish;

- davlat va xususiy xizmat kologik talablar:
ko‘rsatuvchi tashkilotlar; ( \ eROl0glk atablar,

] - manfaatlar muvozanati;
- konsalting, baholash, sug‘urta

va vositachilik xizmatlari. Yer bozori - qishloq hududlarini barqgaror
infratuzilmasini rivojlantirish.
samarali
rivojlantirish

Iqtisodiy-moliyaviy mexanizm: Insuu::;‘;:::ilz_;'fququ
- yerning iqtisodiy bahosi; - mulk va foydalanish
- ijara va to‘lov mexanizmlari; huquglarining aniqligi;

kredit va ipoteka vositalari, - yer bitimlarini tartibga solish;
- investitsiyalarni . ]
rag*batlantirish; huquqiy kafolatlar;
- standart va me’yorlarni

- differensial soliq mexanizmlari. takomillashtivish.

1-rasm. Yer bozori infratuzilmasini rivojlantirish
mexanizmlarini takomillashtirish modeli’

Yer bozori infratuzilmasining samarali faoliyat yuritishida yer uchastkalariga oid arizalarni gabul qilish,
ko'rib chiqgish va tegishli garorlarni gabul gilish jarayonlarining izchil tashkil etilishi muhim ahamiyat kasb etadi.
Hududlar kesimida kelib tushgan arizalar va ularning ko‘rib chiqilish holatini tahlil qilish yer munosabatlarini
tartibga solish amaliyotidagi hududiy xususiyatlarni aniglash hamda xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish imkonini beradi. 2026-yilda hududlar bo‘yicha arizalarning ko‘rib chiqgilish holati 1-jadvalda
keltirilgan.

1 Manba: muallif tomonidan Sharyi va Nesterenko (2020)ning institutsional yondashuvlari asosida ishlab chiqilgan.
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1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi hududlari kesimida yer munosabatlariga oid arizalarning ko‘rib chiqilish holati, 2026-yil
Shundan:
. . Rad etilgan arizalar
Jami 2026-yilda Ko'rib chigish | To'l ilish
TIr Hudud nomi arizalar | kelib tushgan | vakolatli F‘uqaro_l_ar Ko'ri <.:d|q|_sI To ov_gl |s.I
soni arizalar soni organlar ) to‘lov -qmsh jarayoni _agl ar | jarayoni .agl ar
jarayonida rad soni soni
rad etgan .
etilgan
JAMI: 116 174 10 423 67 110 14 155 922 519
1 | Qoragalpogiston | g 544 684 1843 618 33 98
Respublikasi
2 Andijon viloyati 2817 160 1993 349 15 8
3 Buxoro viloyati 4624 552 3465 322 56 14
4 Jizzax viloyati 3765 417 2 666 334 21 7
5 | Qashqadayo | o 4, 440 5393 603 27 7
viloyati
6 Navoiy viloyati 1572 210 1119 152 13 17
7 Namangan viloyati | 4 574 170 4 001 214 32 3
8 | Samargand viloyati | 4 965 442 3421 593 24 12
9 Surxondaryo 7047 506 4626 726 34 29
viloyati
10 Sirdaryo viloyati 3553 287 2788 355 7 13
11 Toshkent viloyati | 17 872 1555 11 547 1311 412 26
12 Farg‘ona viloyati 5238 681 2 368 719 41 44
13 Xorazm viloyati 30 838 1614 13 064 6 034 92 57
14 Toshkent shabhri 16 571 2705 8 816 1825 115 184

Manba: vakolatli organlarning 2026-yilgi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yilda hududlar kesimida jami 116 174 ta ariza gayd etilgan. Arizalar
soni bo'yicha Xorazm viloyati (30 838 ta), Toshkent viloyati (17 872 ta) va Toshkent shahri (16 571 ta) yuqori
ko‘rsatkichlarni namoyon etgan. Nisbatan kam arizalar Navoiy (1 572 ta) va Andijon (2 817 ta) viloyatlarida qayd
etilgan. Bu holat yer munosabatlariga oid murojaatlar faolligi hududlar kesimida sezilarli farglanishini ko‘rsatadi.

Shuningdek, arizalarning ko‘rib chigilish bosgichlari bo'yicha hududlar o‘rtasidagi tafovutlar yer bozori
infratuzilmasini rivojlantirishda elektron xizmatlarni takomillashtirish, arizalarni ko‘rib chigish jarayonlarini
optimallashtirish hamda hududiy xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi. Mazkur
yo‘nalishdagi chora-tadbirlar yer bozorida axborot almashinuvining tezkorligini oshirish, xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish va yer munosabatlarini boshqarish samaradorligini yanada yaxshilashga xizmat
giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqgot natijalari yer bozori infratuzilmasini samarali rivojlantirish yer munosabatlarini
bozor tamoyillari asosida tashkil etish, yer resurslaridan oqilona foydalanish hamda ushbu sohadagi
xizmatlar samaradorligini oshirishning muhim shartlaridan biri ekanligini ko‘rsatdi. Yer bozori infratuzilmasini
takomillashtirish alohida mexanizmlarni rivojlantirish bilangina cheklanmasdan, institutsional-huquaqiy,
igtisodiy-moliyaviy, tashkiliy-infratuzilmaviy, axborot-raqamli hamda ekologik-ijtimoiy mexanizmlarning o‘zaro
uyg‘un faoliyatini ta’minlashni talab etadi. Mazkur mexanizmlarning kompleks rivojlantirilishi yer resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirish, bozor jarayonlarining shaffofligini ta’minlash va investitsiyaviy faollikni
rag‘batlantirish imkonini beradi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, birinchidan, yer uchastkalari va ularga bo‘lgan huquglar hagidagi
ma’lumotlarni yagona elektron axborot tizimida integratsiyalash hamda ochiq ma’lumotlardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish; ikkinchidan, yer munosabatlariga oid arizalarni gabul qilish, ko‘rib chigish va
tolov jarayonlarini yanada ragamlashtirish orgali xizmat ko‘rsatish tezkorligini oshirish; uchinchidan, yerning
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igtisodiy giymatini hagqoniy baholash, ijara va to‘lov mexanizmlarini takomillashtirish hamda investitsiyalarni
rag‘batlantiruvchi iqtisodiy vositalardan samarali foydalanish; to‘rtinchidan, baholash, konsalting, sug‘urta va
vositachilik xizmatlarini rivojlantirish orgali yer bozori professional infratuzilmasini mustahkamlash; beshinchidan,
yer resurslaridan ogilona va barqaror foydalanishni ta’minlashda iqtisodiy manfaatdorlik bilan ekologik talablar
uyg‘unligini kuchaytirish taklif etiladi. Ushbu yo‘nalishlar tezisda ishlab chigilgan yer bozori infratuzilmasining
asosiy mexanizmlari bilan bevosita uyg‘unlashadi.
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