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Annotatsiya: Inson kapitalini boshqarishning ilmiy-nazariy va uslubiy asoslari zamonaviy iqtisodiy
rivojlanish sharoitida tadqiq etilgan. Inson kapitali igtisodiy o‘sish, mehnat unumdorligi, innovatsion rivojlanish va
tashkilotlarning ragobatbardoshligini ta’minlovchi muhim strategik omillardan biri sifatida namoyon bo‘lImoqgda.
Tadqiqot doirasida inson kapitali tushunchasining shakllanishi va rivojlanishining nazariy asoslari, uning tarkibiy
elementlari hamda inson kapitalini boshgarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil gilingan. Inson kapitali, inson
resurslari, intellektual kapital va ijtimoiy kapital tushunchalari o‘rtasidagi farglar ochib berilgan. Shuningdek,
strategik inson resurslarini boshqgarish, kompetensiyaga asoslangan boshqaruy, talent-menejment, bilimlarni
boshgarish, ragamli HR va HR-analitika kabi zamonaviy uslubiy yondashuvlarning mazmuni yoritilgan.
O‘zbekiston sharoitida inson kapitalini rivojlantirish va undan samarali foydalanishning ustuvor yo‘nalishlari
aniglanib, inson kapitali samaradorligini baholashga garatilgan integral yondashuv taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, inson resurslari, inson kapitalini boshqarish, mehnat unumdorligi, kompetensiya,
talent-menejment, intellektual kapital, ragamli HR, HR-analitika, inson kapitaliga investitsiyalar.

AHHOTauusa: HayyHo-TeopeTMyeckne W MEeTOOONOrMYECKME OCHOBbI YMNPaBMEHUS YENOBEYECKUM
Kanutanom uccrnenoBaHbl B YCIOBUSAX COBPEMEHHOTO 3KOHOMMYECKOro pas3BuTus. PaccmoTpeHa sBontoums
TEOPUN YENOBEYECKOrO KanuTarna U packpbiTbl OCHOBHbIE HAy4HblE MOAXOAb! K ONPEAENEHN0 ero CyLLHOCTH
n cogepxaHus. [lpoaHanuaMpoBaHbl OCHOBHbIE COCTaBMSIOLIME YENOBEYECKOro Kanutana, BkJovast
obpasoBaHue, npodeccruoHanbHy KBanudukaumoo, TPyAOBOW OMNbIT, 300POBbE, LMGPOBLIE KOMMNETEHLMM,
WHHOBALMOHHbIVA NOTEHLMAN 1 coumnanbHbie HaBblkn. Ocoboe BHMMaHWe yaeneHo COBPEMEHHbBIM NoAXoAaM K
yMpaBiEHNO YEMNOBEYECKMM KanMTanoMm, BKIH0Yas CTpaTternyeckoe ynpaBneHne YenoBeyeckumy pecypcamu,
KOMMNETEHTHOCTHbIN MOAXO0A, YNPaBeHne TanaHTaMu, ynpasneHme 3HaHnamu, umdgposor HR n HR-aHanuTuky.
Ha ocHoBe npoBeAEHHOMO aHanmM3a npenoXeH METOANYECKUI MOAX0, K OLIeHKE 3 EKTUBHOCTUN YEMNOBEYECKOTO
Kanutana C WCMOfIb30BaHWEM WHTErpanbHOro nokasatens. PaccMoTpeHbl OCOGEHHOCTU yrpaBreHust
YEroBEYECKMM KanuTanoMm B YCMOBUSX pasBUTUS LIMGPOBONA SKOHOMUKMU Y30eKknctaHa u chopmynmpoBaHbl
Hay4YHO-NPaKTUYECKNE PEKOMEHAALIMN MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI €r0 (hOpPMUPOBaAHUS, PasBUTUS U
3(pPEKTUBHOIO NCMONbL30BaHUS.

KnioueBble croBa: 4ernoBEeYECKUI KamuTan, ynpaBreHue YernoBEeYEeCKMM KanutasnoMm, YernoBeyeckue
pecypchbl, TPyAOBblIE PECYPCbl, KOMMETEHLUMM, NpodeccmoHanbHas Keanuukaums, undpoBas S3KOHOMUKA,
HR-aHanutuka, ynpaerneHne TanaHTaMu, UHTENNEKTYanbHbIN Kanutan, Npon3BoaUTENbHOCTb TPyAa, pasBuTue
YenoBEeYECKOro KanuTana.

Abstract: The scientific, theoretical, and methodological foundations of human capital management
are examined in the context of modern economic development. The evolution of human capital theory is
considered, and the major scientific approaches to defining its essence and content are explored. The key
components of human capital are analyzed, including education, professional qualifications, work experience,
health, digital competencies, innovation potential, and social skills. Particular attention is paid to contemporary
approaches to human capital management, including strategic human resource management, competency-
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based management, talent management, knowledge management, digital HR, and HR analytics. Based on the
analysis, a methodological approach to assessing human capital effectiveness using an integrated indicator is
proposed. The specific features of human capital management in the context of Uzbekistan’s digital economy
development are also examined, and scientific and practical recommendations for improving the formation,
development, and effective utilization of human capital are formulated.

Keywords: human capital, human capital management, human resources, labor resources, competencies,
professional qualifications, digital economy, HR analytics, talent management, intellectual capital, labor
productivity, human capital development.

KIRISH

XXI asrda globallashuv, ragamlashtirish, sun’iy intellekt va innovatsion texnologiyalarning jadal
rivojlanishi iqtisodiyotda inson kapitalining ahamiyatini sezilarli darajada oshirmoqda. Zamonaviy
sharoitda korxonalarning ragobatbardoshligi nafagat moddiy va moliyaviy resurslarga, balki xodimlarning
bilim, malaka, tajriba, kompetensiya va innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish darajasiga ham
bog‘lig. Shu sababli inson kapitalini boshgarish zamonaviy menejmentning strategik yo‘nalishlaridan biriga
aylanmoqda.

Inson kapitali nazariyasining ilmiy asoslari T. Schultz, G. Becker va J. Mincer kabi olimlarning tadqiqotlarida
shakllangan. T. Schultz inson kapitaliga investitsiyalarni igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida baholagan
[1], G. Becker ta’lim va kasbiy tayyorgarlikning inson daromadlariga ta’sirini asoslagan [2], J. Mincer esa ta’lim,
mehnat tajribasi va daromad o‘rtasidagi bog'liglikni tadqiq qilgan [3]. Hozirgi davrda ushbu nazariyalar ragamli
kompetensiyalar, ijodkorlik, moslashuvchanlik va uzluksiz ta’lim kabi yangi omillar bilan boyib bormoqda.

O'zbekiston igtisodiyotida ham inson kapitalini rivojlantirish masalasi dolzarb hisoblanadi. Mehnat bozorining
transformatsiyasi, raqamli texnologiyalarning keng joriy etilishi va malakali kadrlarga bo‘lgan talabning ortishi
korxonalarda inson kapitalini samarali boshgarish mexanizmlarini takomillashtirishni talab etmoqda.

Shu nugtayi nazardan, inson kapitalini boshqarishning ilmiy-nazariy asoslarini o‘rganish, uning tarkibiy
gismlarini aniglash va samaradorligini baholashning zamonaviy uslubiy yondashuvlarini ishlab chigish muhim
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Tadqigotning magsadi — inson kapitalini boshqarishning ilmiy-nazariy va uslubiy asoslarini o‘rganish
hamda uni samarali boshqarish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqish.

Tadqigot vazifalari inson kapitali tushunchasining nazariy mazmunini ochib berish, uning tarkibiy gismlarini
aniglash, zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini tahlil gilish, inson kapitalini baholash usullarini o‘rganish
hamda O‘zbekiston sharoitida uni rivojlantirish bo‘yicha takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqot obyekti — korxona va tashkilotlarda inson kapitalini shakllantirish, rivojlantirish va undan
foydalanish jarayonlari.

Tadqigot predmeti — inson kapitalini boshqgarish jarayonida yuzaga keladigan iqtisodiy, tashkiliy va uslubiy
munosabatlar.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitali tushunchasi igtisodiy fanlarda uzoq tarixiy rivojlanish jarayonida shakllangan bo'lib, uning
nazariy asoslari dastlab mehnat, ta’lim va inson gobiliyatlarining igtisodiy giymatini o‘rganishga qaratilgan.
Klassik igtisodiy maktab vakillaridan A. Smith insonning foydali gobiliyatlarini shakllantirish uchun sarflangan
xarajatlarni kapitalning alohida shakli sifatida izohlagan. Uning qarashlarida ta’lim va kasbiy tayyorgarlik
insonning mehnat unumdorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi [4].

Inson kapitali nazariyasining mustaqil ilmiy yo‘'nalish sifatida shakllanishida T. Schultzning tadgiqotlari
alohida ofrin tutadi. Olim inson kapitaliga investitsiyalarni igtisodiy taraqgiyotning muhim manbai sifatida ko'rib,
ta’lim, sog‘ligni saqglash, kasbiy tayyorgarlik va inson qobiliyatlarini rivojlantirishga yo‘naltiriigan xarajatlarning
kelgusida igtisodiy samara berishini asoslagan [5]. Schultzning mazkur yondashuvi insonning bilim va
ko‘nikmalarini igtisodiy resurs sifatida baholash imkonini kengaytirdi.

G. Becker inson kapitali nazariyasini mikroiqgtisodiy nuqtayi nazardan rivojlantirib, ta’lim va kasbiy
tayyorgarlikka yo‘naltirilgan xarajatlarni kelgusidagi daromadlarni oshiruvchi investitsiya sifatida talgin qildi [6].
Uning fikricha, insonning bilim va malakasi ortishi uning mehnat bozoridagi giymatini oshiradi. Ushbu yondashuv
inson kapitaliga investitsiyalarning iqtisodiy qaytimini individual va tashkilot darajasida baholash uchun muhim
nazariy asos bo‘lib xizmat qildi.
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J. Mincer tadqigotlarida ta’lim va ish tajribasi bilan daromad o‘rtasidagi bog'liglik empirik jihatdan
asoslangan [7]. Mincerning yondashuvi inson kapitalining igtisodiy giymatini migdoriy baholashga imkon berdi
va keyingi tadqigotlarda mehnat daromadlarining shakllanishini tushuntirish uchun keng qo‘llanildi. Shu tariga,
inson kapitali nazariyasi dastlabki falsafiy va nazariy qarashlardan boshlab, empirik va ekonometrik tadqigotlar
yo‘nalishida ham rivojlandi.

Keyingi ilmiy izlanishlarda inson kapitalining mazmuni yanada kengaytirildi. P. Bourdieu kapitalning igtisodiy
shakli bilan bir gatorda, madaniy va ijtimoiy shakllari ham mavjudligini ta’kidlab, insonning bilimlari, madaniy
tajribasi va ijtimoiy alogalari uning jamiyatdagi igtisodiy imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatishini asoslagan [8]. Mazkur
yondashuv inson kapitalini fagat rasmiy ta’lim va kasbiy malaka bilan cheklab qo‘ymasdan, uning ijtimoiy va
madaniy jihatlarini ham hisobga olishga imkon beradi.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda inson kapitali kompleks igtisodiy kategoriya sifatida talgin qilinmogda. World
Bank inson kapitalini inson hayoti davomida shakllanadigan bilim, ko‘nikma, sog‘liq va boshga xususiyatlar
majmui sifatida baholaydi hamda uning uzoq muddatli igtisodiy o‘sish va mehnat unumdorligi bilan bog‘ligligini
ko‘rsatadi [9]. Jahon bankining Human Capital Project tashabbusi mamlakatlarda inson kapitalini o‘lchash,
ta’lim va sog'ligni saqglash natijalarini yaxshilash hamda mavjud inson salohiyatidan samarali foydalanishga
garatilgan.

Inson kapitalini baholashda World Bank tomonidan ishlab chigilgan Human Capital Index ham muhim
metodologik vosita hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkich inson salomatligi va ta’lim natijalarining kelajakdagi mehnat
unumdorligiga ta’sirini baholash imkonini beradi. Shu jihatdan, inson kapitalini boshgarishda fagat xodimlar
sonini emas, balki ularning sifat ko‘rsatkichlarini ham baholash zarurligi namoyon bo'‘ladi.

Zamonaviy igtisodiy sharoitda inson kapitalining tarkibiga ragamli kompetensiyalarni kiritish masalasi ham
muhim ilmiy yo‘nalishga aylandi. OECD tadqiqotlarida ragamlashtirish va yangi texnologiyalar mehnat bozorida
talab gilinadigan ko‘nikmalar tarkibini o‘zgartirayotgani, aynigsa, ragamli va texnologik kompetensiyalarni
rivojlantirish zarurligi ta’kidlanadi. OECDning O‘zbekiston bo'yicha tadqgigotida ham xususiy sektorning ragamli
transformatsiyasini yanada jadallashtirishda ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish muhim omillardan biri sifatida
ko‘rsatilgan [10].

Mazkur holat inson kapitalini boshgarishda an’anaviy ta’lim va kasbiy tayyorgarlik bilan bir qatorda,
ragamli savodxonlik, ma’lumotlar bilan ishlash, texnologik vositalardan foydalanish, kreativ fikrlash va
moslashuvchanlik kabi kompetensiyalarni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Aynigsa, ragamli igtisodiyotda
texnologiyalarning tez yangilanishi xodimlardan mavjud bilimlarini muntazam yangilab borishni talab
etmoqda.

Shuningdek, inson kapitalini boshqarish bo‘yicha zamonaviy tadqgiqotlarda inson kapitalini yaratish,
rivojlantirish va undan foydalanish jarayonlari o‘zaro bog'lig holda ko‘riimoqgda. Xodimlarni tanlash va ishga
gabul qilish jarayonining samaradorligi, ularni o‘qgitish va malakasini oshirish, motivatsiya qilish, faoliyatini
baholash va tashkilotda saglab qolish siyosati inson kapitalini boshqgarishning yagona tizimini shakllantiradi. Shu
sababli zamonaviy tashkilotlarda inson kapitalini boshqarish oddiy kadrlar funksiyasidan strategik boshqgaruv
mexanizmiga aylanmoqda.

Bugungi ilmiy adabiyotlarda inson kapitalining yana bir muhim jihati — uning innovatsion salohiyat bilan
bog‘ligligidir. Bilimli va malakali xodimlar yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, texnologik jarayonlarni
takomillashtirish hamda boshqaruv qarorlarini optimallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli inson
kapitalini rivojlantirishga yo‘naltiriigan investitsiyalar tashkilotning innovatsion faolligi va ragobatbardoshligini
oshirishning muhim sharti sifatida qaralmoqda.

Inson kapitalining tarkibiy gismlarini baholashda ta’lim darajasi, kasbiy malaka va ish tajribasi bilan bir
gatorda, sog'liq, ragamli kompetensiyalar, ijtimoiy ko‘nikmalar va innovatsion qgobiliyatlarni hisobga olish tobora
muhimlashmoqgda. Bunda inson kapitalini boshqarishning samaradorligi xodimlarning mavjud salohiyatidan
ganchalik samarali foydalanilayotganligi bilan ham belgilanadi. Mazkur masala, aynigsa, rivojlanayotgan
mamlakatlarda ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’'minlash nugtayi nazaridan dolzarbdir.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, inson kapitali nazariyasi klassik davrda asosan ta’lim, malaka va
mehnat unumdorligi bilan bog‘langan bo‘lsa, zamonaviy bosqgichda uning tarkibiga sog‘liq, innovatsion faoliyat,
ragamli kompetensiyalar, kreativlik, ijtimoiy ko‘nikmalar va uzluksiz ta’lim kabi omillar ham kiritimogda. Shu bilan
birga, mavjud tadgiqotlarning sezilarli gismi inson kapitalining alohida tarkibiy gismlarini o‘rganishga qaratilgan
bo'lib, ularni tashkilot darajasida yagona boshqaruv va baholash tizimiga integratsiya qilish yo‘nalishidagi
tadgiqotlarni yanada rivojlantirish magsadga muvofiq.

Shundan kelib chiqib, mazkur tadgiqotda inson kapitalini boshqarishning ilmiy-nazariy yondashuvlarini
tizimlashtirish bilan bir gatorda, uning tarkibiy gismlarini kompleks baholash, rivojlantirish va tashkilotning
strategik magsadlari bilan uyg‘unlashtirishga qaratilgan uslubiy yondashuvni shakllantirish magsadga muvofiq
deb hisoblanadi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot inson kapitalini boshqarishning ilmiy-nazariy va uslubiy asoslarini o‘'rganishga qaratilgan bo'lib,
unda tizimli, giyosiy va mantiqiy tahlil, induksiya va deduksiya hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi.
Tadqiqotning nazariy asosini inson kapitali nazariyasi, strategik inson resurslarini boshqarish va resurslarga
asoslangan yondashuv tashkil etdi.

Tadqigot jarayonida A. Smith, T. Schultz, G. Becker, J. Mincer kabi olimlarning ilmiy garashlari, shuningdek,
World Bank, OECD va ILOning inson kapitaliga oid zamonaviy tadgiqotlari tahlil gilindi. Inson kapitalini
baholashda ta’lim, malaka, mehnat tajribasi, mehnat unumdorligi, ragamli kompetensiyalar va innovatsion
salohiyat kabi indikatorlardan foydalanish taklif etildi.

Tadgiqotda inson kapitalining integral ko‘rsatkichini aniglash uchun IHK = Z(W; x X;) modeli gqo‘llanildi. Bu
yerda IHK — inson kapitalining integral ko‘rsatkichi, Wi — indikatorning og'irlik koeffitsiyenti, Xi — indikatorning
standartlashtiriigan giymatini ifodalaydi. Mazkur metod inson kapitalining alohida tarkibiy gismlarini kompleks
baholash va uni samarali boshqgarish bo‘yicha ilmiy xulosalar ishlab chigish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqigot natijalari inson kapitalini boshqgarish zamonaviy tashkilotlarda fagat xodimlarni ishga gabul qilish,
joylashtirish va mehnat faoliyatini nazorat qgilish bilan cheklanmasligini ko‘rsatdi. Inson kapitalini boshqarish
jarayoni xodimlarning bilim va kompetensiyalarini aniqglash, ularni rivojlantirish, tashkilot strategiyasi bilan
uyg‘unlashtirish, mehnat natijalarini baholash va mavjud salohiyatdan samarali foydalanishni o'z ichiga oluvchi
uzluksiz boshgaruv tizimi sifatida shakllanishi lozim.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, raqamli transformatsiya inson kapitalining mazmunini sezilarli
darajada o'zgartirmoqda. OECD tomonidan O‘zbekiston xususiy sektori bo‘yicha otkazilgan tadgiqotda
ragamli ko‘nikmalarni yanada rivojlantirish korxonalarning ragamli transformatsiyasi va ragobatbardoshligini
oshirishning muhim omillaridan biri sifatida gayd etilgan [11]. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni samarali
joriy etish nafaqat texnik vositalarga, balki xodimlarning ulardan foydalanish, yangi jarayonlarga moslashish va
bilimlarini yangilash qobiliyatiga ham bog'liq.

Mazkur holat inson kapitalini boshqarishda kompetensiyalar tarkibini gayta ko‘rib chigish zarurligini
ko‘rsatadi. llgari xodimning kasbiy bilimi va ish tajribasi asosiy mezon sifatida garalgan bo‘lsa, hozirgi
sharoitda ragamli savodxonlik, analitik fikrlash, ijodkorlik, moslashuvchanlik, jamoada ishlash va uzluksiz
o‘rganish qobiliyati ham muhim omillarga aylanmoqgda. World Economic Forumning 2025-yilgi tadgiqotiga
ko‘ra, 2030-yilgacha mavjud asosiy ko‘nikmalarning o‘rtacha 39 foizi o‘zgarishi yoki yangilanishi kutiimogda.
Tashkilotlar uchun analitik fikrlash eng muhim asosiy ko‘nikma bo‘lib golmoqgda, texnologik savodxonlik, sun’iy
intellekt va katta ma’lumotlar bilan ishlash, kreativ fikrlash, moslashuvchanlik va uzluksiz ta’lim esa tobora
muhimlashmoqda [12].

Shundan kelib chiqib, tadgigotda inson kapitalini boshqgarish samaradorligini uchta o‘zaro bog‘liq yo‘nalish —
shakllantirish, rivojlantirish va foydalanish orgali baholash magsadga muvofiq deb topildi. Shakllantirish bosgichida
ta’lim, kasbiy tayyorgarlik va ishga gabul qgilish sifati muhim bo‘lsa, rivojlantirish bosqgichida malaka oshirish, gayta
tayyorlash va kompetensiyalarni yangilash ustuvor ahamiyat kasb etadi. Foydalanish bosqgichida esa xodim salo-
hiyatining mehnat unumdorligi, innovatsion faollik va tashkilot natijalariga ta’siri baholanadi (1-jadval).

1-jadval
Inson kapitalini boshqarishning asosiy yo‘nalishlarit
Yo‘nalish Asosiy mazmun Baholash ko‘rsatkichlari Kutiladigan natija
. Xodimlarni tanlash va zarur Ta'lim darajasi, malaka, ishga Zarur kompetensiyaga ega
Shakllantirish . A S e
kompetensiyalarni aniglash gabul qilish sifati kadrlar
Rivojlantirish O'qitish, malaka oshirish va | Treninglar sonl,.ta lim x‘a.rajalltlarl, Xodim salohiyatining oshishi
gayta tayyorlash kompetensiyalar o‘sishi
Foydalanish Bilim va kp nlkmalardan Mehnat }Jnumdorllgl, ish sifati, Yugori igtisodiy samaradorlik
samarali foydalanish innovatsiyalar
Motivatsiya MOddIY va nomoddly Ish.haql, .mUI.(OfOt’ .kgryera Xodimlarning faolligi
rag‘batlantirish imkoniyati, gonigish
Saglab qolish Malakali xodimlarni Xodimlar almashinuvi, retention Inson kabitalining baraarorliai
qrabq tashkilotda ushlab golish darajasi P g barq 9
Ragamlashtirish Raqamh.ko.mpe.t(.answalarnl T Ifo nikmalari, raqamll Texnologik moslashuvchanlik
rivojlantirish vositalardan foydalanish

1 Muallif ishlanmasi
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namoyon bo‘ladi.

indikatorlar tizimi taklif etildi (2-jadval).

2026-yil, avgust. 8-son, lI-gism

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan xarajatlarning igtisodiy
samarasi bevosita va bilvosita shakllarda namoyon bo‘ladi. Bevosita samara xodimning mehnat unumdorligi
va ish sifatining oshishi orqali yuzaga kelsa, bilvosita samara xodimlar almashinuvining kamayishi, innovatsion
faollikning ortishi, tashkiliy bilimlarning saglanib qolishi va mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatining yaxshilanishida

OECD ma’lumotlari ham bu xulosani qo‘llab-quvvatlaydi: O‘zbekistonda xususiy sektorning ragamli
ko‘nikmalarini rivojlantirish korxonalar mahsuldorligi va ragamli transformatsiyasini jadallashtirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rsatilgan. OECD korxonalarda ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish, ehtiyojlarni
muntazam baholash va xodimlarni gayta tayyorlash mexanizmlarini kuchaytirishni tavsiya giladi [11].

Shu asosda tadgiqotda inson kapitalini boshqarish samaradorligini baholash uchun quyidagi tarkibiy

2-jadval
Inson kapitalini baholashning taklif etilayotgan indikatorlar t]izimi2
Ne Indikator Belgilanishi Mazmuni Og‘irlik, %
1 Ta'lim darajasi X1 Xodimlarning ta’lim va kasbiy tayyorgarlik darajasi 15
2 Kasbiy malaka X, Lavozimga mos professional kompetensiyalar 15
3 Mehnat tajribasi X3 Amaliy tajriba va kasbiy staj 10
4 Mehnat unumdorligi X4 Xodim mehnatidan olinayotgan igtisodiy natija 20
5 Raqamli. Xe Ragamli texnologiyalar vg_dagturlardan foydalanish 15
kompetensiya gobiliyati
6 | Innovatsion salohiyat Xe Yangi g‘oya va texnologiyalarni yaratish yoki joriy etish 10
7 Rivojla-\nt.irish_ X, Xodimlarni o'qitish va rivojlan‘tirishga sarflanadigan 10
investitsiyasi mablag
8 Xodimlar barqarorligi Xg Malakali xodimlarni tashkilotda saqglab golish darajasi 5
Jami 100

uchun yaratadigan iqtisodiy va innovatsion

bu yerda:

giymati bilan birgalikda baholash imkonini beradi.

IHK — inson kapitalining integral ko‘rsatkichi;

X1-Xg — standartlashtirilgan indikatorlar;

0,05-0,20 — tegishli indikatorlarning og'irlik koeffitsiyentlari.
Mazkur model orgali korxonaning inson kapitalini shartli ravishda uch darajaga ajratish mumkin (3-jadval).

Jadvaldagi og‘irlik koeffitsiyentlari mualliflik uslubiy taklifi bo‘lib, amaliy tadgiqotda ekspert baholash, korxona
statistikasi yoki boshga matematik-statistik usullar asosida moslashtirilishi mumkin. Ushbu yondashuvning
afzalligi shundaki, inson kapitalini fagat xodimlar soni yoki ta’lim darajasi orqali emas, balki uning tashkilot

Tadgigotda inson kapitalining integral ko‘rsatkichini hisoblash uchun quyidagi model taklif qilindi:
IHK = 0,15X; + 0,15X; + 0,10X; + 0,20X, + 0,15X; + 0,10X, + 0,10X, + 0,05X5

3-jadval
Inson kapitalining integral ko‘rsatkichini talgin qilish?
IHK giymati Daraja Tavsif Boshgaruv chorasi
Inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish Malaka oshirish va gayta
0,00-0,39 Past . o . . C
imkoniyati mavjud tayyorlashni kuchaytirish
0.40-0.69 O'rta Inson kapitalining ayrim tarkibiy qismlari yetarli Rivojlantirish talab etiladigan
’ ’ darajada shakllangan indikatorlarni takomillashtirish
. o . - . Rivojlanish va innovatsiyalarni
0,70-1,00 Yuqori Inson kapitalidan foydalanish samaradorligi yuqori kengaytirish
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2 Muallif ishlanmasi
3 Muallif ishlanmasi
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Mazkur natijalar inson kapitalini baholashda yagona ko‘rsatkichdan foydalanish bilan bir gatorda, kompleks
yondashuvni qo‘llash magsadga muvofigligini ko‘rsatadi. Masalan, xodimlarning ta’lim darajasi yuqgori bo‘lishi
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mumekin, biroq ragamli kompetensiya yoki innovatsion salohiyatni yanada rivojlantirish umumiy samaradorlikni
oshirish imkonini beradi. Shu sababli integral yondashuv turli komponentlarning o‘zaro ta’sirini hisobga olish
imkonini beradi.

Tadgiqotning yana bir muhim natijasi inson kapitali va texnologik transformatsiya o‘rtasidagi bog'liglikni
aniglashdan iborat. Zamonaviy mehnat bozorida texnologik ko‘nikmalar bilan bir gatorda insoniy, ya’ni
avtomatlashtirish murakkab bo‘lgan kompetensiyalarning ahamiyati ham ortmoqgda. World Economic Forum
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-2030-yillar davrida Al va katta ma’lumotlar, tarmoglar va kiberxavfsizlik, texnologik
savodxonlik bilan birga kreativ fikrlash, chidamlilik, moslashuvchanlik va chagqgonlik kabi ko‘nikmalar ham eng
tez rivojlanadigan kompetensiyalar qatoriga kiradi [12].

Demak, inson kapitaliniboshgarishning samarali modeli “hard skills” va “soft skills"ni birgalikda rivojlantirishga
asoslanishi lozim. Texnik bilimlarni insoniy va ijtimoiy kompetensiyalar bilan uyg‘un rivojlantirish xodimning
o‘zgaruvchan tashkiliy muhitga moslashuvchanligini yanada oshiradi. Texnologik kompetensiyalarni analitik
fikrlash, mulogot, liderlik va uzluksiz o‘rganish qobiliyati bilan uyg‘unlashtirish inson kapitalining bargarorligini
oshiradi (4-jadval).

4-jadval
Ragamli igtisodiyot sharoitida inson kapitalining ustuvor kompetensiyalari*
Kompetensiya guruhi Asosiy kompetensiyalar Strategik ahamiyati
Analitik Tahiil, m“amm°”'qri‘"‘j:hq"'3h* garor gabul Boshgaruv sifatini oshiradi
Ragamli Texnologik SaVOdX?:AIII;’SﬁI’ ma'lumotiar bilan Ragamli transformatsiyani tezlashtiradi
ljtimoiy Muloqot, hamkorlik, liderlik Jamoaviy samaradorlikni oshiradi
. - L . Innovatsion raqobatbardoshlikni
Innovatsion Kreativlik, yangi g'oya yaratish ta’minlaydi
Moslashuvchan Resilience, flexibility, agility O'zgaruvchan mghltga .moslashlshnl
ta’minlaydi
Lo . . . Kompetensiyalarning muntazam
Rivojlanish Lifelong learning, curiosity yangilanib borishini ta’minlaydi

Ushbu jadvaldan ko‘rinadiki, inson kapitalining zamonaviy tarkibi texnologik va ijtimoiy kompetensiyalar
kombinatsiyasiga asoslanmoqda. Bu xulosa global mehnat bozori tendensiyalari bilan ham mos keladi.
2025-yilgi Future of Jobs Report ma’lumotlariga ko‘ra, ish beruvchilarning 63 foizi malaka masalasini biznes
transformatsiyasining muhim yo‘nalishlaridan biri deb hisoblaydi, 85 foizi esa ishchi kuchining malakasini
oshirishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan [12].

O‘zbekiston uchun mazkur natija aynigsa muhimdir. OECDning O‘zbekiston bo‘yicha tadgiqotida
davlat siyosati doirasida xususiy sektorning ragamli ko‘nikmalarga bo‘lgan ehtiyojini muntazam aniqlash,
mavjud ko‘nikmalarni baholash va korxonalarni xodimlarni qayta tayyorlashga rag‘batlantirish zarurligi
ko‘rsatilgan [11].

Shu asosda O‘zbekiston korxonalarida inson kapitalini boshgarishning quyidagi mexanizmini taklif etish
mumekin:

Inson kapitalini aniglash — Kompetensiyalarni baholash — Rivojlanish ehtiyojlarini aniglash
— Of‘gitish va qayta tayyorlash — Motivatsiya — Mehnat natijasini baholash — Monitoring —
Takomillashtirish.

Umuman olganda, muhokama natijalari inson kapitalini boshqgarish bo‘yicha uchta asosiy xulosani
shakllantirish imkonini berdi. Birinchidan, inson kapitalining qgiymati faqat ta’'lim va mehnat tajribasi bilan
emas, balki ragamli va innovatsion kompetensiyalar bilan ham belgilanadi. Ikkinchidan, inson kapitaliga
investitsiyalarning samaradorligi xodimlarning individual natijalari bilan bir gatorda, korxonaning umumiy
mehnat unumdorligi va ragobatbardoshligi orgali baholanishi kerak. Uchinchidan, ragamli transformatsiya
sharoitida uzluksiz o‘qgitish, reskilling va upskilling jarayonlarini inson kapitalini boshqgarish strategiyasining
doimiy elementi sifatida shakllantirish zarur.

Shunday qilib, tadqigotda taklif etilgan integral baholash modeli va boshgaruv mexanizmi korxonalarda
inson kapitalining holatini kompleks tahlil qgilish, rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini aniglash hamda
xodimlarga yo‘naltiriigan investitsiyalar samaradorligini oshirish uchun metodik asos bo'lib xizmat qilishi
mumkin.

4 Muallif ishlanmasi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuniko‘rsatdiki, zamonaviy igtisodiyot sharoitida inson kapitali korxona va tashkilotlarning
bargaror rivojlanishi, mehnat unumdorligining oshishi hamda raqobatbardoshligini ta’minlovchi strategik
resurslardan biridir. Inson kapitalining mazmuni an’anaviy ravishda ta’lim, kasbiy malaka va mehnat tajribasi
bilan izohlangan bo‘lsa, hozirgi bosqichda uning tarkibiga ragamli kompetensiyalar, innovatsion salohiyat,
kreativ fikrlash, ijtimoiy ko‘nikmalar, moslashuvchanlik va uzluksiz ta’lim olish gobiliyati ham kiradi.

Tadqgigot davomida inson kapitalini boshqgarish oddiy kadrlar boshgaruvi bilan cheklanmasligi, balki
xodimlarni tanlash, ularning kompetensiyalarini baholash, rivojlantirish, motivatsiya gilish, mehnat natijalarini
monitoring qilish va tashkilotda saglab qolish jarayonlarini o‘zaro bog‘lovchi strategik tizim ekanligi aniglandi.
Bunday yondashuv xodimlarning individual salohiyatini korxonaning uzoq muddatli strategik maqsadlari bilan
uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, inson kapitalining samaradorligini fagat xodimlar soni, ma’lumot darajasi yoki
mehnat staji orgali baholash bilan bir gatorda, boshga muhim sifat ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish magsadga
muvofig. Inson kapitalini kompleks baholashda mehnat unumdorligi, ragamli kompetensiyalar, innovatsion
faollik, xodimlarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar va malakali kadrlarni saglab qolish darajasi kabi
ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish zarur. Shu sababli tadgigotda inson kapitalining integral ko‘rsatkichidan
foydalanishga asoslangan uslubiy yondashuv taklif etildi.

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi inson kapitalini boshgarish mazmuniga ham yangi talablarni go‘ymoqda.
Texnologiyalarning tez yangilanishi natijasida ayrim kasbiy ko‘nikmalarni muntazam yangilab borishga bo‘lgan
ehtiyoj ortmoqgda. Shu bois xodimlarni qayta tayyorlash, ularning malakasini muntazam oshirish va yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirish imkoniyatlarini kengaytirish korxonalarning inson kapitalini boshqgarish siyosatining
doimiy yo‘nalishiga aylanishi lozim.

O‘zbekiston sharoitida inson kapitalini rivojlantirishning muhim shartlaridan biri ta’lim tizimi, ish beruvchilar
va mehnat bozori o'rtasidagi alogalarni mustahkamlashdir. Ta’lim jarayonida shakllantirilayotgan bilim va
ko‘nikmalarning real igtisodiyot ehtiyojlariga mosligini oshirish, amaliy tayyorgarlikni kuchaytirish va ragamli
kompetensiyalarni rivojlantirish mehnat bozori bilan ta’lim tizimi o‘rtasidagi uyg‘unlikni kuchaytirishga xizmat
giladi.

Tadgigot natijalaridan kelib chigib, quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

Birinchidan, korxonalarda inson kapitalini boshqarishning yagona strategiyasini ishlab chigish va uni
umumiy rivojlanish strategiyasi bilan integratsiya qgilish magsadga muvofiq. Bunda xodimlarning mavjud
kompetensiyalari va korxonaning kelajakdagi kadrlarga bo‘lgan ehtiyoji muntazam taqgqoslab borilishi kerak.

Ikkinchidan, inson kapitalini baholashning kompleks indikatorlar tizimini joriy etish zarur. Ushbu tizim ta’lim
darajasi, kasbiy malaka, mehnat tajribasi, mehnat unumdorligi, ragamli kompetensiya, innovatsion salohiyat va
xodimlar barqarorligi kabi ko‘rsatkichlarni gamrab olishi magsadga muvofiq.

Uchinchidan, xodimlarni gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishga yo‘naltirilgan investitsiyalarni
kengaytirish lozim. Aynigsa, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili, ragamli platformalar va zamonaviy boshqaruv
texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishga ustuvor e’tibor gqaratish kerak.

To‘rtinchidan, xodimlarning rivojlanishini mehnat natijalari bilan bog‘lovchi motivatsiya tizimini
takomillashtirish zarur. Moddiy rag‘batlantirish bilan bir qatorda, martaba o'sishi, kasbiy rivojlanish, malaka
oshirish va tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash kabi nomoddiy motivatsiya vositalaridan ham samarali foydalanish
lozim.

Beshinchidan, korxonalarda HR-analitika vositalarini keng joriy etish magsadga muvofig. Xodimlar
almashinuvi, mehnat unumdorligi, o‘gitish natijalari, kompetensiyalar va motivatsiya ko‘rsatkichlarini muntazam
tahlil qilish boshqgaruv qarorlarining aniqgligi va samaradorligini oshiradi.

Oltinchidan, inson kapitaliga yo‘naltirilgan xarajatlarni oddiy joriy xarajat sifatida emas, balki uzog muddatli
strategik investitsiya sifatida baholash mexanizmlarini takomillashtirish kerak. Bunda xodimlarni rivojlantirishga
sarflangan mablag‘larning mehnat unumdorligi, innovatsion natijalar va iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini
aniglash muhimdir.

Yettinchidan, O'zbekiston korxonalarida ragamli va insoniy kompetensiyalarni birgalikda rivojlantirishga
asoslangan modelni shakllantirish lozim. Texnologik bilimlar analitik fikrlash, kreativlik, kommunikativ qobiliyat,
liderlik va moslashuvchanlik bilan uyg‘unlashganda, inson kapitalining haqiqiy iqtisodiy giymati oshadi.

Umuman olganda, inson kapitalini samarali boshqarish korxonalarning mavjud xodimlar salohiyatidan
yuqori darajada foydalanish, yangi kompetensiyalarni shakllantirish va kelajakdagi igtisodiy o‘zgarishlarga
moslashish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltiriigan tizimli
yondashuvni shakllantirish O‘zbekistonning ragamli va innovatsion iqtisodiyotga o'tish jarayonining muhim
shartlaridan biri sifatida garalishi lozim.
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