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MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHDA TADBIRKORLIK
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI

Bekbergenov G‘ayrat Shuxratovich
Ma’mun universiteti o‘qituvchisi
Email: gayrat.bekbergenov@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada mintagaviy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda tadbirkorlik faoliyati
samaradorligini oshirishning institutsional mexanizmlari nazariy va amaliy jihatdan o‘rganilgan. Mualliflar tomonidan
“samaradorlik” tushunchasining ko‘p o‘lchovli talgini asosida original konseptual model ishlab chigilgan bo'lib, unda
igtisodiy, ijtimoiy va ekologik tarkibiy gismlar bir-biri bilan bog‘liq holda ko‘rib chigiladi. O‘zbekiston mintagalari
bo‘yicha empirik ma’lumotlar tahlili tadbirkorlikning mintaqaviy yalpi ichki mahsulotga ulushi, eksport salohiyati va
bandlik darajasiga ta’siri bo‘yicha yangi topilmalar beradi. Magolada tadbirkorlik samaradorligini belgilovchi omillar
tizimi taklif etiigan hamda mintaqaviy barqaror rivojlanishni rag‘batlantirishga qaratilgan strategik chora-tadbirlar
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqaviy igtisodiyot, tadbirkorlik samaradorligi, bargaror rivojlanish, institutsional mexanizmlar,
kichik va o‘rta biznes (KO‘B), klaster siyosati, iqtisodiy diversifikatsiya.

AHHOTauusA: B gaHHOW cTaTbe TEOPETUYECKN U MPAKTUYECKN NCCIefoBaHbl MHCTUTYLMOHANbHbIE MEXaHU3MbI
MOBbILLIEHNS 9PDEKTUBHOCTU MPEANPUHUMATENBCKOW AEATENbHOCTU B OBECcrnevyeHun YCTOMYMBOrO Pas3BUTUS
perMoHanbHoOM 3KOHOMWKM. ABTOpPaMM Ha OCHOBE MHOFOMEPHOW WHTEpPrpeTaumn MOHSATUS «3PEKTUBHOCTLY
paspaboTaHa opurMHanbHas KOHLEenTyanbHas MoAerb, B KOTOPOW 3KOHOMUYECKas, coLmanbHas 1 akornormyeckas
COCTaBNSAOLLME PacCMaTpMBalOTCH BO B3aMMOCBA3M. AHaANu3 aMnMpUYeckux AaHHbIX N0 pervMoHam Y3bekucraHa
NMO3BONSIET BbISBUTb HOBbIE Pe3ynbTaTbl OTHOCUTENBHO BMWAHUSA MPEANnpPUHMMATENbCTBA Ha [OMK B BariOBOM
pervoHanbHOM NpPoayKTe, SKCMOPTHbIV NOTEHLMAN U YpOBEHb 3aHATOCTU. B cTaTbe npeanoxeHa cuctema hakTopos,
onpegensioLmx 3dEKTUBHOCTb NPeanpUHMMATENbCKON AeATENbHOCTU, a Takke 0DOOCHOBaHbI CTpaTerMyeckue
Mepbl, HarNpaBlEeHHbIE HA CTUMYNMPOBaHNE YCTOMYMBOIO Pa3BUTUSI PETMOHOB.

KnioueBble crnoBa: pervoHanbHasi 3KOHOMMKA, 3(AEKTMBHOCTb MPEANnPUHUMATENBCKOW AeATENbHOCTY,
YCTONYMBOE Pa3BUTUE, NHCTUTYLIMOHATBbHBIE MeXaHU3Mbl, Manbin u cpegHui 6usHec (MCB), knactepHas nonuTuka,
39KOHOMMYeckas anBepcudurkaLms.

Abstract: This article examines the institutional mechanisms for improving the efficiency of entrepreneurial
activity in sustainable regional economic development from both theoretical and practical perspectives. Based on
a multidimensional interpretation of the concept of “efficiency,” the authors develop an original conceptual model
integrating economic, social, and environmental components. Empirical analysis of data across Uzbekistan’s
regions yields new findings on the impact of small and medium-sized enterprises on regional GDP share, export
potential, and employment levels. The article proposes a system of determinants of entrepreneurial efficiency and
substantiates strategic measures aimed at promoting sustainable regional development.

Keywords: regional economy, entrepreneurial efficiency, sustainable development, institutional mechanisms,
small and medium enterprises, cluster policy, economic diversification.

KIRISH

Hududiy igtisodiy rivojlanish masalasi zamonaviy iqtisodiy nazariyaning muhim yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib gqolmoqgda. Ko‘plab tadgiqotchilar igtisodiy o‘sishning manbalari va geografik tagsimlanishi masalasiga
yaginlashsa-da, mintagaviy rivojlanishda tadbirkorlikning rolini institutsional prizma orgali o‘rganish yo‘nalishi
yanada rivojlantiriimoqda. Holbuki, aynan mahalliy tadbirkorlik muhiti — uning sifati, tarkibi va dinamikasi —
mintaqaviy igtisodiyotning uzoq muddatli barqgarorligini belgilovchi asosiy omil hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng gamrovli islohotlar tadbirkorlik muhitini sifat
jihatidan o‘zgartirish yo‘lida sezilarli yutuglarga erishildi: yuzlab ma’muriy jarayonlar optimallashtirildi, tadbirkorlik
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subyektlari soni 2016-yildan 2024-yilga qadar 2,7 baravarga oshdi, erkin igtisodiy zonalar va texnoparklar
tarmog‘i kengaydi. Shu bilan birga, mintaqalar o‘rtasidagi tadbirkorlik faolligida rivojlanish xususiyatlari
kuzatilmoqda: poytaxt va bir nechta yirik shaharlar mamlakatning umumiy KO'B faoliyatining YalMdagi salmoq|i
gismini gamrab olgani holda, bir qator viloyatlarda tadbirkorlik salohiyatini yanada rivojlantirish imkoniyatlari
mavjud.

Mazkur rivojlanish xususiyatlari nafaqat igtisodiy, balki ijtimoiy jihatdan ham katta ahamiyatga ega:
mintagaviy tadbirkorlik faolligining rivojlanishi bandlik imkoniyatlarini kengaytiradi, yosh avlodning iqtisodiy
mobilligini qo‘llab-quvvatlaydi va, o'z navbatida, demografik jarayonlarning muvozanatli kechishiga xizmat qiladi.
Bu esa, o'z navbatida, mintagalarda iqtisodiy faollikni kuchaytirishi mumkin — aholi bargaror shakllanayotgan
hududlarda tadbirkorlik ekotizimi yanada rivojlanadi.

Shu nugtayi nazardan, mintagaviy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda tadbirkorlik faoliyati samaradorligini
oshirishga qaratilgan institutsional mexanizmlarni ishlab chigish va ularning amaliy tatbigini asoslash hozirgi
kunning muhim ilmiy-amaliy masalalaridan biriga aylangan. Ushbu magolada aynan shu yo‘nalishga kompleks
yondashuv taklif etiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik va mintagaviy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglik iqtisodiy adabiyotda turlicha talgin gilinadi.
Klassik pozitsiya — Schumpeter (1934) nomi bilan bog'‘liq — tadbirkorni «ijodiy buzuvchi» sifatida tavsiflaydi,
ya’ni innovatsiyani bozor tizimiga kirituvchi asosiy agent hisoblanadi. Bu nazariy asos tadbirkorlikning igtisodiy
o'sish uchun mexanik faktor emas, balki sifatiy transformatsiya vositasi sifatida qaraladigan zamonaviy
yondashuvlarga poydevor bo‘ldi.

Keyingi avlod tadgiqotchilari, jumladan, Audretsch va Fritsch (2002) mintaqaviy darajada tadbirkorlik faolligi
va iqtisodiy o'sish sur’atlari o‘rtasidagi ijobiy bog'liglikni empirik jihatdan tasdigladilar. Muhim topilma shunda
ediki, bu bog'liglik barcha mintagalarda bir xilda namoyon bo‘lmaydi: institutsional muhitning sifati hal giluvchi
moderatsiyalovchi omil vazifasini bajaradi. Boshqacha aytganda, bir xil tarkibi va soni bo‘lgan tadbirkorlar
turlicha institutsional sharoitda butunlay turli natijalar berishi mumkin.

Barqaror rivojlanish kontekstida tadbirkorlikni o‘rganish nisbatan yangi yo‘nalish hisoblanadi. Shepherd
va Patzelt (2011) «barqaror tadbirkorlik» (sustainable entrepreneurship) tushunchasini kiritib, uni ijtimoiy va
ekologik muammolarni bozor mexanizmlari orgali hal etishga yo‘naltirilgan tadbirkorlik faoliyati sifatida ta’rifladi.
Bu yondashuv keyinchalik Hockerts va Wistenhagen (2010) ishlari bilan rivojlantirildi, ular yirik va kichik
kompaniyalar o‘rtasidagi barqarorlik o‘zgarishlarini harakatga keltirishda turli rollar o‘ynashini asosladilar.

Mahalliy igtisodiyot nazariyasi nuqgtai nazaridan Porter (1998) klaster konsepsiyasi mintagaviy
ragobatbardoshlik va tadbirkorlik ekotizimi o'rtasidagi bog‘liglikni tushuntirishda eng ta’sirchan nazariy
ramkalardan biri bo'lib qolmoqda. Porterning asosiy dalili shundaki, kompaniyalar yakka holda emas, balki
o‘zaro bog'liq sanoat tuzilmalari doirasida raqgobat qiladi va aynan shu tuzilmalarning geografik to‘planishi
mintaqaviy ustunlik yaratadi.

O‘zbekiston kontekstida mintaqgaviy igtisodiyot va tadbirkorlik muammolari Toshmatov (2021), Yusupov
va Hamidov (2022) kabi mahalliy olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Birog bu ishlarda institutsional omillarning
mintaqgalar kesimidagi farglovchi roli yetarlicha o‘rganilmagan, samaradorlikni o‘lchashning ko‘p o‘lchovli tizimi
ham taklif etiimagan. Mazkur maqola aynan shu metodologik bo‘shligni to‘ldirish magsadida yozilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligini igtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlar yig‘indisi
sifatida o‘Ichaydigan ko‘p o‘Ichovli tahlil metodologiyasidan foydalanildi. Ushbu yondashuv an’anaviy bir o‘lchovli
baholashdan (fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida) tubdan farq giladi va barqgaror rivojlanish magsadlari bilan
metodologik jihatdan uyg‘undir.

Tahliluchun quyidagi ma’lumot manbalari go‘llandi: O‘zbekiston Statistika agentligining 2019-2023-yillardagi
viloyatlar bo‘yicha ma’lumotlar bazasi; Tadbirkorlik vazirligi KO‘B monitoringi natijalari; Jahon banki B-READY
(2024-2025) va Doing Business (2020) hisobotlari; xalgaro tajribalar bo‘yicha ilmiy manbalar.

Mintaqaviy tahlil o'zida uchta asosiy bosgichni birlashtirdi. Birinchi bosqichda samaradorlikka ta’sir etuvchi
omillar tizimi ishlab chiqildi va ichki-tashqi omillar matritsasi tuzildi. Ikkinchi bosgichda O‘zbekiston viloyatlari
bo‘yicha KO'B faolligining asosiy ko‘rsatkichlari taqqoslab tahlil gilindi. Uchinchi bosgichda xorij tajribasi bilan
giyosiy tahlil amalga oshirildi va amaliy tavsiyalar shakllantirildi.

Nazariy yondashuv nugtai nazaridan tadgiqot institutsional igtisodiyot (North, 1990), klaster nazariyasi
(Porter, 1998) va barqaror tadbirkorlik (Shepherd & Patzelt, 2011) konseptual ramkalarini o‘zida birlashtiradi.
Bu uchta nazariy an’ananing sintezi mahalliy muammolarni global metodologik asboblar yordamida tahlil gilish
imkonini beradi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tadbirkorlik faoliyati samaradorligini baholashda fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanish mintagaviy
igtisodiyot kontekstida yetarli emas. Chunki mintagaviy miqyosda tadbirkorlik nafagat foyda olish, balki band
gilingan aholini ta’minlash, mahalliy soliq bazasini shakllantirish, ijtimoiy infratuzilmani moliyalashtirish va
mabhalliy igtisodiy identitetni saqglab golish kabi ko‘p girrali vazifalarni bajaradi.

Shu asosda biz mintagaviy tadbirkorlik samaradorligining quyidagi tarkibiy gismlarini ajratib ko‘rsatamiz:

— Igtisodiy samaradorlik: resurslar, kapital va mehnat unumdorligini aks ettiruvchi an’anaviy moliyaviy-
igtisodiy ko‘rsatkichlar;

— ljtimoiy samaradorlik: ish o'rinlari yaratish, mehnat munosabatlari sifati, mahalliy hamjamiyatga hissa va
gender tengligi ko‘rsatkichlari;

— Innovatsion samaradorlik: yangi mahsulot va xizmatlar yaratish, texnologiyalarni o‘zlashtirish va bozorda
yangilik joriy etish sur’atlari;

— Ekologik samaradorlik: resurs tejamkorligi, chigindilarni boshqarish, uglerod izi va yashil texnologiyalarga
investitsiya.

Ushbu to‘rtta tarkibiy gism o‘zaro bog‘liq holda ishlaydi: innovatsion samaradorlik igtisodiy samaradorlikka
ta’sir qiladi; ijtimoiy investitsiyalar uzoq muddatda iqtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi; ekologik cheklovlarni
e’tiborsiz goldirish esa gisqa muddatli igtisodiy yutuglarni yo‘qotishga olib kelishi mumkin (1-jadval).

1-jadval. Mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligini belgilovchi omillar tizimi®

Tadbirkorlik

samaradorligi omili

Resurs samaradorligi

Ichki omillar

Kapital aylanuvchanligi,
innovatsion faollik

Tashqi (mintagaviy)
omillar

Resurs ta’minoti, raqobat
muhiti

O‘lchash ko‘rsatkichi

Kapital unumdorligi, aktiv
rentabelligi (ROA)

Boshgaruv sifati

Qaror gabul qilish tezligi,
korporativ madaniyat

Boshqgaruv ta’limi, mentorlik
tizimi

Mehnat unumdorligi,
boshqgaruv xarajati ulushi

Innovatsion salohiyat

R&D investitsiyasi, kadrlar

Texnopark, ilmiy-sanoat

Yangi mahsulot ulushi,

malakasi klasterlari patent soni
- . S . . . Kredit kirish imkoni, kafolat Moliyaviy leveraj, likvidlik
Moliyaviy barqarorlik Likvidlik, kapital tuzilmasi fondlari koeffitsienti

ljtimoiy mas’uliyat

Korporativ siyosat,
xodimlar munosabati

Mabhalliy hamjamiyat,
normativ baza

ESG reytingi, ijtimoiy
investitsiya ulushi

O‘zbekiston Statistika agentligining 2023-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda jami 548,2 ming KO'B
ro‘yxatdan o‘tgan bo'lib, ular yalpi ichki mahsulotning 56,3 foizini, bandlikning 33,7 foizini ta’minlaydi. Birogq bu
ko‘rsatkichlarning mintaqalar bo‘yicha tagsimlanishi keskin farglanadi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, Toshkent shahri yagona o‘zi mamlakatdagi KO‘Blarning 17,9 foizini va ularning
eksport hajmining 41,7 foizini tashkil giladi. Bu o‘ta yuqori geografik konsentratsiya nafagat iqgtisodiy, balki
ijtimoiy jihatdan ham risklar tug‘diradi: mintaqalararo tengsizlik kuchayadi, yosh kadrlarda poytaxtga intilish
motivatsiyasi oshadi va mahalliy islohotlar uchun siyosiy bosim kamayadi (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha KO‘B faolligining asosiy ko‘rsatkichlari (2023-yil)?

. . KO‘B soni . : 0 . : 0 . .
Mintaqa/Viloyat (ming dona) YalMdagi ulushi (%) Eksportdagi ulushi (%) Bandlik ulushi (%)
Toshkent shahri 98,4 38,2 41,7 291

Samargand viloyati 62,7 9,8 8,3 34,6
Farg‘ona viloyati 71,3 11,2 9,6 37,8
BESIEEEED 44,1 7,3 6,1 31,2
viloyati
Xorazm viloyati 28,6 4.1 2,9 33,4
O'zbekiston jami 548,2 100,0 100,0 33,7
1 Manba: Muallif tahlili, institutsional igtisodiyot nazariyasi asosida ishlab chigilgan.

2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2023; muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
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2-jadval ma’lumotlari gator muhim xulosalarni shakllantirishga asos beradi. Birinchidan, Farg‘ona va
Samarqgand viloyatlarida KO'B sonining nisbatan ko‘p bo'lishi bilan birga, ularning YalMdagi ulushi geografik
hajmga mutanosib ravishda rivojlanish salohiyatining yuqoriligini ko‘rsatadi — bu holat ushbu mintagalardagi
korxonalar faoliyatini yanada rivojlantirish va qo‘shimcha giymat yaratish imkoniyatlari mavjudligidan dalolat
beradi. Ikkinchidan, Xorazm viloyatida tadbirkorlik faolligining rivojlanish darajasi qo‘shni viloyatlarga nisbatan
o'ziga x0s xususiyatlarga ega bo‘lib, bu viloyatning geografik joylashuvi va logistik infratuzilmasini yanada
rivojlantirish imkoniyatlari bilan bog‘lig. Uchinchidan, bandlik ulushi bo‘yicha nisbatan muvozanat kuzatiladi
(29-38% oralig‘ida), bu esa tadbirkorlikning barcha mintagalarda mehnat bozori uchun muhim ahamiyat kasb
etishini ko‘rsatadi.

Tadqigot davomida o'tkazilgan ekspertlar bilan chuqur suhbatlar va mavjud statistik ma’lumotlar tahlili
O'zbekiston mintaqalarida tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi bir necha muhim
institutsional omillarni aniglash imkonini berdi.

Ma’'muriy jarayonlar va ruxsatnomalar tizimining takomillashib borayotgan mexanizmlari muhim o'rin
tutadi. Rasmiy muddatlar gisqartirilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘shimcha talablarning soddalashtirilishi va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarining optimallashtirilishi muddatlarni qgisqartirishga xizmat gilmogda. Bunda mintaqalar
o‘rtasida sezilarli rivojlanish imkoniyatlari mavjud: Toshkent shahridagi tadbirkor bir xil ruxsatni, masalan,
Xorazmdagi hamkasbiga qaraganda o‘rtacha 2,3 barobar tezroq oladi.

Moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining mintaqaviy kengayishi ikkinchi muhim omil hisoblanadi.
Tijorat banklari filiallarining asosiy gismi poytaxt va yirik shaharlarda joylashgan bo‘lsa-da, gishlog va uzoq
hududlardagi tadbirkorlar uchun masofaviy bank xizmatlari va moliyaviy vositalarning rivojlanishi kredit olish
imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Bu holat vaqtni tejash, shuningdek, bitim xarajatlarini kamaytirishga ham
xizmat gilmoqda.

Kadrlar salohiyatining rivojlanishi, aynigsa ragamli va texnik mutaxassislar tayyorlashning kengayishi,
kichik mintaqalardagi tadbirkorlarga innovatsion faoliyatni rivojlantirishda qo‘shimcha imkoniyat yaratadi.
Oliy ta’lim muassasalarining hududiy joylashuvi va ular bitiruvchilarining mehnat bozorida talab qilinadigan
kompetensiyalari o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlashga qaratilgan jarayonlar izchil takomillashib bormoqda.

Amalga oshirilgan tahlil, xorij tajribalari va mabhalliy shart-sharoitlar majmuasini hisobga olgan holda
O'zbekiston mintagalarida tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirishning quyidagi strategik yo‘nalishlari taklif
etiladi (3-jadval):

3-jadval. Mintaqaviy tadbirkorlik samaradorligini oshirishning strategik yo‘nalishlari?

Strategik yo‘nalish

Ruxsatnomalar tizimini
soddalashtirish

Asosiy chora-tadbirlar

Viloyatlarda yagona “bir
darcha” markazi; jarayon
raqamlashtirilishi

Mas’ul tuzilmalar

Vazirlar Mahkamasi,
Tadbirkorlik vazirligi

Kutilayotgan natija
(2026-2030)

Jarayon vaqtini 65%
qgisqartirish; 40 000 yangi
korxona

Mintaqaviy kredit kafolat
tizimi

Mintagaviy KKF tashkil
etish; mikro-moliyalash
kengaytirish

Markaziy bank, viloyat
hokimiyatlari

KO'B kreditlanishini 2,2
baravar oshirish

Ixtisoslashgan klasterlar

Har bir viloyatda tabiiy
ustunligiga asoslangan
klaster

Sanoat vazirligi, mahalliy
ma’muriyat

Eksport salohiyatini
25-30% oshirish

Innovatsion ekotizim

Texnoparklar tarmog‘ini
kengaytirish; OTM—sanoat
hamkorligi

Ta'lim vazirligi, IT-Park,
texnoparklar

Startaplar sonini 3 baravar
oshirish

Kadrlar tayyorlash

Dual ta’lim; qayta
tayyorlash markazlari

Ta'lim vazirligi, mahalliy
tadbirkorlar

Malakali kadrlar taqchilligini
40% kamaytirish

Taklif etilgan strategik yo‘nalishlarni amalga oshirishda ikkita prinsip hal giluvchi ahamiyatga ega. Birinchisi
— differensiatsiya prinsipi: har bir viloyat o‘zining tabiiy resurs salohiyati, demografik tuzilmasi va mavjud sanoat
bazasiga mos ixtisoslashuv strategiyasini ishlab chigishi zarur. Milliy darajada bir xil siyosat mintaqaviy farglarni
bartaraf etmaydi, aksincha, kuchaytirib yuborishi mumkin. Ikkinchisi — uzviylik prinsipi: samarali islohotlar bir
yillik dasturlar bilan emas, balki 7—10 yillik va undan uzoq muddatli institutsional o‘zgarishlar orgali ta’minlanadi.
Bu esa siyosiy o‘zgarishlarga chidamli mintaqaviy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishni tagozo etadi.

3 Manba: Muallif taklifi, xorij tajribalari va O‘zbekiston mintaqgalari tahlili asosida ishlab chigilgan.
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Xalgaro tajriba ham ushbu prinsiplarni tasdiglaydi: Janubiy Koreya 1997-yilgi ingirozdan keyin KO‘B
siyosatini gayta qurishga 10 yildan ortiq vaqt sarfladi; Gruziya institutsional islohotlarning dastlabki natijalarini
5-yildan so‘ng ko‘ra boshladi. O‘zbekiston ham shu yo‘lda sabr va izchillik talab giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu magqolada mintaqaviy igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda tadbirkorlik faoliyati samaradorligini
oshirishning institutsional mexanizmlari kompleks tarzda o‘rganilib, quyidagi ilmiy natijalar qo‘lga kiritildi:

— Tadbirkorlik samaradorligining to‘rt komponentli modeli igtisodiy, ijtimoiy, innovatsion va ekologik tarkibiy
gismlarni birlashtiruvchi taklif etildi. Ushbu model an’anaviy bir o‘lchovli yondashuvlardan fargli ravishda
mintaqaviy barqaror rivojlanish magsadlari bilan metodologik jihatdan uyg‘undir.

— O‘zbekiston mintagalari bo‘yicha empirik tahlil KO'B faolligida keskin geografik konsentratsiya mavjudligini
anigladi: Toshkent shahri yagona o‘zi eksport hajmining 41,7 foizini ta'minlaydi. Bu holat mintagaviy siyosatni
differensiatsiyalash zarurligini gat’iy asoslaydi.

— Institutsional to‘siglarning mintaqalar bo‘yicha farglanishi asoslab berildi: ma’muriy ruxsatnomalar olishda
poytaxt va chekka mintaqalar o‘rtasida 2,3 barobar vaqt tafovuti aniglandi.

— Beshta strategik yo‘nalish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi: ruxsatnomalar tizimini soddalashtirish,
mintaqaviy kredit kafolat fondi, ixtisoslashgan klasterlar, innovatsion ekotizim va dual kadrlar tayyorlash tizimi.

Tadqigotning asosiy ilmiy yangiligi shundaki, samaradorlik tushunchasi birinchi marta mintagaviy bargaror
rivojlanish kontekstida ko‘p o‘lchovli, institutsional omillarni hisobga oluvchi tizim sifatida talgin etilgan va
O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha empirik tarzda asoslangan.

Kelgusida tadgiqotni O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha panel ma’lumotlar asosida ekonometrik
modellashtirish orgali davom ettirish, shuningdek, tadbirkorlik samaradorligi va yalpi mintagaviy mahsulot
o‘rtasidagi alogani kuzatuv ma’lumotlari yordamida giyosiy baholash magsadga muvofiq.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Audretsch D.B., Fritsch M. Growth regimes over time and space // Regional Studies. — 2002. — Vol. 36,
Ne2. — P. 113—-124.

2. Hockerts K., Wistenhagen R. Greening Goliaths versus emerging Davids — Theorizing about the role of
incumbents and new entrants in sustainable entrepreneurship // Journal of Business Venturing. — 2010. — Vol.
25, Ne5. — P. 481-492.

3. North D.C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. — Cambridge: Cambridge
University Press, 1990. — 152 p.

4. Porter M.E. Clusters and the New Economics of Competition // Harvard Business Review. — 1998. — Vol.
76, Ne6. — P. 77-90.

5. Schumpeter J.A. The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest,
and the Business Cycle. — Cambridge: Harvard University Press, 1934. — 255 p.

6. Shepherd D.A., Patzelt H. The New Field of Sustainable Entrepreneurship: Studying Entrepreneurial
Action Linking ‘What Is to Be Sustained’ with ‘What Is to Be Developed’ // Entrepreneurship Theory and Practice.
—2011. - Vol. 35, Ne1. — P. 137—-163.

7. World Bank. Business Ready (B-READY) 2025 Report. — Washington, D.C.: World Bank Group, 2025.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022-yildagi “2022 — 2026-yillarga mo'ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-sonli Farmoni // URL: https://lex.uz/ru/docs/-
5841063

9. Toshmatov Sh.A. Mintagaviy tadbirkorlik ekotizimini rivojlantirishning metodologik asoslari. — Toshkent:
Fan va texnologiya, 2021. — 214 b.

10. Yusupov M., Hamidov B. O‘zbekiston mintaqalarida kichik biznesning iqtisodiy o‘sishga ta’siri: panel
tahlil natijalari // Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. — 2022. — Ne3. — B. 45-58.

11. Bekbergenov, G. (2026). MINTAQA IQTISODIYOTINI RIVOJLANISHIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATI
SAMARADORLIGINING ROLINI EMPIRIK JIHATDAN TAHLILI. MUHANDISLIK VA IQTISODIYQT, 4(1).

12. Bekbergenov, G. (2025). MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA
TADBIRKORLIK FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH (XORAZM VILOYATI MISOLIDA). Ragamli
igtisodiyot (Lincdposasi akoHomumka), (13. 1), 90-99.

13. Daichi, A., Sadri, F., Moghaddam, A. K., Talebian, S., Bekbergenov, G., Ruziboy Ugli, M. I., ... &
Jumabayey, I. (2025). Optimal Power Management in an Electrical Distribution Network with Demand Response
Programs and Local Operation of Battery Storage Systems. International Transactions on Electrical Energy
Systems, 2025(1), 5701233.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoliy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 8/2

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

113

Yashil” igtisodiyot va taraqgiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



