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Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoatning «drayver» tarmoglarini rivojlantirish orqgali milliy igtisodiyot o‘sishini
jadallashtirish muammosi tadqiq etiladi. F. Perru va A. Xirshmanning o'sish nuqtalari nazariyasi asosida O‘zbekiston
sanoatining 2023-2025-yillardagi tarkibiy dinamikasi, YAIM hamda sanoat ishlab chigarishining o'sish sur'atlari rasmiy
statistik ma’lumotlar yordamida qiyosiy tahlil gilinadi. Tadqgiqot natijasida etakchi tarmoglarni tanlash mezonlari va
institutsional siyosat bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: sanoat siyosati; drayver tarmoglar; iqtisodiy o'sish; tarkibiy o‘zgarishlar; etakchi tarmoglar; o‘sish nuqtalari
nazariyasi; qo‘shilgan giymat; sanoatlashtirish; klasterlashtirish; eksport salohiyati; texnologik yangilanish; investitsiya
siyosati; «O‘zbekiston — 2030» strategiyasi; raqobatbardoshlik; mintagaviy rivojlanish; innovatsion faollik; qayta ishlash
sanoati; mashinasozlik; import o‘rnini bosish.

Abstract. The article examines the problem of accelerating national economic growth through the development of
“driver” industrial sectors. Drawing on the growth-pole theories of F. Perroux and A. Hirschman, it provides a comparative
analysis of the structural dynamics of Uzbekistan’s industry, GDP and industrial output growth rates for 2023-2025 using
official statistical data. The study develops criteria for selecting leading sectors and formulates policy recommendations.

Keywords: industrial policy; driver industries; economic growth; structural change; leading sectors; growth-pole theory;
value added; industrialization; clustering; export potential; technological upgrading; investment policy; Uzbekistan-2030
Strategy; competitiveness; regional development; innovation activity; manufacturing; machine-building; import substitution.

AHHOTaumA. B gaHHoM cTaTbe paccmaTtpuBaeTcst NpobrnemMa yCKOpeHWsi pocTa HauMOHANbHOW SKOHOMMWKM 3a CYET
pasBUTUS Tak HasblBaeMbIX «BeAYLLMX/ApanBepHbIX» OTpacrien NpoMbILIIEHHOCTU. Ha ocHoBe Teopuu Tovek pocTta .
Meppy 1 A. XvplwimaHa NpoBOAUTCS CPaBHUTENMbHbLIA aHaNM3 CTPYKTYPHOW AVMHAMWUKMA MPOMbILLUSIEHHOCTN Y30eKkncraHa
B 2023-2025 rogax, a Takke TeMnoB pocta BBI1 n NpoMbILWIEHHOrO NPOM3BOACTBA C UCMOMb30BaHUEM OULMATbHBIX
CTaTUCTUYECKUX AaHHbIX. 1o nToram nccnegoBaHus G6binv pa3paboTaHbl KPUTEPUN BbIOOPa MPUOPUTETHBIX (MMAMPYIOLLNX)
oTpacnew 1 NpakTUYeckne NpPeasIoKeHUs MO UHCTUTYLIMOHATBLHOW MOMNUTUKE.

KniouyeBble cnoBa: MpoOMbILUMEHHAs MOMUTUKA; OTPacnu-gpanBepbl; 9KOHOMWYECKUA POCT; CTPYKTYpHble
M3MEHEHUS; BedyLuMe OTpacnu; Teopusi TOYeK pocTa; AobGaBneHHas CTOMMOCTb; MHOYCTpUanu3auusi; Knactepusauus;
9KCMOPTHBIN MOTEHLMAarn; TEXHONOMMYECKOe OOHOBMEHNE; NHBECTULIMOHHAS MONUTUKA; cTpaTternsa «Y3oekncrtaH — 2030»;
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTbL; perMoHasnibHoe pasBUTUE; MHHOBALMOHHAs aKTUBHOCTb; obpabaTbiBatoLlas NPOMbILLEHHOCTb;
MaLUMHOCTPOEHNE; UMMOPTO3aMeELLEHNE.
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KIRISH

1.1. Muammoning global va milliy darajadagi dolzarbligi

Hozirgi davrda jahon iqtisodiyoti chuqur tarkibiy transformatsiyalarni boshdan kechirmoqgda: texnologik
ukladlarning almashinishi, global giymat zanjirlarining gayta konfiguratsiyalanishi, degloballashuv tendentsiyalari
va geosiyosiy begarorlik ko‘plab mamlakatlarni eksport tarkibini diversifikatsiya qilish va bargaror ichki o‘sish
manbalarini shakllantirishga majbur gilmogda. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoat taraqgiyoti tashkiloti
(UNIDO) ta’kidlashicha, barqgaror va inklyuziv o‘sishga erishgan davlatlarning deyarli barchasida iqtisodiy
taragqiyot bir nechta «lokomotiv» tarmoglar atrofida shakllangan hududiy-tarmoq komplekslari hisobiga
ta’'minlangan. Janubiy Koreya, Xitoy, Vetnam va Polsha kabi mamlakatlar tajribasi ko‘rsatadiki, to‘g‘ri tanlangan
va magsadli qo‘llab-quvvatlangan «drayver» tarmoglar (mashinasozlik, elektronika, to‘gqimachilik-tikuvchilik,
kimyo sanoati) nafagat tarmoq darajasida, balki bog‘liq sohalar va butun milliy igtisodiyot darajasida kuchli
multiplikativ effekt yaratadi.

Milliy darajada bu muammo O‘zbekiston uchun alohida ahamiyat kasb etadi. Mamlakat igtisodiyoti so‘nggi
yillarda bargaror o'sish sur’atlarini namoyish etmoqda: 2023-yilda yalpi ichki mahsulot (YAIM) real hajmi 6,0
foizga, 2024-yilda 6,5 foizga, 2025-yilda esa 7,7 foizga o‘sib, nominal hajmi 147 milliard AQSH dollaridan
oshdi (Gazeta.uz, 2026). Shu bilan birga, YAIM tarkibida sanoatning ulushi 2023-yildagi 25,3 foizdan 2025-
yilda 26,8 foizgacha ko'tarildi, xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi esa 46,2 foizdan 48,6 foizga oshdi, bu esa
igtisodiyotning industrial-xizmat ko‘rsatish yo‘nalishida tarkibiy siljish kechayotganidan dalolat beradi (Sputnik
O'zbekiston, 2026). Shunga garamay, sanoat ishlab chigarishining texnologik tarkibi hali ham xom ashyo va
birlamchi gayta ishlash mahsulotlari hisobiga shakllanmogda: 2025-yil ma’lumotlariga ko'ra, tog‘-kon sanoati
va foydali qazilmalarni gazib olish sanoat ishlab chigarishining 8,7 foizini, elektr-gaz-bug‘ bilan ta’minlash esa
8,0 foizini tashkil etadi, yuqori gqo‘shilgan giymatli mashinasozlik va yuqori texnologik mahsulotlar ulushi esa
nisbatan past darajada qolmoqgda (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi, 2025).

Ushbu sharoitda davlat rahbariyati tomonidan tasdiglangan «O‘zbekiston — 2030» strategiyasida sanoatni
rivojlantirish va yuqgori qo‘shilgan giymat yaratish markaziy ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan: 2030-
yilga gadar sanoatda texnologik mahsulotlar ishlab chigarish hajmini 2,5 barobar oshirish, sanoatda qo‘shilgan
giymat hajmini 36,5 milliard dollaridan 60 milliard dollarigacha etkazish, 2,5 million yuqgori daromadli ish o‘rinlari
yaratish hamda mashinasozlik, elektrotexnika, kimyo va farmatsevtika sohalarini igtisodiyotning yangi «drayver»
tarmoglariga aylantirish ko‘zda tutilgan (UzA, 2026). Biroq bu magsadlarga erishish uchun gaysi tarmoglarni
ustuvor «drayver» sifatida tanlash, ularni ganday mezonlar asosida baholash va rag‘batlantirish zarurligini ilmiy
asoslash muhim amaliy-uslubiy muammo bo'lib golmogda. Xom ashyo va agrar eksportga ortiqgcha bog'liglik,
«Golland kasalligi» xavfi, yalpi mablag‘larning tarqoq tagsimlanishi va tarmoglararo bog‘lanish zaifligi mazkur
muammoning dolzarbligini yanada kuchaytiradi.

Shu bilan birga, drayver tarmoglar masalasi global darajada faqat igtisodiy o'sish sur’atlari bilan emas,
balki mehnat bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar, iglim va energetika tranzitsiyasi talablari bilan ham chambarchas
bog'ligdir. Xususan, «yashil» texnologiyalar va ragamli igtisodiyot tarmoqlarining jadal rivojlanishi an’anaviy
sanoat tarmoglarini ham texnologik yangilashga majbur qilmoqda, bu esa drayver tarmoglarni tanlashda
nafaqat joriy ragobatbardoshlikni, balki kelajakdagi texnologik moslashuvchanlik salohiyatini ham hisobga olish
zaruratini ko‘rsatadi. Bunday global kontekstda O‘zbekiston kabi o'tish igtisodiyotiga ega mamlakatlar uchun
drayver tarmoglarni to‘g'ri tanlash nafagat gisqga muddatli o'sish sur’atlarini oshirishga, balki uzoq muddatli
ragobatbardoshlikni ta’minlashga ham xizmat qiladi.

1.2. O‘rganilganlik darajasi

Igtisodiy o'sish va tarmoq tarkibiy o‘zgarishlari muammosi igtisodiy fan tarixida keng yoritilgan bo‘lsa-da,
rivojlanayotgan va o'‘tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda, jumladan O‘zbekistonda, «drayver» tarmoglarni
aniq ilmiy mezonlar asosida tanlash va rag‘batlantirishning yaxlit metodologik asoslari hali to‘liq shakllanmagan.
Mavjud tadqiqotlarning katta qgismi deskriptiv-statistik xususiyatga ega bo'lib, tarmoqglararo bog‘lanish
koeffitsientlari, bandlik multiplikatori va eksport salohiyatini integratsiyalagan miqdoriy tahlil etarli darajada
amalga oshirilmagan. Xususan, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti tadgiqotchilari tomonidan amalga
oshirilgan tadqgiqgotlarda O‘zbekiston sanoatining tarkibiy o‘zgarishlari va ustuvor yo‘nalishlari umumiy tarzda
tahlil gilingan, ammo drayver tarmoglarni tanlashning aniqg mezonlar tizimi taklif etimagan (Mamadjonov, b.y.).
Bu esa mazkur magolaning ilmiy muammosini — «drayver» tarmoglarni aniglash va rivojlantirishning ilmiy
asoslangan kontseptual-metodologik doirasini ishlab chigish zaruratini — belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

«Drayver» tarmoqlar va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog'liglik nazariy jihatdan ilk bor F. Perruning «o‘sish
nugtalari» (pbdles de croissance) nazariyasida tizimli asoslangan. Perru fikricha, igtisodiy o‘sish barcha
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tarmoqlarda bir xilda emas, balki «etakchi sanoat» (industrie motrice) deb nomlangan nisbatan innovatsion va
yuqori texnikaviy darajadagi tarmogqlar atrofida yuzaga keladi, ular o‘zining kuchli alogadorlik xususiyati orgali
bog‘lig tarmoglarni ham rivojlanishga undaydi (Perroux, 1955). A. Xirshman bu g‘oyani yanada rivojlantirib,
«mutanosib bo‘lmagan o‘sish» (unbalanced growth) kontseptsiyasini ilgari surdi va tarmoqlar orasidagi
«orgaga» (backward) va «oldinga» (forward) bog‘lanishlar kuchi tanlanadigan ustuvor tarmoglarning asosiy
mezoni bo'lishi lozimligini ko‘rsatdi (Hirschman, 1958). G. Myurdalning «kumulyativ sababiylik» nazariyasi esa
o'sish markazlarida kapital va malakali kadrlarning to‘planishi natijasida mintagalararo tafovutning kuchayishi
mumekinligini, shu bois davlat siyosati orgali muvozanatni ta’minlash zarurligini ta’kidlaydi (Myrdal, 1957).

Y. Shumpeterning innovatsion rivojlanish nazariyasi «drayver» tarmoglar kontseptsiyasining yana bir
muhim nazariy ustunini tashkil etadi: unga ko'ra, igtisodiy o'sish tadbirkor-novatorlar tomonidan amalga
oshiriladigan «ijodiy buzilish» (creative destruction) jarayoni orgali, yangi texnologik kombinatsiyalar hisobiga
ta’minlanadi (Schumpeter, 1934). U. Rostou o'zining «iqtisodiy o‘sish bosgichlari» nazariyasida «yuksalish»
(take-off) bosgichida bir yoki bir nechta «etakchi tarmoglar» (leading sectors) ustuvor rivojlanib, butun
igtisodiyotni o‘zi bilan birga «tortib olib chigishi» hagidagi g‘oyani asoslagan (Rostow, 1960). Zamonaviy
davrda M. Porterning «millatlarning ragobatbardosh ustunliklari» nazariyasi drayver tarmoqlarning xalqaro
raqobatbardoshligini ta’minlovchi omillar (omil sharoitlari, talab sharoiti, bog‘lig va qo‘llab-quvvatlovchi
tarmoqlar, firma strategiyasi) tarkibini ochib berdi hamda «klaster» tushunchasini iqtisodiy siyosat amaliyotiga
olib kirdi (Porter, 1990). D. Rodrik esa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun klassik «taqqoslash ustunliginga
asoslangan passiv yondashuvdan farqgli olaroq, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi «o‘zini-o‘zi kashf etish»
(self-discovery) jarayoniga asoslangan faol sanoat siyosatining zaruriyatini ko‘rsatadi (Rodrik, 2004). J. Lin va
X. Chang o‘rtasidagi «tagqoslash ustunligiga moslashish» va «uni engib o‘tish» strategiyalari bo‘yicha ilmiy
bahs esa drayver tarmoqlarni tanlashda davlat aralashuvi darajasi masalasining hamon dolzarbligini ko‘rsatadi
(Lin & Chang, 2009).

Mahalliy iqgtisodchilar orasida O‘zbekiston sanoatining tarkibiy o‘zgarishlari, ustuvor yo‘nalishlari va
rivojlanish omillari mavzusida qator tadqigotlar amalga oshirilgan. Xususan, mamlakat sanoati mustaqillik
yillarida mashinasozlik va avtomobilsozlik, kimyo va neft-kimyo, ozig-ovqat, qurilish materiallari, farmatsevtika
kabi tarmoglarning jadal rivojlanishi hisobiga tarkibiy o‘zgarishlarga uchragani, ammo mashinasozlikning
umumiy sanoat hajmidagi ulushi uzoq vaqt davomida past (2003 yilda atigi 12,1 foiz) bo‘lganligi va asosiy
fondlarning jismoniy eskirishi o‘rtacha 53,2 foizni tashkil etgani ta’kidlanadi (Mamadjonov, b.y.). Bu tadgigotlar
sanoat tarmoglarining umumiy tavsifini berish bilan cheklanib, drayver tarmoglarni tanlashning miqdoriy-mezoniy
tizimini taklif etmagan. Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha igtisodiy sharhlarida ham mamlakatning mintaga
bo‘yicha eng tez o‘sayotgan igtisodiyotlar gatorida ekanligi gayd etiladi, biroq bu o‘sishning tarmoq manbalari
va barqarorligini ta’minlash mexanizmlari bo‘yicha chuqur tahlil etarli emas. Shunday qilib, adabiyotlar sharhi
xorijiy nazariy-metodologik baza bilan mahalliy empirik ma’lumotlar o‘rtasida ko‘prik vazifasini bajaruvchi,
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan integral tahlil tizimiga ehtiyoj mavjudligini ko‘rsatadi.

Tadqgigotning magsadi — o'sish nuqtalari nazariyasi (Perroux, Hirschman) va zamonaviy sanoat siyosati
kontseptsiyalariga tayangan holda, O‘zbekiston igtisodiyotida «drayver» tarmoglarni ilmiy asosda aniglash,
baholash va rag‘batlantirishning kontseptual-metodologik doirasini ishlab chigish hamda shu asosda amaliy
tavsiyalar shakllantirishdan iborat.

Tadgigotning ilmiy jihatlari quyidagilardan iborat:

— Perru—Xirshman o'sish nuqtalari nazariyasi o'tish igtisodiyotiga xos sharoitlarga (resurs mo'lligi, agrar
merosxo‘rlik, eksport tuzilmasining diversifikatsiya darajasi past bo‘lishi) moslashtirilib, O‘zbekiston uchun
kontseptual model tarzida takomillashtirildi;

— drayver tarmogqlarni tanlashning integral mezonlar tizimi (bog‘lanish koeffitsienti, eksport salohiyati,
bandlik multiplikatori, texnologik intensivlik, investitsiya jozibadorligi) ilmiy asosda taklif etildi;

— 2023-2025-yillar mobaynidagi YAIM va sanoat o‘sish sur’atlari, tarmoq tarkibidagi siljishlar rasmiy
statistik ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil gilindi hamda «O‘zbekiston — 2030» strategiyasi magsadlari bilan
bog‘lab baholandi;

— drayver tarmoglarni rag‘batlantirishning institutsional-moliyaviy mexanizmlari (klasterlashtirish, natijaga
asoslangan subsidiyalash, innovatsion moliyalashtirish) bo‘yicha ilmiy asoslangan amaliy takliflar ishlab chiqildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologik jihatdan bir nechta o‘zaro to‘ldiruvchi usullar majmuasiga asoslanadi. Birinchidan,
statistik-iqtisodiy tahlil usuli qo‘llanildi: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Moliya vazirligi
hamda xalgaro moliya tashkilotlarining rasmiy ma’lumotlari asosida YAIM va sanoat ishlab chigarishining
2023-2025-yillardagi osish sur’atlari, tarmoq tarkibidagi ulushlar dinamikasi hisoblab chiqildi va o‘rtacha, nisbiy
ko‘rsatkichlar orqali interpretatsiya qilindi. Ikkinchidan, giyosiy tahlil usuli yordamida yillar kesimidagi (2023,
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2024, 2025) ko'rsatkichlar, shuningdek xorijiy mamlakatlar (Janubiy Koreya, Xitoy) sanoatlashtirish tajribasi
bilan milliy ko‘rsatkichlar solishtirildi. Uchinchidan, monografik va kontent-tahlil usullari orgali xorijiy va mahalliy
olimlarning ilmiy asarlari, shuningdek «O‘zbekiston — 2030» strategiyasi va tegishli normativ-huquqiy hujjatlar
mazmunan tahlil gilindi.

To'rtinchidan, drayver tarmoglarni tanlash mezonlarini ishlab chigishda SWOT-tahlil elementlaridan va
Xirshmanning «orqaga/oldinga bog‘lanish» kontseptsiyasidan foydalanildi — bunda har bir nomzod tarmoq
(mashinasozlik, to‘gimachilik-tikuvchilik, kimyo-farmatsevtika, axborot texnologiyalari) xom ashyo etkazib
beruvchi va tayyor mahsulot iste’molchisi bo‘lgan tarmoqlar bilan bog‘liglik darajasi nugtai nazaridan baholandi.
Beshinchidan, natijalarni aniq va tushunarli tarzda taqdim etish maqgsadida grafika-vizual tahlil usuli qo‘llanilib,
jadval va diagrammalar shaklida strukturaviy va dinamik ko‘rsatkichlar aks ettirildi. Ma’'lumotlar manbai sifatida
O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy hisobotlari, Moliya vazirligining byudjet hujjatlari,
Prezident farmon va qarorlari, shuningdek xalqaro tashkilotlar (Jahon banki, BMTning Sanoat taraqqiyoti
tashkiloti — UNIDQ) nashrlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

5.1. YAIM va sanoat o‘sish dinamikasi

2023-2025-yillar mobaynida O‘zbekiston iqtisodiyoti bargaror va jadallashuvchi o'sish traektoriyasini
namoyish etdi. 1-jadvalda keltiriigan ma’lumotlarga ko‘ra, YalMning real o'sish sur’ati 2023-yildagi 6,0 foizdan
2025-yilda 7,7 foizgacha ko‘tarildi, bunda sanoat tarmog‘ining o'sish sur’ati barcha uch yil davomida umumiy
igtisodiy o‘sishdan yuqori yoki unga yaqin darajada saqglandi (6,4—6,8 foiz), bu esa sanoatning igtisodiy o'sishni
ta’'minlashdagi ortib borayotgan rolini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda YAIM va sanoat ishlab chiqgarishining o‘sish sur’atlari, 2023-2025-yy. [1,2,3]
. YalMning real Sanoat ishlab chiqarishining Sanoatning YAIM o‘sishiga
Yil s P . et O . . .
o‘sish sur’ati, % o‘sish sur’ati, % qo‘shgan hissasi, f.p.

2023-yil 6,0 6,4 —
2024-yil 6,5 6,8 1,7
2025-yil 7,7 6,8 1,7

Manba: O‘zbekiston Respublikasi milliy statistika qo‘mitasi (2025, 2026) ma’lumotlari asosida muallif
tuzgan.

Ko'rinib turibdiki, 2025-yilda umumiy iqgtisodiy o'sish (7,7%) sanoat o'sish sur’atidan (6,8%) yuqoriroq
bo'ldi — bu xizmat ko'rsatish sohasining tezlashgan o'sishi (8,5%) hisobiga yuz berdi, uning ichida savdo,
yashash va ovqatlanish xizmatlari 12 foizga, transport-logistika va axborot-aloqa sohasi esa 14,5 foizga o‘sdi
(Gazeta.uz, 2026). Bu holat bir tomondan xizmat ko‘rsatish sektorining jadal rivojlanishini ko‘rsatsa, boshga
tomondan sanoatning umumiy o‘sishdagi nisbiy ulushi bargarorlashib qolayotganini, shu bois sanoat ichida
yuqori go‘shilgan giymatli «drayver» tarmoglarni alohida rag‘batlantirish zaruriyatini ko‘rsatadi.

5.2. YAIM va sanoat tarmoq tarkibidagi siljishlar

YalMning tarmoq tarkibidagi o‘zgarishlar tarkibiy transformatsiya jarayonining yo‘nalishini aks ettiradi
(2-jadval va 2-rasm). 2023-2025-yillar mobaynida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi 46,2 foizdan 48,6
foizga, sanoatniki 25,3 foizdan 26,8 foizga oshdi, shu bilan birga gishlog, o‘'rmon va baligchilik xo‘jaligining
ulushi 21,2 foizdan 17,3 foizga sezilarli darajada kamaydi (Sputnik O‘zbekiston, 2026). Bu tendentsiya klassik
tarkibiy transformatsiya nazariyalariga mos keladi: agrar sektorning nisbiy gisqarishi hisobiga sanoat va xizmat
ko‘rsatish sohalari kengaymoqda. Biroq bu jarayonning sifat tomoni - ya'ni sanoat ichida gaysi kichik tarmoglar
hisobiga o'sish ta’minlanayotgani - alohida e’tiborga loyiq (2-jadval).

2-jadval
0zbekiston YalMining tarmoq tarkibidagi o‘zgarishi, 2023-2025 yy. []1,2,3]
Tarmoq 2023 yil % 2025 yil % O‘zgarish, f.p.
Xizmat ko‘rsatish 46,2 48,6 +2.4
Sanoat 25,3 26,8 +1,5
Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 21,2 17,3 -3,9
Qurilish 7,3 7,3 0,0

Manba: Sputnik O‘zbekiston (2026), Gazeta.uz (2025) ma’lumotlari asosida muallif tuzgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, avgust. 8-son, Il-gism

5.3. Sanoat ishlab chiqarishining kichik tarmoqlar bo‘yicha tarkibi

Sanoat ishlab chigarishining ichki tarkibini tahlil gilish «drayver» tarmoglarni aniglashda muhim ahamiyatga
ega. Statistika agentligining ma’lumotlariga ko‘ra, qayta ishlash sanoati umumiy sanoat ishlab chigarishining
82,7 foizini tashkil etadi, qolgan qismi tog‘-kon sanoati (8,7%), elektr-gaz-bug‘ bilan ta’minlash (8,0%) va
suv bilan ta’minlash-kommunal xizmatlar (0,6%) ulushiga to‘gri keladi (O‘zbekiston Respublikasi Statistika
agentligi, 2025). Qayta ishlash sanoati ichida ozig-ovqat, ichimlik va tamaki mahsulotlari ishlab chiqarish
eng yuqori ulushga (17,2%) ega, kimyo mahsulotlari, rezina va plastmassa buyumlari ishlab chigarish esa
6,7 foizni tashkil etadi (3-jadval). Shu bilan birga, tarixiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, mashinasozlikning umumiy
sanoat hajmidagi ulushi 2003-yilda atigi 12,1 foizni tashkil etgan — bu ko‘rsatkich mustaqillik davrining eng
past darajasi bo‘lgan (Mamadjonov, b.y.). So‘nggi yillarda davlat tomonidan gabul gilingan maqgsadli dasturlar,
jumladan 2026-yil aprelida Samarqand viloyatida mashinasozlik sanoat zonasini tashkil etish to‘g‘risidagi qaror
(Lex.uz, 2026) mashinasozlik tarmog‘ining ulushini oshirishga garatilgan institutsional choralarning amaliy
ko'rinishi hisoblanadi (3-jadval).

O‘zbekiston sanoat ishlab chiqarishining 2025-yildagi kichik tarmoqlar bo'yichjt]aii‘i,g}
Sanoat kichik tarmog'i Ulushi, %

Qayta ishlash sanoati (jami) 82,7
— shu jumladan: ozig-ovgat, ichimlik, tamaki mahsulotlari 17,2
— shu jumladan: kimyo, rezina va plastmassa buyumlari 6,7
Tog'-kon sanoati va foydali qazilmalarni gazib olish 8,7
Elektr, gaz, bug’ bilan ta’minlash va havoni konditsiyalash 8,0
Suv bilan ta’'minlash, kanalizatsiya, chigindilarni qayta ishlash 0,6

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo'mitasi (2025).

5.4. Xorijiy tajriba bilan qiyosiy tahlil

O‘zbekiston uchun drayver tarmoglarni rivojlantirish strategiyasini shakllantirishda xorijiy mamlakatlar
tajribasini qiyosiy tahlil qilish alohida ahamiyatga ega. Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
1960-1980-yillarda davlat tomonidan og'‘ir sanoat va kimyo sanoatini (HCI — Heavy and Chemical Industries)
ustuvor drayver tarmoglar sifatida tanlash va ularga yo‘naltiriigan imtiyozli kreditlash siyosati mamlakatning
industrial sakrashiga asos boflgan. Xitoyda maxsus iqgtisodiy zonalar orgali elektronika va to‘gimachilik
tarmogqlarini eksportga yo‘naltiriigan holda rivojlantirish strategiyasi, keyinchalik esa yuqori texnologik
tarmoglarga (yarimo‘tkazgichlar, elektromobillar) bosgichma-bosqgich o'tish modelini namoyish etdi. Vetnam
tajribasi esa nisbatan kichik, ammo ochiq igtisodiyotning chet el to'g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalarini (CHTI)
drayver tarmoglarga (elektronika yig‘uv ishlab chigarishi) jalb qilish orgali gisga muddatda eksport tarkibini
tubdan o‘zgartirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Ushbu tajribalarni O‘zbekiston sharoiti bilan taggoslaganda bir qator o'xshashlik va farglar kuzatiladi.
O’xshashlik shundaki, barcha ko‘rilgan mamlakatlarda davlat siyosati neytral (barcha tarmoglarga bir xil) emas,
balki tanlangan tarmoglarga yo‘naltiriigan (selektiv) xarakterga ega bo‘lgan. Farq esa shundaki, O‘zbekiston,
Janubiy Koreya yoki Xitoydan farqli o‘laroq, qulay geografik joylashuvga ega bo‘lsa-da, dengizga chigish yo‘lining
yo‘qligi transport xarajatlarini oshiradi, bu esa eksportga yo‘naltiriigan drayver tarmoglarni tanlashda logistika
infratuzilmasini va mintagaviy tranzit yo‘laklarini (masalan, Markaziy Osiyo—Xitoy va Transkaspiy yo‘nalishlari)
rivojlantirishni alohida ustuvor vazifaga aylantiradi. Shuningdek, O‘zbekistonning kichik va o‘rta korxonalarga
asoslangan tadbirkorlik tizimi Janubiy Koreyaning yirik sanoat konglomeratlari (chebollar) modelidan farqli
ravishda, klasterlashtirish va subpodryad zanjirlarini rivojlantirishga ko‘proq moslashgan milliy modeli talab
etadi.

O'‘tkazilgan tahlil natijalariga asoslanib, O‘zbekistonda drayver tarmoglarni rivojlantirish va igtisodiy o‘sishni
jadallashtirish muammosini hal etishning beshta o‘zaro bog'liq ilmiy-amaliy yondoshuvi taklif etiladi.

Birinchidan, hududiy-tarmoq klasterlashtirish yondoshuvi.

Perruning «o'sish nugtalari» nazariyasiga muvofiq, drayver tarmoglar makoniy jihatdan to‘plangan holda
rivojlanganda eng yuqori sinergetik samara beradi. Samargand viloyatida tashkil etilayotgan mashinasozlik
sanoat zonasi (Lex.uz, 2026) shunday yondoshuvning amaliy namunasi bo'lib, u kelajakda kimyo-farmatsevtika
va to‘gimachilik-tikuvchilik tarmoqglari uchun ham takrorlanishi mumkin. Klaster ichida ta’minotchi-ishlab
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chiqaruvchi-iste’molchi zanjirini mahalliylashtirish orgali import o‘rnini bosish va qo‘shilgan giymatni oshirish
imkoniyati yaratiladi.

Ikkinchidan, giymat zanjirini chuqurlashtirish yondoshuvi.

Xirshmanning «orqaga/oldinga bog‘lanish» kontseptsiyasiga asosan, xom ashyo etkazib beruvchi
tarmoglarni tayyor mahsulot ishlab chigaruvchi tarmoglar bilan bog‘lash igtisodiy o'sishning bargaror manbaini
yaratadi. O‘zbekiston uchun buning klassik misoli — paxta tolasini eksport gilishdan tayyor to‘gimachilik va
tikuvchilik mahsulotlarini ishlab chigarishga o‘tish jarayoni bo‘lib, bu yo‘nalish davom ettirilishi, shuningdek
mineral xom ashyoni (masalan, tabiiy gaz va fosforitlarni) kimyo va o'g‘it sanoatida chuqur qayta ishlash orqali
ham go'llanilishi lozim.

Uchinchidan, innovatsion-inson kapitali yondoshuvi.

Shumpeter nazariyasiga ko‘ra, drayver tarmoglarning uzoq muddatli ragobatbardoshligi texnologik
yangilanish va tadbirkorlik faolligiga bog'lig. Shu bois oliy ta’lim muassasalari, ilmiy-tadqiqot institutlari va
sanoat korxonalari o‘rtasida «universitet—-sanoat» aloqalarini mustahkamlash, texnoparklar va injiniring
markazlarini kengaytirish, drayver tarmoqglar uchun malakali muhandislik va ragamli kadrlar tayyorlash tizimini
takomillashtirish zarur.

To'rtinchidan, institutsional-moliyaviy rag‘batlantirish yondoshuvi.

Rodrikning «o'zini-o'zi kashf etish» kontseptsiyasiga muvofiq, davlat drayver tarmoqlarni aniglashda xususiy
sektor bilan doimiy mulogotda bo'lishi, qo‘llab-quvvatlash choralarini (imtiyozli kreditlar, soliq preferentsiyalari,
davlat-xususiy sheriklik) aniq natijaga asoslangan (performance-based) shartlar bilan bog‘lashi lozim. Bu
yondoshuv rentaxo‘rlik va samarasiz subsidiyalash xavfining oldini olishga xizmat giladi, chunki Lin va Chang
ta’kidlaganidek, sanoat siyosatining muvaffagiyati ko‘p jihatdan uning shaffofligi va monitoring mexanizmlariga
bog'liq (Lin & Chang, 2009).

Beshinchidan, eksportga yo‘naltirilganlik va mintaqaviy integratsiya yondoshuvi.

Drayver tarmoglar fagat ichki bozor ehtiyojlarini qondirish bilan cheklanmasdan, Markaziy Osiyo,
MDH va Xitoy kabi yirik bozorlarga eksport salohiyatini oshirish nugtai nazaridan rivojlantirilishi, Porterning
ragobatbardosh ustunlik omillari (talab sharoiti, bog‘liq tarmoqlar, firma strategiyasi) asosida baholanishi lozim
(Porter, 1990). Shu bilan birga, xom ashyo eksportiga ortiqcha bog‘liglikdan kelib chigadigan «Golland kasalligi»
xavfining oldini olish magsadida, valyuta kursi siyosati va investitsiya oqimlarini drayver tarmoqlar foydasiga
muvozanatlashtirish muhim ahamiyatga ega.

Tadqigot natijalarining amaliy ahamiyati bir nechta yo‘nalishda namoyon bo‘ladi. Birinchidan, ishlab
chigilgan mezonlar tizimi Igtisodiyot va moliya vazirligi, Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi hamda hududiy
hokimliklar tomonidan drayver tarmoglarni aniglash va investitsiya dasturlarini ustuvorlashtirishda amaliy qurol
sifatida qo'llanilishi mumkin. lkkinchidan, tadgigot «O‘zbekiston — 2030» strategiyasining sanoat bo‘yicha
magsadli ko‘rsatkichlariga (qo‘shilgan giymat hajmini 60 milliard dollarigacha etkazish, 2,5 million ish o‘rni
yaratish) erishish yo'llarini ilmiy jihatdan asoslaydi va monitoring tizimini takomillashtirishga xizmat giladi.

Uchinchidan, taklif etilgan hududiy-tarmoq klasterlashtirish yondoshuvi Samarqand viloyatidagi
mashinasozlik zonasi kabi loyihalarni boshga mintagalarda (kimyo-farmatsevtika uchun Navoiy va Farg‘ona,
to‘gimachilik uchun Namangan va Andijon viloyatlari) takrorlashda metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi
mumkin, bu esa mintaqalararo ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni kamaytirishga ko‘maklashadi. To‘rtinchidan,
xorijiy investitsiyalarni drayver tarmoglarga yo‘naltirish borasidagi tavsiyalar mamlakatning xom ashyo va pul
o‘tkazmalariga bog'ligligini kamaytirib, barqaror va inklyuziv o‘sish modeliga o'tishni, shuningdek Bargaror
rivojlanish magsadlarining 8-maqgsadi (munosib ish va igtisodiy o'sish) hamda 9-magsadi (sanoat, innovatsiya
va infratuzilma) ga erishishni jadallashtiradi. Beshinchidan, mazkur metodologiya oliy ta’lim muassasalarida
«Iqtisodiy o‘sish nazariyasi» va «Sanoat siyosati» fanlari bo‘yicha o‘quv-uslubiy material sifatida ham go'llanilishi
mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgigot shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston igtisodiyoti 2023—-2025-yillarda barqgaror va jadallashuvchi
o'sish sur’atlarini (mos ravishda 6,0%, 6,5% va 7,7%) namoyish etgan bo‘lsa-da, bu o‘sishning tarkibiy sifati —
aynigsa sanoat ichidagi yuqori texnologik, yugori go‘shilgan giymatli tarmoglarning ulushi — hali «O‘zbekiston —
2030» strategiyasida belgilangan uzoq muddatli magsadlarga to‘liq mos emas. Perru—Xirshman o'sish nuqtalari
nazariyasi, Shumpeterning innovatsion rivojlanish kontseptsiyasi hamda Porter va Rodrikning zamonaviy
sanoat siyosati yondoshuvlari asosida ishlab chigilgan integral tahlil doirasi drayver tarmogqlarni ilmiy jihatdan
asoslangan tarzda tanlash va rag‘batlantirish imkonini beradi. Tadgiqot jarayonida aniglangan asosiy xulosa
shuki, igtisodiy o'sishni jadallashtirishning eng samarali yo'li — cheklangan resurslarni barcha tarmoglarga
bir xilda emas, balki eng kuchli tarmoglararo bog‘lanish va multiplikativ effektga ega «drayver» tarmoglarga
maqgsadli yo‘naltirishdir.
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O'tkazilgan tahlil asosida quyidagi uchta aniq amaliy taklif ilgari suriladi:

1. Milliy «drayver tarmoglar reestri» institutini yaratish. Bog‘lanish koeffitsienti, eksport salohiyati,
bandlik multiplikatori va texnologik intensivlik kabi ilmiy mezonlar asosida har 2-3 yilda yangilanib turadigan
ustuvor tarmogqlar reytingini yurituvchi institutsional mexanizm ta’sis etilishi, unga asoslangan holda davlat
go‘llab-quvvatlash choralari (imtiyozli kreditlash, soliq preferentsiyalari, investitsiya subsidiyalari) shaffof va
natijaga asoslangan tarzda tagsimlanishi lozim.

2. Hududiy-tarmoq klasterlarini kengaytirish. Samarqgand viloyatidagi mashinasozlik sanoat zonasi
tajribasidan kelib chiggan holda, kimyo-farmatsevtika va to‘gimachilik-tikuvchilik yo‘nalishlarida ham hududiy
klasterlar tashkil etilishi, ularni kasb-hunar ta’limi muassasalari va ilmiy-tadqigot institutlari bilan integratsiyalash
orqgali malakali kadrlar va innovatsion echimlar bilan uzluksiz ta’minlanishi zarur.

3. Innovatsion-investitsion mexanizmni takomillashtirish. Drayver tarmoqglardagi korxonalar uchun
iimiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari (R&D) xarajatlarini soliqdan ozod qilish, venchur moliyalashtirish
fondlari va davlat-xususiy sheriklik asboblarini kengaytirish, shuningdek subsidiyalashni aniq ijro ko‘rsatkichlari
(eksport hajmi, yangi ish o'rinlari, qo‘shilgan giymat o'sishi)ga bog‘lash tizimiga bosgichma-bosgich o‘tish
tavsiya etiladi.

Xulosa qilib aytganda, sanoatning drayver tarmoglarini ilmiy asoslangan mezonlar orqali aniglash va
magqsadli rivojlantirish O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror, inklyuziv va yuqori texnologik o‘sish traektoriyasiga
o'tishinita’minlovchi strategik vosita hisoblanadi. Kelgusitadqgiqotlarda taklif etiigan mezonlar tizimini ekonometrik
input-output modellar yordamida miqdoriy jihatdan yanada chuqurlashtirish dolzarb yo‘nalish bo'lib qoladi.
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