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Annotatsiya. Ayollar tadbirkorligining rivojlanishi mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida gender
tengligiga erishishning muqgobil mexanizmi sifatida Xitoy va O‘zbekiston tajribasi misolida giyosiy tahlil gilinadi.
Tadqigotning maqgsadi har ikki mamlakatda an’anaviy yollanma mehnat bozorida gender tafovuti saglanib
golayotgan bir sharoitda tadbirkorlik ayollarning igtisodiy mustaqilligini oshirishning gay darajada samarali
vositasi bo‘la olishini aniglashdan iborat. Mualliflik yondashuviga ko‘ra, ayollar tadbirkorligining muvaffaqiyatini
gender tengligini ta’minlovchi kengroq institutsional muhitdan, jumladan, parvarishlash yuklamasi, moliyaviy
xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari va huqugiy tizimdan ajratiigan holda baholab bo‘lmaydi. Tadgigotning
ilmiy yangiligi BMT Taraqqiyot dasturining O‘zbekiston bo‘yicha 2025-yilgi keng ko‘lamli so‘rov va fokus-guruh
tadqiqoti (4 019 respondent) ma’lumotlarini Xitoy tajribasi hamda xalqaro ilg‘or amaliyotlar (Finlyandiya va
Shimoliy Makedoniya) bilan yagona tizim doirasida giyosiy tahlil gilishdan iborat. Tadgiqot natijalariga ko‘ra,
O‘zbekistonda tadbirkor ayollar uchun asosiy to‘siq moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatidan ko‘ra, ish
va oilaviy majburiyatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash bilan bog'ligligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, mehnat bozori transformatsiyasi, gender tengligi, Xitoy, O‘zbekiston,
parvarishlash igtisodiyoti, institutsional go‘llab-quvvatlash, Women, Business and the Law.

AHHOTauus. PasBuTWE >XEHCKOro npearnpuHMMaTenbCcTBa paccMmaTpuBaeTcsl Ha npuMepe Kutas u
Y36ekncrtaHa B KauyecTBe anbTepHATMBHOIO MeXaHu3Ma [OOCTMXKEHUS TeHOEPHOro paBeHCTBA B YCIIOBUSX
TpaHcdopMaLmm peiHka Tpyaa. Llenb nccneqoBaHus 3aknodaeTcs B onpeaeneHmm cteneHn ahekTmBHOCTM
npeanpuHMMaTENbCTBa Kak MHCTPYMEHTA MOBbILLIEHNS SKOHOMUYECKON CaMOCTOSTENBHOCTY XEHLUMH B 06enx
CTpaHax B YCIOBUSIX COXPaHSIOLLErocs reHAEpHOro paspbiBa Ha TPAAMUMOHHOM pPbIHKE HAEMHOro Tpyda.
ABTOPCKUIA NMOAXOA OCHOBBIBAETCS HA MOMOXEHUU O TOM, YTO YCMELIHOCTb XEHCKOro npeanpuHMMaTenbCTBa
He MOXXET OLIEHMBATLCSA B OTPbIBE OT OOree LMPOKON MHCTUTYLIMOHaNbHOW cpeabl obecneyeHnsi reHaepHoro
paBeHCTBa, BKMOYatOLLE Harpysky MO yxody, OOCTYn K (PMHAHCOBbLIM Ycryram W MpPaBOBYK CUCTEMY.
HayuyHas HoBM3Ha UCCNenoBaHWS 3akMoYaeTcs B MPOBEAEHUM B paMKax €4MHOW aHanMTUYEeCKON CUCTEMbI
CpaBHUTENbHOIO aHanmusa AaHHbIX KpynHomacliTabHoro ompoca u uccregoBaHust dpokyc-rpynn NMPOOH
no YsbekuctaHy 3a 2025 rog (4 019 pecnoHaeHToB), onbiTa Kntas n mexayHapoaHbiX NepenoBbiX MPaKTUK
(PuHnaHams n CeBepHaa MakenoHus). PesynbraTthl MCCnegoBaHus No3BossSoT 000CHOBATb, YTO B Y30eKMcTaHe
OCHOBHbIM 6apbepoM ANns XeHLWWUH-NPEANPUHUMATENEN SBMNSETCS He CTONbKO AOCTYN K (OMHAHCOBbLIM
pecypcam, CKonbko obecneyenne 6anaHca mexay paboTon u CEMENHbIMU 00A3aHHOCTAMM.

KnioyeBble croBa: >XEHCKOe npeanpuHMMAaTenbCTBO, TpaHcgopmauus pbiHKa Tpyda, reHoepHoe
paBeHCTBO, Kutan, Y3bekncraH, 3KOHOMUKa YXO4a, MHCTUTYLUMOoHanbHasa nogaepxka, Women, Business and
the Law.

Abstract. The development of women’s entrepreneurship is comparatively analyzed using the experiences
of China and Uzbekistan as an alternative mechanism for achieving gender equality in the context of labor market
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transformation. The study aims to determine the extent to which entrepreneurship can serve as an effective
instrument for enhancing women’s economic independence in both countries while gender disparities persist
in traditional wage employment. The author’s approach is based on the premise that the success of women’s
entrepreneurship cannot be assessed separately from the broader institutional environment supporting gender
equality, including the care burden, access to financial services, and the legal system. The scientific novelty of
the study lies in conducting, within a unified analytical framework, a comparative analysis of data from UNDP’s
2025 large-scale survey and focus-group study on Uzbekistan (4,019 respondents), the experience of China,
and international best practices (Finland and North Macedonia). The findings substantiate that the primary
barrier facing women entrepreneurs in Uzbekistan is related not so much to access to financial resources as to
achieving a balance between work and family responsibilities.

Keywords: women’s entrepreneurship, labor market transformation, gender equality, China, Uzbekistan,
care economy, institutional support, Women, Business and the Law.

KIRISH

Hozirgi vaqgtda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish masalasi eng
dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Zamonaviy dunyoda ragamlashtirish, xizmat ko‘rsatish sohasining
kengayishi va platforma iqtisodiyotining rivojlanishi ayollar uchun an’anaviy yollanma mehnatdan tashqari
mugobil igtisodiy faoliyat yo‘llarini ochib bermogda. Shu sababli ushbu jarayonlarning gender tengligiga ta’sirini
o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda “ayollar tadbirkorligi” tushunchasi ilmiy adabiyotlarda,
xalqgaro tashkilotlar hisobotlarida va davlat siyosatiga oid hujjatlarda tobora keng go‘llaniimoqgda. Bu bejiz emas,
chunki ko‘plab tadgiqotchilar aynan ushbu masalani o‘rganib, uning turli jihatlarini tadqiq gilmoqda va tegishli
yechimlarni taklif etmoqgda.

Bugungi kunda tadgigot mavzusining dolzarbligi shu bilan ham belgilanadiki, O‘zbekistonda so‘nggi besh
yil davomida tadbirkor ayollar soni yetti barobar oshgan (2020-yilda 300 mingdan 2024-yilda 2,1 millionga).
Mazkur ijobiy o‘sish yollanma mehnat bozoridagi gender tafovutlarini yanada qisgartirish uchun go‘shimcha
imkoniyatlar yaratmoqda.

Tadqiqot obyekti — Xitoy va O‘zbekistonda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida ayollar
tadbirkorligining rivojlanish jarayonlari.

Tadgiqot predmeti — ayollar tadbirkorligi ko‘rsatkichlari, ularni qo‘llab-quvvatlovchi huqugiy-institutsional
mexanizmlar va tadbirkor ayollar duch keladigan to‘siglarning tarkibi (aynigsa, moliyaviy resurslar va
parvarishlash yuki nisbati).

Tadqiqotning magsadi — Xitoy va O‘zbekiston misolida ayollar tadbirkorligining o‘sish dinamikasini
yollanma mehnat bozoridagi gender tafovutlari bilan giyoslash, har ikki mamlakatdagi institutsional qo‘llab-
quvvatlash tizimlarini tahlil gilish va xalgaro ilg‘or tajriba asosida amaliy tavsiyalar ishlab chigish.

Tadgiqot vazifalari:

1. Xitoy va O'zbekistonda ayollar tadbirkorligi va yollanma mehnat bozoridagi gender tafovuti ko‘rsatkichlarini
statistik tahlil qilish.

2. O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlovchi huqugiy-institutsional bazani tizimlashtirish.

3. BMTTD so‘rovi va fokus-guruh natijalari asosida tadbirkor ayollar duch kelayotgan to'siglar tarkibini
aniglash.

4. Xalqgaro ilg‘or tajriba (Finlyandiya, Shimoliy Makedoniya) asosida saboglarni umumlashtirish.

5. O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar shakllantirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xitoyda ayollar tadbirkorligi va mehnat bozoridagi gender masalalari xorijiy tadqiqotchilar tomonidan
turli girralardan yoritilgan. Forbes jurnalida e’lon qgilingan tadgigotda xitoylik yetakchi investorlar orasida
ayollar ulushi (26,7 foiz) AQShdagi shunga o‘xshash ko‘rsatkichdan (5,7-8,3 foiz) sezilarli darajada yuqori
ekanligi, shuningdek, 2023-yilda dunyodagi o‘nta yetakchi ayol tadbirkordan yettitasi xitoylik bo‘lgani ko‘rsatilgan
[5]. China Briefing tadqiqotida esa ragamli igtisodiyot ayollar uchun 60 million yangi ish o‘rni yaratgani qayd
etilgan [4]. Rossiyalik va xitoylik tadgiqotchilar I. V. Tsygankova va Xuan In hammuallifligidagi tadgiqotda
Xitoyning an’anaviy yollanma mehnat bozoridagi mavjud holatni yanada yaxshilash imkoniyatlari mavjudligi
ta’kidlanadi [11].

O‘zbekiston bo‘yicha eng toliq va dolzarb birlamchi manba BMT Taraqqiyot dasturining 2025-yilgi
“O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligi: tahlil va tavsiyalar” hisobotidir [14]. Ushbu hisobot Jahon bankining WDI va
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WBL ma’lumotlar bazalari, Markaziy bank statistikasi, shuningdek, 4 019 respondentni gamrab olgan original
so‘rov va fokus-guruh natijalariga asoslanadi. Hisobotda O‘zbekistondagi korxonalarning 26 foizida ayol
asosiy egalardan biri, 12 foizida esa bosh direktor ayol ekanligi gayd etilgan. Mazkur ko‘rsatkichlarni yanada
oshirish orqgali O‘zbekistonning dunyo o‘rtacha ko‘rsatkichlariga (34 foiz va 19 foiz), shuningdek, Qozog‘iston,
Qirg‘iziston va Rossiya ko‘rsatkichlariga yaqinlashish imkoniyatlari mavjudligi ko‘rsatilgan [14]. Shimoliy
Makedoniya tajribasini tahlil gilgan Risteska (2023) tadqgiqotida milliy strategiyaning monitoring ko‘rsatkichlari
va byudjetini yanada takomillashtirish samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi [15]. OECD/YEI
(2018) esa Finlyandiyadagi tadbirkorlikni gqo‘llab-quvvatlash tizimini tahlil giladi [16].

Yuqorida ko‘rsatilgan ishlardan fargli o‘laroq, mazkur magolada ayollar tadbirkorligi Xitoy va O‘zbekiston
misolida yagona tizim doirasida, har ikki mamlakatdagi yollanma mehnat bozorida gender tafovuti dinamikasiga
nisbatan giyoslanadi hamda O‘zbekiston bo‘yicha ilk marta BMTTDning 2025-yilgi original so‘rov ma’lumotlari
(to'siglar reytingi, mintagaviy farglar) tadqiqotga jalb etiladi. Bu tadgiqotning ilmiy yangiligini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada vaqt qatorlari tahlili (time-series analysis) usulidan foydalanildi: XMT va milliy statistika
ma’lumotlari asosida Xitoyda 1990-2025-yillar oraligiidagi LFPR gender tafovuti dinamikasi aniglandi.
O‘zbekiston bo‘yicha BMTTD tomonidan 2024-yil oxirida o‘tkazilgan so‘rov (5 543 respondent, ulardan 4 019
tasi tahlil gilingan) va fokus-guruh muhokamalari natijalari ikkilamchi tahlil gilindi. Bu sotsiologik so‘rov usulining
tadgiqotga jalb etilishini bildiradi. Normativ-huqugqiy tahlil usuli orgali O‘zbekistonning 2019-2024-yillardagi
Prezident farmonlari va qarorlari, shuningdek, Xitoyning tegishli qonunchilik hujjatlari tizimlashtirildi. Qiyosiy
tahlil usuli yordamida har ikki mamlakat natijalari xalgaro ilg‘or tajriba (Finlyandiya, Shimoliy Makedoniya) bilan
solishtirildi va umumlashtiruvchi xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1. Xitoy: an’anaviy mehnat bozoridagi gender tafovuti fonida tadbirkorlikning o‘rni. 1-jadvalda keltirilgan
ma’lumotlar Xitoyda LFPR gender tafovutining bargaror xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [3], [11]: 1990-
yilda tafovut 9,4 protsent punktni tashkil etgan bo‘lsa, 2019-yilga kelib u 14,1 p.p.gacha kengaygan va 2025-
yilga kelib 10—11 p.p. darajasigacha gisman qisgargan (1-jadval).

1-jadval
Xitoyda mehnat bozoridagi ishtirok darajasining (LFPR) gender bo‘yicha dinamikasi, 1990-2025-yillar?

IJKOHOMMUKA ECONOMY

Yil Ayollar LFPR (%) Erkaklar LFPR (%) Gender tafovuti (p.p.)
1990 73,2 82,6 9,4
2000 70 81 1
2010 66 79 13
2019 60,5 75 14,1
| S 2025 59,1-60 69,9 10-11
-

sezilarli darajada yuqori [4], [5] (2-jadval).

Ushbu gender tafovuti fonida ayollar tadbirkorligi va ragamli igtisodiyot ko‘rsatkichlari sezilarli o'sish
dinamikasini namoyon etmoqda (2-jadval). Ragamli igtisodiyot ayollar uchun 60 million yangi ish o‘rni yaratgan,
xitoylik yetakchi investorlar orasida ayollar ulushi (26,7 foiz) esa AQShdagi tegishli ko'rsatkichdan (5,7-8,3 foiz)

2-jadval.
Xitoyda ayollar tadbirkorligi va raqamli iqtisodiyot ko‘rsatki]chlari2
Ko‘rsatkich Qiymat
Ragamli igtisodiyot orqali ayollar uchun yaratilgan ish o‘rinlari 60 million
Dunyodagi top-10 yetakchi ayol tadbirkordan xitoylik bo‘lganlar (2023-yil) 7 tasi
Xitoylik yetakchi investorlar orasida ayollar ulushi 26,7%
AQShdagi yetakchi investorlar orasida ayollar ulushi (giyoslash uchun) 5,7-8,3%
Ayollarning korxonalar boshqgaruv kengashlaridagi ulushi 37,7%

N
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Manba: [4], [5] asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2
@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Manba: XMT (ILO) ma’lumotlari; Tsygankova I.V., Xuan In tadqiqotlari [3], [11] asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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2. O‘zbekiston: tadbirkorlik ko‘lamining kengayishi va uning tarkibiy xususiyatlari. BMTTDning
2025-yilgi hisobotiga ko‘ra, O‘zbekistonda 2023-yilda kichik biznes subyektlari mamlakat YAIMining 55 foizini
shakllantirgan; 2024-yilda 5,2 millionga yaqin tadbirkor faoliyat yuritgan bo‘lib, ulardan 2,1 million nafari ayollar
edi — bu 2020-yilga nisbatan yetti barobar ko‘p. Tadbirkor ayollar igtisodiyotda band bo‘lgan barcha ayollarning
gariyb 35 foizini tashkil etadi [14]. Tadbirkorlik tarkibi tahlil gilinganda muhim tarkibiy tafovut kuzatiladi: o‘zini o‘zi
band qilganlar orasida ayollar ulushi 42 foizni (1,9 million kishi), yakka tartibdagi tadbirkorlar orasida 43 foizni
tashkil etsa, yuridik shaxs (korporativ) tadbirkorlar orasida ushbu ko‘rsatkich 17 foizni tashkil etadi [14]. Mazkur
holat ayollarning norasmiy va kichik shakldagi tadbirkorlikdagi faolligi yugori ekanligini, korporativ darajada esa
ularning ishtirokini yanada kengaytirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Bu Xitoyda kuzatilgan tendensiyaga
o‘xshash: umumiy tadbirkorlik ko‘rsatkichlari ijobiy bo‘lib, yuqori boshqaruv darajasida gender muvozanatini
yanada mustahkamlash imkoniyatlari mavjud (3-jadval).

3-jadval
0zbekistonda ayollarga tegishli va ayollar rahbarlik qiladigan korxonalar ulushi (xalgaro qiy(])sda)3
Mamiakat  guruh ‘bogan korxonalar uluahi | korxonalar dlushi

O‘zbekiston 26% 12%
Dunyo bo‘yicha o‘rtacha 34% 19%
Daromadi o‘rtachadan yuqori mamlakatlar 36% 21%
Qozog'iston 31% 26%
Qirg‘iziston 34% 22%
Rossiya 34% 24%

3. Huqugiy-institutsional baza. O'zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash Yangi
Ofzbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan taraqqiyot strategiyasi doirasida bir qator Prezident
farmonlari va qarorlari orqali amalga oshiriimoqgda (4-jadval) [14].

{OHOMHWKA ECONOMY

4-jadval
0‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlovchi asosiy huquqiy hujjatlar*
Hujjat Sana Asosiy mazmuni
4235-sonli Prezident . Xotin-gizlar tadbirkorlik markazlari tashkil etildi: ish boshlash, biznes-
) 2019-yil 7-mart . s . .
qarori reja tuzish, joy va uskuna topishda amaliy yordam [

Tadbirkorlikni boshlayotgan ayollarga subsidiya 725 AQSH dollaridan

87-sonli Prezident 2022-yil 7-mart | 905 AQSH dollarigacha oshirildi; gishloglarda ayollarni o'gitishga yillik

J

886-sonli QR gonuni Xotin-qgizlar tadbirkorlik markazlariga va NNTlarga jami ~100 mird.

2023-yil 25-dekabr

(Davlat byudjeti) so‘'m grant ajratildi
249-sonli Prezident 2024-vil 10-ivul Xotin-qgizlarga tegishli kichik tadbirkorlik subyektlarini davlat xaridlariga
farmoni ynie-ly jalb etish tartibi belgilandi

4. So‘rov natijalari: to‘siqlar tarkibining o‘zgarishi. BMTTDning 4 019 respondentni gamrab olgan
so‘rovi shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati O‘zbekistondagi tadbirkor ayollar
faoliyatini rivojlantirishda muhim omillardan biri bo‘lib qolmoqda. Respondentlarning 48 foizi ish va oila
o‘rtasidagi muvozanatni “katta yoki juda katta muammo” deb baholagan bo‘lsa, 32 foizi uni kichik muammo yoki
umuman muammo emas deb hisoblagan. Moliyaviy resurslardan foydalanishni respondentlarning 41 foizi jiddiy
muammo deb baholagan, 49 foizi esa uni kichik muammo yoki muammo emas deb ko‘rsatgan [14]. Ushbu natija
“Women, Business and the Law 2026” hisobotidagi xulosa bilan bir xil yo‘nalishda bo'lib, institutsional-huquqiy
islohotlar (2017-yildan keyingi bozor islohotlari) moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirishga xizmat gilganini, shu
bilan birga, parvarishlash yuki bilan bog'liq ijtimoiy-madaniy omillarni yanada takomillashtirish imkoniyatlari

3 Manba: Jahon bankining WDI ma’lumotlar bazasi, BMTTD (2025) [14] asosida.
4 Manba: BMTTDning 2025-yilgi hisoboti, 1-jadval [14] asosida muallif tomonidan gisqgartiriigan holda tuzilgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

farmoni 4 min. dollar ajratildi
122-sonli Prezident 2024-vil 7-mart “Xalq banki”, Biznesni rivojlantirish banki va “Mikrokreditbank’ka jami

qarori y 100 min. dollar ajratildi (7 yil, yillik 14% stavka) r
401-sonli Prepdent 2023-yil 21-dekabr Kasanachi va hunarmqnq ayollar_ uchun ka§b-hunar kurslari

farmoni xarajatining 70%i qoplanadi

IQTISODIYOT
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mavjudligini ko‘rsatadi [13]. Hududiy kesimda Surxondaryo, Andijon va Farg‘onada tegishli ko‘rsatkichlarni
yanada yaxshilash imkoniyatlari mavjud bo‘lsa, Qashgadaryo, Navoiy va Toshkent shahrida nisbatan qulay
sharoitlar gayd etilgan [14].

Xalgaro tajriba shuni tasdiglaydiki, Finlyandiyada — dunyoda gender tengligi bo'yicha yetakchi
mamlakatlardan birida — tadbirkorlik muhitining qulayligi ijtimoiy siyosat (bola parvarishi, moslashuvchan
ta’til tizimi) bilan uyg‘unlashtirilgani hisobiga ta’minlangan [16]. Shimoliy Makedoniya tajribasi esa ayollar
tadbirkorligi strategiyasini (SWED) monitoring ko‘rsatkichlari va maxsus byudjet bilan ta’minlash, shuningdek,
uni gender tengligi strategiyasi bilan muvofiglashtirish samaradorlikni yanada oshirish imkonini berishini
ko‘rsatadi [15]. O‘zbekiston uchun ushbu ikki tajribaning qiyosiy tahlili dasturlarning sonidan ko‘ra, ularning
o‘zaro muvofiglashtirilishi va parvarishlash igtisodiyoti bilan uyg‘unlashtirilishi muhim ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, Xitoy va O‘zbekistonda tadbirkorlikning jadal rivojlanishi
yollanma mehnat bozoridagi gender tafovutlarini yanada qisgartirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.
Har ikki tizim parallel ravishda mavjud bo‘lib, ular birgalikda ayollarning umumiy igtisodiy mustagqilligini
shakllantirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston uchun BMTTD tadqiqoti va Xitoy tajribasi asosida quyidagi amaliy
takliflar shakllantirildi:

1. Tadbirkor ayollarni go‘llab-quvvatlashni parvarishlash igtisodiyoti siyosati bilan uyg‘unlashtirish — davlat
tomonidan moliyalashtiriladigan bolalar (va kelajakda gariyalar) parvarishi xizmatlarini kengaytirish, chunki
so‘rov natijalariga ko‘ra, ushbu omil moliyaviy resurslardan foydalanish bilan bir gatorda muhim ahamiyat kasb
etadi.

2. Moliyaviy sektordagi islohotlarni bank tizimidan tashqari yo‘nalishlarga (sug‘urta, lizing) kengaytirish
— Xitoy va xalqaro banklar tajribasidagi kabi, ayollar rahbarlik giladigan korxonalarni alohida tijorat segmenti
sifatida tan olish.

3. Korporativ darajadagi gender muvozanatini yanada mustahkamlash — ayollar ulushi yakka tartibdagi
tadbirkorlikda 43 foiz, korporativ shaklda esa 17 foiz ekanini hisobga olib, ayollar tashkil etgan kichik bizneslarning
yuridik shaxs darajasiga o'sishini rag‘batlantirish.

4. Hududiy tafovutlarni hisobga olgan siyosatni amalga oshirish — Surxondaryo, Andijon va Farg‘ona
kabi tegishli ko‘rsatkichlarni yanada yaxshilash imkoniyatlari mavjud bo‘lgan hududlarga magsadli dasturlarni
yo‘naltirish.

5. Dasturlarni monitoring qilish tizimini kuchaytirish — Shimoliy Makedoniya tajribasidan kelib chiqib, har
bir davlat dasturi uchun aniq va o‘lchanadigan (SMART) ko‘rsatkichlarni belgilash hamda tegishli byudjetni
rejalashtirish.

6. Fugarolik jamiyati tashkilotlarining rolini kengaytirish — Finlyandiyadagi Women Entrepreneurs
assotsiatsiyasi tajribasi asosida tadbirkor ayollar manfaatlarini davlat siyosati darajasida ifodalovchi bargaror
platformalarni yaratish.

Xulosa qilib aytganda, Xitoy va O‘zbekiston tajribasining giyosiy tahlili ayollar tadbirkorligi gender tengligini
ta’minlashning muhim mexanizmlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Uning kengroq institutsional muhit, aynigsa,
parvarishlash yukining samarali tagsimlanishi va moliyaviy xizmatlar tizimi bilan uyg‘unlashtirilishi bargaror
natijalarga erishish imkoniyatlarini yanada kengaytiradi.
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