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MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO 
STANDARTLARI ASOSIDA BOSHQARUV 
HISOBOTI METODOLOGIYASINI 
SHAKLLANTIRISH KONSEPSIYALARI
Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna
Berdaq nomidagi Qoraqalpoq davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi
ORCID: 0009-0000-0401-5347

Annotatsiya. Maqolada moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (MHXS) asosida boshqaruv hisoboti 
metodologiyasini shakllantirishning konseptual asoslari tadqiq etilgan. Boshqaruv hisobotiga qo‘yiladigan 
sifat talablari, uning moliyaviy hisobot bilan umumiy va farqli jihatlari hamda metodologiyaning tashkiliy 
tuzilma va nazorat infratuzilmasiga bog‘liqligi ochib berilgan. Tadqiqotda boshqaruv hisobotini shakllantirish 
metodologiyasini uning tashkiliy tuzilmasi va nazorat infratuzilmasi bilan bog‘lovchi uch qatlamli tashkiliy-
metodik model taklif etilgan. Asosiy xulosa shundaki, MHXS boshqaruv hisoboti uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri shakl 
belgilamaydi, balki tan olish, baholash va oshkor qilishning yagona o‘lchov bazasini beradi; bu bazani boshqaruv 
kesimlariga o‘tkazish esa tashkiliy va nazorat qatlamlari orqali amalga oshiriladi.

Kalit so‘zlar: MHXS, boshqaruv hisobi, boshqaruv hisoboti, metodologiya, konsepsiya, tashkiliy-metodik 
model, mas’uliyat markazlari, nazorat infratuzilmasi, axborot sifati, o‘lchov bazasi.

Abstract. The article examines the conceptual foundations for developing a management reporting 
methodology based on International Financial Reporting Standards (IFRS). It reveals the qualitative 
requirements for management reporting, its common and distinctive features compared with financial reporting, 
and the dependence of the methodology on organisational structure and control infrastructure. A three-layer 
organisational and methodological model is proposed, linking the management reporting methodology with the 
organisational structure and control infrastructure of the entity. The main conclusion is that IFRS do not prescribe 
management report formats directly but provide a unified measurement base for recognition, measurement and 
disclosure, the transfer of which into management dimensions is ensured by the organisational and control 
layers.

Keywords: IFRS, management accounting, management reporting, methodology, concept, organisational 
and methodological model, responsibility centres, control infrastructure, information quality, measurement base.

Аннотация. В статье исследованы концептуальные основы формирования методологии 
управленческой отчётности на базе международных стандартов финансовой отчётности (МСФО). 
Раскрыты качественные требования к управленческой отчётности, её общие и отличительные черты по 
сравнению с финансовой отчётностью, а также зависимость методологии от организационной структуры 
и контрольной инфраструктуры. Предложена трёхуровневая организационно-методическая модель, 
связывающая методологию формирования управленческой отчётности с организационной структурой 
и инфраструктурой контроля. Основной вывод: МСФО не задают формы управленческой отчётности 
напрямую, но формируют единую измерительную базу признания, оценки и раскрытия, перенос которой 
в управленческие разрезы обеспечивается организационным и контрольным уровнями.

Ключевые слова: МСФО, управленческий учёт, управленческая отчётность, методология, 
концепция, организационно-методическая модель, центры ответственности, инфраструктура контроля, 
качество информации, измерительная база.

K I R I S H
Korxona boshqaruvining sifati ko‘p jihatdan rahbariyat ixtiyoridagi axborotning ishonchliligi va o‘z 

vaqtidaligi bilan belgilanadi. Moliyaviy hisobot tashqi foydalanuvchilar manfaatiga xizmat qilsa, boshqaruv 
hisoboti ichki qaror qabul qiluvchilarga mo‘ljallangan bo‘lib, uning tarkibi, davriyligi va tahliliy kesimlari qonun 
bilan qat’iy belgilanmagan. Aynan shu erkinlik amaliyotda ikki xil xatarni keltirib chiqaradi: bir tomondan, 
boshqaruv hisoboti moliyaviy hisobotdan uzilib qoladi va ma’lumotlar bir-biriga mos kelmaydi; ikkinchi 
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tomondan, u shunchaki moliyaviy hisobotning takrori bo‘lib qoladi va boshqaruv uchun qo‘shimcha qiymat 
bermaydi.

O‘zbekiston Respublikasida MHXSga o‘tish jarayoni ushbu masalani yangi tekislikka olib chiqdi. O‘zbekiston 
Respublikasining 2016-yil 13-apreldagi “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi O‘RQ-404-son1 Qonuni va O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risidagi PQ-4611-son2 qarori asosida yirik korxonalar moliyaviy hisobotni MHXS 
bo‘yicha tuzishga o‘tdi. Biroq boshqaruv hisobi va hisoboti ushbu islohotning “soyada qolgan” qismi bo‘lib 
qolmoqda: MHXS bo‘yicha tayyorlangan ma’lumotlar boshqaruv kesimlariga tizimli ravishda o‘tkazilmaydi.

Tadqiqotning maqsadi — MHXS asosida boshqaruv hisoboti metodologiyasini shakllantirishning konseptual 
asoslarini tizimli tahlil qilish va metodologiyaning tashkiliy tuzilma hamda nazorat infratuzilmasi bilan o‘zaro 
bog‘liqligini yagona model asosida asoslashdan iborat. Ilmiy yangilik —boshqaruv hisobotini shakllantirish 
metodologiyasini uning tashkiliy tuzilmasi va nazorat infratuzilmasi bilan bog‘lovchi uch qatlamli tashkiliy-
metodik modelning taklif etilishidir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Boshqaruv hisoboti metodologiyasining konseptual asoslari, birinchi navbatda, moliyaviy hisobotning 

xalqaro tizimi bilan bog‘liq. IASB tomonidan qabul qilingan “Moliyaviy hisobot uchun konseptual asos” 
(2018) axborotning foydali bo‘lishi uchun dolzarblik va to‘g‘ri tasvirlash fundamental sifat xususiyatlari, 
taqqoslanuvchanlik, tekshiriluvchanlik, o‘z vaqtidalik va tushunarlilik esa kuchaytiruvchi xususiyatlar ekanini 
belgilaydi. Ushbu xususiyatlar tashqi hisobot uchun ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, boshqaruv axborotiga ham 
to‘liq tatbiq etiladi: ichki foydalanuvchi ham noto‘g‘ri yoki kechikkan ma’lumot asosida sifatli qaror qabul qila 
olmaydi.

MHXS tizimida boshqaruv axborotiga eng yaqin turgan standart — IFRS 8 “Operatsion segmentlar”. 
Ushbu standart “boshqaruv yondashuvi” (management approach) tamoyilini joriy etadi: oshkor qilinadigan 
segmentlar tashkilotning bosh operatsion qaror qabul qiluvchisi (CODM) muntazam ko‘rib chiqadigan ichki 
hisobot asosida aniqlanadi. Bu — moliyaviy hisobotning boshqaruv hisobotiga rasmiy tayanishi bo‘lib, ikki tizim 
o‘rtasidagi metodologik ko‘prikni tashkil etadi. IAS 1 hisobotning taqdim etilishi va izchilligi bo‘yicha talablarni, 
IASBning “Boshqaruv sharhi” bo‘yicha Amaliyot bayonoti (Practice Statement 1: Management Commentary) 
esa moliyaviy natijalarni boshqaruv nuqtai nazaridan izohlash tamoyillarini belgilaydi.

Boshqaruv hisobi doirasidagi konseptual manba sifatida CIMA va AICPA tomonidan ishlab chiqilgan 
“Boshqaruv hisobining global tamoyillari” (Global Management Accounting Principles, 2015) e’tirof etiladi. 
Unda kommunikatsiya qiymat yaratishi, axborotning munosibligi, qiymatga ta’sirning tahlil qilinishi va ishonchni 
boshqarish tamoyillari ajratilgan. Ushbu tamoyillar boshqaruv hisobotini texnik hujjat emas, balki boshqaruv 
kommunikatsiyasi vositasi sifatida talqin qilish imkonini beradi.

Nazariy adabiyotda boshqaruv hisobotining tashkiliy tuzilma bilan bog‘liqligi Anthony va 
Govindarajanning boshqaruv nazorati tizimlari konsepsiyasida, shuningdek, Simonsning “nazorat 
richaglari” yondashuvida asoslangan: hisobot tizimi mas’uliyat taqsimotini aks ettirmasa, u nazorat vositasi 
bo‘la olmaydi. Kaplan va Nortonning muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi esa moliyaviy ko‘rsatkichlarni 
nomoliyaviy omillar bilan bog‘lash zaruratini ko‘rsatdi. Nazorat infratuzilmasi jihatidan COSO “Ichki 
nazorat — integratsiyalashgan ramka” modeli axborot va kommunikatsiyani ichki nazoratning mustaqil 
komponenti sifatida belgilaydi.

Keltirilgan manbalarning qiyosiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro adabiyotda boshqaruv hisobotining 
tamoyillari va moliyaviy hisobot bilan aloqasi yetarlicha ishlab chiqilgan, biroq metodologiyani tashkiliy tuzilma 
va nazorat vositalari bilan yagona modelda birlashtirish masalasi ochiq qolmoqda. Milliy amaliyotda esa 
boshqaruv hisoboti ko‘pincha hisob siyosatining alohida bandi darajasida qolib ketmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Metodologik jihatdan tadqiqotda nazariy umumlashtirish, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va modellashtirish 

usullari qo‘llanildi. MHXS talablari, xalqaro boshqaruv hisobi tamoyillari va milliy normativ hujjatlar mazmuni 
tahlil qilinib, metodologiyaning uchta tarkibiy qatlami ajratildi va ularning o‘zaro bog‘liqligi sxematik model 
ko‘rinishida ifodalandi.

1	  https://lex.uz/ru/docs/-2931253
2	  https://lex.uz/docs/-4746047
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil shuni ko‘rsatdiki, MHXS asosida boshqaruv hisoboti metodologiyasi uch qatlamli tizim sifatida 

shakllanadi: konseptual qatlam o‘lchov bazasini, tashkiliy qatlam axborotning kesimlarini, nazorat infratuzilmasi 
qatlami esa uning ishonchliligini ta’minlaydi (1-rasm).

B oshqaruv hisobotini shakllantirishning tashkiliy-metodik modeli
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
Konseptual qatlam: MHXS o‘lchov bazasi sifatida
Birinchi qatlam boshqaruv hisobotining o‘lchov bazasini belgilaydi. MHXS boshqaruv hisobotining shaklini 

belgilamaydi, biroq daromadni tan olish (IFRS 15), moliyaviy aktivlarni baholash va kutilayotgan yo‘qotishlarni 
hisobga olish (IFRS 9), zaxiralarni baholash (IAS 2), ijara majburiyatlarini tan olish (IFRS 16) hamda adolatli 
qiymatni o‘lchash (IFRS 13) bo‘yicha yagona qoidalarni beradi. Agar boshqaruv hisoboti ushbu bazadan 
chetlashsa, ikki tizim o‘rtasida solishtirib bo‘lmaydigan tafovut yuzaga keladi.

Shu bilan birga, boshqaruv hisoboti moliyaviy hisobotdan uchta jihatda farqlanadi: (1) foydalanuvchi — 
ichki rahbariyat; (2) davriylik — kunlik, haftalik yoki oylik; (3) kesim — mahsulot, mijoz, jarayon va mas’uliyat 
markazlari. Ushbu farqlar quyidagi jadvalda umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval. Moliyaviy va boshqaruv hisobotining metodologik taqqoslanishi

Mezon Moliyaviy hisobot Boshqaruv hisoboti

Foydalanuvchi Investorlar, kreditorlar, davlat organlari Rahbariyat, mas’uliyat markazlari boshliqlari

Tartibga solinishi MHXS va qonunchilik bilan qat’iy belgilangan Ichki reglamentlar bilan belgilanadi

O‘lchov bazasi MHXS bo‘yicha tan olish va baholash MHXS bazasi + boshqaruv tuzatmalari

Davriylik Yillik, oraliq (chorak) Kunlik, haftalik, oylik

Analitik kesim Yuridik shaxs, operatsion segment (IFRS 8) Mahsulot, mijoz, jarayon, mas’uliyat markazi

Asosiy talab To‘g‘ri tasvirlash va taqqoslanuvchanlik Dolzarblik, o‘z vaqtidalik, boshqariluvchanlik

Manba: IASB Konseptual asos (2018), IFRS 8 va CIMA/AICPA (2015) asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Tashkiliy qatlam: hisobotning tuzilmaga bog‘liqligi
Ikkinchi qatlam metodologiyaning eng ko‘p e’tibordan chetda qoladigan qismidir. Boshqaruv hisoboti 

tashkiliy tuzilmani aks ettirmasa, undagi og‘ishlar uchun javobgar shaxsni aniqlash imkonsiz bo‘ladi. Shu sababli 
metodologiya quyidagilarni qamrab olishi lozim: mas’uliyat markazlarining tasnifi  (xarajat, daromad, foyda va 
investitsiya markazlari); har bir ko‘rsatkich uchun “boshqariluvchanlik” fi ltri (controllability) — ya’ni ko‘rsatkichga 
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faqat unga real ta’sir ko‘rsata oladigan rahbar javob berishi; axborot oqimlarining egalari va hisobot taqdim etish 
muddatlari.

Bu qatlam IFRS 8 talablari bilan bevosita bog‘lanadi: agar ichki mas’uliyat markazlari tizimi izchil qurilgan 
bo‘lsa, operatsion segmentlarni aniqlash va oshkor qilish ham metodologik jihatdan asoslangan bo‘ladi.

Nazorat infratuzilmasi qatlami
Uchinchi qatlam hisobotning ishonchliligini kafolatlaydi. Unga boshqaruv hisob siyosati, ichki reglamentlar, 

kirish va avtorizatsiya nazorati, solishtirish (rekonsiliatsiya) protseduralari hamda sifatni baholash va ichki audit 
mexanizmlari kiradi. COSO modeliga muvofiq, axborot va kommunikatsiya nazorat muhitidan ajratilmagan 
holda qaraladi: nazorat vositalari zaif bo‘lsa, eng mukammal metodologiya ham ishonchsiz hisobot beradi.

Olingan natijalar boshqaruv hisoboti metodologiyasini alohida usullar to‘plami emas, balki uch qatlamning 
o‘zaro bog‘liqligi sifatida tushunish zarurligini ko‘rsatadi. Konseptual qatlam zaif bo‘lsa, hisobot moliyaviy hisobot 
bilan solishtirilmaydi; tashkiliy qatlam zaif bo‘lsa, hisobot javobgarlikni aniqlamaydi; nazorat qatlami zaif bo‘lsa, 
hisobotdagi raqamlarga ishonib bo‘lmaydi. Demak, metodologiyaning kuchi uning eng zaif qatlamiga teng.

O‘zbekiston korxonalari uchun bu yondashuvning amaliy ahamiyati bir necha jihatda namoyon bo‘ladi. 
Birinchidan, MHXSga o‘tish faqat tashqi hisobot masalasi sifatida emas, balki ichki boshqaruv axborotini qayta 
qurish imkoniyati sifatida qaralishi lozim. Ikkinchidan, boshqaruv hisoboti kesimlarini mas’uliyat markazlari 
bilan bog‘lash IFRS 8 bo‘yicha segment oshkor qilish sifatini ham oshiradi. Uchinchidan, nazorat vositalarini 
metodologiyaning tarkibiy qismi sifatida belgilash hisobotning tashqi auditga tayyorlik darajasini yaxshilaydi.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, taklif etilgan model konseptual xarakterga ega; uning amaliy samaradorligini 
baholash uchun turli tarmoq korxonalari misolida empirik tadqiqotlar talab etiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot quyidagi xulosaga olib keladi: MHXS asosida boshqaruv hisoboti metodologiyasi konseptual 

qatlam (o‘lchov bazasi va sifat talablari), tashkiliy qatlam (mas’uliyat markazlari va axborot oqimlari) hamda 
nazorat infratuzilmasi qatlamidan (hisob siyosati, reglamentlar, nazorat vositalari va sifatni baholash) iborat 
yaxlit tizimdir. MHXS boshqaruv hisobotiga shakl emas, balki yagona o‘lchov bazasini beradi; ushbu bazani 
boshqaruv kesimlariga o‘tkazish tashkiliy va nazorat qatlamlari orqali ta’minlanadi.

Amaliy tavsiyalar: (1) boshqaruv hisoboti metodologiyasini korxonaning hisob siyosati tarkibida alohida 
bo‘lim sifatida rasmiylashtirish; (2) har bir boshqaruv ko‘rsatkichini mas’uliyat markazi va boshqariluvchanlik 
mezoni bilan bog‘lash; (3) MHXS bo‘yicha tuzatishlarni boshqaruv kesimlariga o‘tkazish tartibini yagona ichki 
hujjatda mustahkamlash; (4) boshqaruv hisoboti bo‘yicha solishtirish va sifatni baholash protseduralarini ichki 
nazorat tizimiga kiritish. Ushbu chora-tadbirlar boshqaruv hisobotini xalqaro etalonlarga muvofiq, ishonchli va 
qiymat yaratuvchi axborot tizimiga aylantirishga xizmat qiladi.
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