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BYUDJET YO‘QOTISHLARINING IQTISODIY
MOHIYATI VA KOP O°'LCHOVLI TASNIFI
(RISK-MENEJMENT KONTEKSTIDA)

Jasur Nurmatov
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
Jasur.nematov@mail.ru

Abstract. The article analyzes the economic essence and classification of budget losses in the context of
risk management. Losses are interpreted not as random events but as a product of information asymmetry in
agency relationships — a systemic and predictable risk. The author proposes a three-dimensional classification
of budget losses: by mechanism (active and passive), by determinant (monopoly, discretion, and lack of
accountability), and by stage of the procurement cycle (pre-tender, tender, and post-tender). Each intersection
of the classification matrix is linked to a specific risk indicator (red flag), which makes it the theoretical basis for
the risk-scoring model to be developed in the following chapter.

Keywords: budget losses, classification, active and passive losses, agency theory, public procurement,
risk indicators (red flags).

Annotatsiya. Magolada byudjet yo‘qotishlarining igtisodiy mohiyati va tasnifi risk-menejment kontekstida
tahlil gilinadi. Yo‘qotish tasodifiy hodisa emas, balki agentlik munosabatlaridagi axborot asimmetriyasi mahsuli
— tizimli va bashorat qgilinadigan xatar sifatida talgin etiladi. Muallif tomonidan byudijet yo‘qotishlarining uch
o‘lchovli tasnifi taklif etiladi: mexanizm bo‘yicha (aktiv va passiv), determinant bo‘yicha (monopoliya, diskretsiya,
hisobdorlik yetishmovchiligi) hamda xarid siklining bosgichi bo‘yicha (pre-tender, tender, post-tender). Tasnif
matritsasining har bir kesishmasi aniq risk-indikatori (red flag) bilan bog‘lanadi, bu esa uni keyingi bobda ishlab
chigiladigan risk-skoring modelining nazariy asosiga aylantiradi.

Kalit so‘zlar: byudijet yo‘qotishlari, tasnif, aktiv va passiv yo‘qotishlar, agentlik nazariyasi, davlat xaridlari,
risk-indikatorlar (red flags).

AHHoOTauus. B ctatbe aHanuampyTcs SKOHOMUYECKas CYLLIHOCTb U Krnaccudukaumst 61omKeTHbIX NoTepb
B KOHTEKCTE pUCK-MeHemXMeHTa. [oTepy MHTEPNPETUPYIOTCA HE Kak CriydanHoe SABfIEHWE, a Kak pesynbrar
WMHPOPMALIMOHHOM aCUMMETPUN B ar€HTCKUX OTHOLLEHUSX — CUCTEMHBIA U MPOrHO3MPYEMBbIA pUCK. ABTOPOM
npeanaraetca TpEXMepHas knaccudukaumns OoaKeTHbIX MOTEP: MO MEXaHU3MY (aKTUBHbIE Y MACCUBHbIE), MO
OeTepMUHaHTe (MOHOMONUS, AUCKPELIMS, HEAOCTATOMHOCTb NMOAOTYETHOCTH), @ TaKKe MO dTarnamM 3aKkynoyYHOro
uukna (pre-tender, tender, post-tender). Kaxxgoe nepeceveHne knaccuuKauMOHHOM MaTpuLbl CBA3AHO C
KOHKPETHbIM MHAMKaATopoM pucka (red flag), 4To mpeBpallaeT e€ B TEOPETUYECKYIO OCHOBY MOAENU PUCK-
CKOpVHra, paspabaTbiBaeMow B CreayoLLen rmnase.

KnioueBble crnoBa: GHOfKETHbIE MOTEPU, KnaccuduKauus, akTMBHbIE U NACCUBHbIE MOTEPU, areHTCKas
Teopus, rocyaAapCTBEHHbIE 3aKyMnKu, MHAMKaTopbl pucka (red flags).

KIRISH

Byudjet mablag‘laridan samarali va maqgsadli foydalanish davlat moliyasining barqarorligini ta’'minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, davlat xaridlarida katta moliyaviy resurslarning aylanishi ushbu sohada
yo‘qotishlar, samarasizlik va turli xatarlarni oldindan aniglash zaruratini kuchaytiradi. Shu sababli byudjet
yo‘qotishlarini fagat sodir etilgan huqugbuzarlik sifatida emas, balki ehtimolligi baholanishi va boshqarilishi
mumkin bo‘lgan igtisodiy xatar sifatida o‘rganish dolzarb hisoblanadi.

Byudjet yo‘qotishlarining yuzaga kelishida axborot asimmetriyasi, manfaatlar to‘qnashuvi, raqgobatning
cheklanishi, diskretsion vakolatlar va hisobdorlikning yetarli darajada ta’minlanmasligi muhim omillar hisoblanadi.
Ushbu omillarni tizimli tasniflash va ularni aniq risk-indikatorlari bilan bog‘lash moliyaviy nazoratning preventiv
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Mazkur maqolaning magsadi byudjet yo‘qotishlarining iqtisodiy mohiyatini ochib berish, ularni risk-
menejment nuqtai nazaridan ko'p o‘lchovli tasniflash hamda ushbu tasnifni keyinchalik risk-skoring modelini
ishlab chigish uchun nazariy-metodologik asos sifatida shakllantirishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Byudjet yo'qotishlarining igtisodiy mohiyatini tushuntirishda bir qator nazariy yondashuvlar muhim o‘rin
tutadi. F. Knight risk va noaniglikni farglab, boshgarilishi mumkin bo‘lgan xatarlarning nazariy asosini yaratgan
bo‘lsa, G. Becker huqugbuzarlikni kutilayotgan foyda, aniglanish ehtimoli va jazo migdori bilan bog'liq ratsional
garor sifatida izohlaydi. Jensen va Mecklingning agentlik nazariyasi esa axborot asimmetriyasi hamda
manfaatlar to‘gnashuvini igtisodiy yo‘qotishlarning muhim manbalaridan biri sifatida asoslaydi. Klitgaard va
Rose-Ackerman tadgiqotlarida monopoliya, diskretsiya va hisobdorlik darajasi korrupsiya hamda davlat
resurslaridan samarasiz foydalanish bilan bog‘langan.

Empirik tadqiqgotlarda Bandiera, Prat va Valletti davlat xarajatlaridagi yo‘qotishlarni aktiv va passiv isrofga
ajratgan, Decarolis va Giorgiantonio hamda Open Contracting Partnership esa davlat xaridlarida red-flag
indikatorlaridan foydalanish imkoniyatlarini yoritgan. Bosio davlat xaridlarida ragobat, shaffoflik va ragamli
nazoratning korrupsiya xavfini kamaytirishdagi rolini ta’kidlaydi. Mahalliy adabiyotlarda Vahobov va Qosimova
davlat moliyasini boshqarishning institutsional asoslarini yoritgan. Mazkur tadqgigot ushbu nazariy va empirik
yondashuvlarni birlashtirib, byudjet yo'‘qotishlarini risk-menejment nuqtai nazaridan ko‘p o‘lchovli tasniflashga
garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda byudjet yo‘qotishlarining igtisodiy mohiyati va ularni risk-menejment nuqtai nazaridan tasniflash
uchun tizimli, giyosiy va nazariy tahlil usullaridan foydalanildi. Ilmiy adabiyotlarda keltirilgan agentlik nazariyasi,
renta izlash konsepsiyasi, jinoyat iqtisodiyoti, risk va noaniglik yondashuvlari o‘zaro solishtirilib, ularning davlat
xaridlaridagi byudjet yo‘qotishlarini izohlash imkoniyatlari baholandi.

Shuningdek, byudjet yo‘qotishlari mexanizm, determinant va xarid sikli bosgichlari bo'yicha guruhlanib, ko‘p
o'Ichovli tasnif matritsasi shakllantirildi. Tasnif elementlarini amaliy risk-menejment bilan bog‘lash magsadida
red-flag indikatorlari, risk-skoring va tranzaksion ma’lumotlarni tahlil gilish yondashuvlaridan metodologik asos
sifatida foydalanildi. Tadgigot jarayonida ilmiy manbalarni tizimlashtirish, terminologik izchillikni ta’'minlash va
matnni texnik jihatdan takomillashtirishda sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha yordamchi vosita sifatida
foydalanildi; asosiy ilmiy xulosalar, nazariy yondashuvlar va mualliflik talginlari tadgiqot muallifiga tegishlidir.

TAHLIL VA NATIJALAR

Byudjet mablag‘larining magsadli sarflanishi davlat moliyasi bargarorligining asosiy shartlaridan biridir.
Jahon amaliyotida davlat xaridlari eng katta moliyaviy ogimlar bilan bog'lig soha bo'lib, undagi yo‘qotishlar
ko‘lami sezilarli: turli baholarga ko‘ra, xaridlarda pora shartnoma giymatining 8-25 foizini, Yevropa lttifoqi
bo‘yicha esa xaridlardagi samarasizlik loyiha byudjetlarining 18 foizini (uning uchdan ikki gismi korrupsiya bilan
bog'liq) tashkil etadi (1-rasm). Bunday ko‘lam byudjet yo‘qotishlarining oldini olishni nafagat huqugqiy, balki
makroiqtisodiy jihatdan ham dolzarb masalaga aylantiradi.

Davlat xaridlarida moliyaviy yo'qotish baholari

Pora (quyi baho) 8%

18%

Yel xarid samarasizligi

shundan korrupsiya 12%

0 5 10 15 20 25 30
Shartnoma / loyiha giymatidan, %

Manba: Bosio (2021), Jahon banki asosida.
1-rasm. Davlat xaridlarida moliyaviy yo‘qotish baholari (% shartnomalloyiha giymatidan).
Samarali nazorat, eng avvalo, yo‘qotishlarning iqtisodiy tabiatini to‘g'ri tushunish va tizimli tasniflashni

talab etadi. Mahalliy adabiyotda byudjet yo‘qotishlariga ko‘proq huqugiy va buxgalteriya nuqgtai nazaridan —
sodir etilgan xato va qonun buzilishlari sifatida — yondashiladi; ularning stoxastik (ehtimoliy) tabiati va igtisodiy
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mexanizmi ochilmay qoladi. Vaholanki, yo‘qotishni tasodifiy hodisa emas, balki boshgarilishi mumkin bo‘lgan
xatar sifatida garash uchun uning igtisodiy mohiyatini aniglash va operatsion nazoratga yaroqli tasnifini ishlab
chiqish zarur. Ushbu magolaning magsadi — byudjet yo‘qotishlarining iqtisodiy mohiyatini tizimlashtirish va
risk-menejment amaliyotiga yaroqli ko‘p o‘Ichovli tasnifni asoslashdan iborat.

2. Byudjet yo‘qotishining iqtisodiy mohiyati

2.1. Tushunchaning ta’rifi va chegaralari

Byudjet yo‘qotishi tor va keng ma’noda ta’riflanishi mumkin. Tor ma’noda u mablag‘ning to‘g‘ridan-to‘g’ri
o‘g‘irlanishi yoki o‘zlashtirilishini bildiradi. Keng — igtisodiy — ma’noda esa u davlat oladigan jamoat nafining
mablag‘ning nogonuniy, nomagsadli yoxud nosamarali sarflanishi natijasida kamayishidir. Ushbu tadgiqotda
keng talgin gabul gilinadi, chunki u nafaqat korrupsion, balki nosamaradorlik ogibatidagi yo‘qotishlarni ham
gamrab oladi. Bu yerda muhim konseptual chegara mavjud: byudjet yo‘qotishi “gonun buzilishi” (huqugqiy fakt)
bilan aynan bir narsa emas. Milliy byudjet gonunchiligida yo‘qotish huquqiy kategoriyada belgilansa-da, qoida
rasman buzilmagan holatlarda ham — masalan, ragobatsiz, ammo shaklan gonuniy xarid orgali narx sun’iy
oshirilganda — iqtisodiy yo‘qotish yuzaga keladi. Aynan shu chegara keyingi ko‘p o‘lchovli tasnifning asosini
tashkil etadi.

2.2. Risk va noaniqglik: yo‘qotishning ehtimoliy tabiati

F. Knightning klassik farglanishiga ko‘ra, risk — ehtimolligi baholanadigan, noaniglik esa baholanmaydigan
holatdir. Byudjet yo‘qotishini boshqgarish nuqtai nazaridan bu farq hal qiluvchi ahamiyatga ega: agar yo‘qotish
baholanmaydigan noaniqlik bo‘lsa, uni faqgat post-faktum aniglash mumkin; agar u ehtimolligi baholanadigan
risk bo‘lsa, uni oldindan bashorat qilish va boshgarish mumkin bo‘ladi. Ushbu tadgigotning asosiy nazariy
pozitsiyasi shundan iboratki, davlat xaridlaridagi yo‘qotishlar tasodifiy hodisa emas, balki kuzatiladigan belgilar
(indikatorlar) orqali ehtimolligi baholanadigan tizimli xatardir. Aynan shu pozitsiya yo‘gotishni risk-menejment
obyektiga aylantiradi.

2.3. Agentlik nazariyasi va axborot asimmetriyasi

Byudjet yo‘qotishining chuqurroq igtisodiy mexanizmi agentlik nazariyasi orqgali ochiladi. Davlat xaridlarida
munosabat prinsipal (davlat va uning nomidan jamiyat) hamda agent (byudjet mablag‘ini tasarruf etuvchi xarid
komissiyasi yoki mansabdor) o‘rtasida quriladi. Prinsipal agentning har bir harakatini to‘liq kuzata olmaydi —
bu axborot asimmetriyasini keltirib chigaradi. Agent o'’z manfaatini (renta, qulaylik, xavfsizlik) ko‘zlab, prinsipal
manfaatidan (mablag‘ning samarali sarflanishi) chetga chigishi mumkin. Byudjet yo‘qotishi mohiyatan shu
munosabatdagi axborot asimmetriyasi va manfaatlar to‘qnashuvi natijasida yuzaga keladigan kutilayotgan
zarardir (2-rasm).

2-rasm. Agentlik munosabati va axborot asimmetriyasining byudjet yo‘qotishiga ta’siri

PRINSIPAL ] Matlag’ + vakolat (delegatsiya) AGENT
Davlat/jamiyat @ - - o oo e o o= Xarid komissiyasi /
Hisobot — to'liq emas mansabdor
AXBOROT ASIMMETRIYASI

Manfaatliz to‘gnashuvi -
renta izlash

Risk-menejment
kuzatuv (red-flag BYUDJET YO'QOTISHI
indikatorlari) +

; . ) (kutilayotgan zarar)
asimmetriya ! - yo'qotish |

2-rasm. Agentlik munosabati va axborot asimmetriyasining byudjet yo‘qotishiga ta’siri.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, avgust. 8-son, ll-gism

2.4. Renta izlash, rag‘bat mexanizmi va huqugbuzarlik qarorining igtisodiy modeli

Agentning nima uchun prinsipal manfaatidan chetga chiqishini renta izlash (rent-seeking) konsepsiyasi
izohlaydi: davlat xaridlari sun’iy renta — bozor narxidan yuqori foyda — yaratish imkonini beradi va agent shu
rentani o‘zlashtirishga intiladi. Bunda qaror axlogiy emas, ratsional hisob-kitobga asoslanadi. G. Beckerning
jinoyat iqtisodiyoti nuqgtai nazaridan huqugbuzarlik garori undan kutilayotgan foydaning ehtimoliy giymatiga
bog'liq bo'lib, uni kutilayotgan foydalilik (expected utility) funksiyasi ko‘rinishida ifodalash mumkin:

EU=(1-p)-UY)+p-UY-F)

Bu yerda EU — huquqgbuzarlikdan kutilayotgan foydalilik; p — aniglanish ehtimoli; Y — huqugbuzarlikdan
olinadigan nogonuniy naf (renta); F — aniqlangan taqdirdagi jazo (sanksiya va mablag‘ni undirish). Formuladan
ko‘rinadiki, huqugbuzarlikning jozibadorligi (EU) ikki parametr — aniglanish ehtimoli (p) va jazo qiymati (F) —
orqali kamayadi. Amaliy jihatdan jazoni (F) cheksiz oshirish mumkin emas va ko‘pincha samarasizdir; asosiy
dastak — aniglanish ehtimolini (p) oshirishdir. Ushbu tadgiqotda ishlab chigiladigan red-flag risk-skoring tizimi
mohiyatan aynan p ni — xatarli operatsiyalarning aniglanish ehtimolini — oshirishga garatilgan vositadir. Shu
tariga Beckerning formulasi taklif etilayotgan modelning nazariy-matematik poydevorini tashkil etadi: model p
ni oshirish orgali EU ni kamaytiradi va huqugbuzarlikni preventiv ravishda jilovlaydi.

2.5. Mahalliy va xalqgaro talqinlar: qayta konseptuallashtirish zarurati

Mahalliy adabiyot va amaliyotda byudjet yo‘qotishi asosan huquqiy-buxgalteriya kategoriyasida —
sodir etilgan xato va qonun buzilishi sifatida — ta’riflanadi. Ushbu yondashuv nazorat uchun zarur, biroq
ikki jihatdan cheklangan: birinchidan, u yo‘gotishning ehtimoliy (stoxastik) tabiatini o‘lchamaydi; ikkinchidan,
u goida rasman buzilmagan, ammo iqtisodiy jihatdan nosamarali holatlarni — passiv yo‘qotishlarni —
gamramaydi. Xalgaro adabiyotda esa yo‘qotish agentlik, renta va aktiv/passiv isrof konsepsiyalari orgali
igtisodiy-ehtimoliy hodisa sifatida modellashtiriladi. Ushbu ikki talgin bir-birini istisno etmaydi, balki to‘ldiradi:
milliy huquqiy baza yo‘qotishning huquqiy chegarasini belgilaydi, igtisodiy nazariya esa uning mexanizmini
va bashoratlanuvchanligini ochadi. Aynan shu sintez — yo‘qotishni huquqiy fakt emas, boshqariladigan xatar
sifatida gayta konseptuallashtirish — keyingi ko‘p oflchovli tasnif uchun metodologik asosdir.

3. Byudjet yo‘qotishlarining ko‘p o‘lchovli tasnifi

3.1. Tasnifning uch o‘qi

Byudjet yo‘qotishlari yagona o‘lchovda emas, balki uchta o‘zaro bog'‘liq o‘q kesimida tasniflanadi. Birinchi
0‘q — mexanizm: aktiv yo‘gotishlar (mansabdorga naf keltiruvchi, manfaatlar to‘qnashuviga asoslangan —
korrupsion) va passiv yo‘qotishlar (naf keltirmaydigan — nosamaradorlik, malaka va rag‘bat yetishmasligi).
Muhimi shundaki, empirik tadgiqotlar davlat sarflaridagi isrofning asosiy gismi — taxminan 83 foizi — aynan
passiv (nokorrupsion) tabiatga ega ekanini ko‘rsatadi (3-rasm). Bu esa modelning yo‘qotishni fagat korrupsiya
emas, balki nosamaradorlik sifatida ham gamrashi zarurligini asoslaydi.

Byudjet isrofining mexanizm bo'yicha ulushi
Passiv — 83%

Byudjet

isrofi

Aktiv — 17%
Manba: Bandiera, Prat va Valletti (2009).

3-rasm. Byudjet isrofining mexanizm bo‘yicha ulushi (Bandiera va boshq., 2009).
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Ikkinchi o‘g — determinant: yo‘qotish sabablari Klitgaardning C = M + D — A formulasi asosida uch guruhga
bo‘linadi — monopoliya/renta (M), diskretsiya (D) va hisobdorlik yetishmovchiligi (A). Formula matematik ifoda
emas, balki sabablar tasnifi sifatida qo‘llaniladi. Uchinchi o‘q — xarid siklining bosqichi: yo‘qotish makrobyudjet
siklida emas, aynan xarid transaksiyasi siklida joylashtiriladi: (I) pre-tender — ehtiyojni shakllantirish va
rejalashtirish; (II) tender — savdo protsedurasi; (lll) post-tender — shartnoma ijrosi va to‘lov. Uch o‘gning o‘zaro
kesishmasi byudjet yo‘qotishlarining ko‘p o‘lchovli tasnif modelini hosil qgiladi (4-rasm).

&

Determinant (C=M+ D - A)

- A — Hisobdorlik yetishmovchiligi

~ D — Diskretsi
iskretsiya Activ ,\1'6‘
P Kesishma — red-flag indikatori:
\!@
_—_ Tender x Monopoliya x Aktiv
.— = = - L] H - i H ”
= M — Monopoliya / renta single-bidding
Passiv
} } } fa-
Pre-tender Tender Post-tender

Xarid siklining bosgichi

Har bir kesishma (osak) keyingi bosqich risk-modeli uchun aniq, kuzatiladigan red-flag indikatoriga aylanadi.

4-rasm. Byudjet yo‘qotishlarining uch o‘lchovli tasnif modeli.

3.2. Tasnif-matritsasi
Uch o‘gning kesishmasi quyidagi tasnif-matritsasini hosil giladi; matritsaning har bir katagi keyingi bobdagi
risk-model tomonidan aniq bir red-flag indikatori orgali o‘lchanadi (1-jadval).

1-jadval. Byudjet yo‘qotishlarining tasnif-matritsasi va red-flag indikatorlari.

Bosqich \
Determinant

Monopoliya / renta (M)

Diskretsiya (D)

Hisobdorlik yetishmovchiligi
(A)

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

l. Pre-tender
(ehtiyoj,
rejalashtirish)

Spetsifikatsiyani bitta yetkazib
beruvchiga moslash; narxni
bozordan yuqori rejalashtirish
- Aktiv

Xaridni bo‘lib yuborish (split
purchases); asossiz yakka
manba protsedura - Aktiv

Ehtiyoj asoslanishi va bozor
tahlilining yo‘qligi; ortigcha hajm -
Passiv

Il. Tender (savdo
protsedurasi)

Yagona ishtirokchi (single-
bidding); bir vendorning takroriy
g‘alabasi - Aktiv

Taklif muddatining asossiz
gisqartirilishi; cheklovchi
malaka mezonlari - Aktiv

Til biriktirish (collusion) belgilari;
shaffoflik yetishmovchiligi - Aktiv/
aralash

Ill. Post-tender
(ijro, to‘lov)

Affiliatsiyalangan subpudrat; bir
manbadan qo‘shimcha xarid -
Aralash

Berilgandan keyingi narx/
hajm o‘zgarishlari (change
orders) - Aktiv

Sifatsiz yoki to'liq bo‘lmagan
yetkazishni gabul qgilish; gabul
nazoratining zaifligi - Passiv

4. Tasnifning risk-modelga bog‘lanishi: nazariyadan empirik algoritmga o‘tish
4.1. Konseptual matritsaning algoritmik pasportga aylanishi
Ishlab chigilgan uch o‘Ichovli matritsa fagatgina nazariy tasnif sxemasi bo‘lib gqolmay, balki davlat moliyaviy
nazoratini avtomatlashtirishga qaratilgan risk-skoring algoritmining metodologik pasporti vazifasini bajaradi.
Matritsaning fundamental giymati shundaki, undagi har bir nazariy katak (xarid bosqichi, yo‘qotish determinanti
va mexanizmi kesishmasi) ochiq ma’lumotlar bazasidan (open data) ragamli ravishda suzib olinishi mumkin
bo‘lgan aniq, obyektiv va kuzatiladigan empirik indikatorga (red flag) aylantiriladi. Xalgaro amaliyotda “red flags”
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(xavf indikatorlari) aynan axborot asimmetriyasini gisgartiruvchi va G. Beckerning jinoyat igtisodiyoti modelidagi
aniglanish ehtimolini (p) keskin oshiruvchi asosiy operatsion vosita hisoblanadi.

4.2. Indikatorlarni matritsa kataklari bo‘yicha xaritalash (mapping)

Matritsa o‘lchamlari va tranzaksion ma’lumotlar o‘rtasidagi bog'liglikni quyidagi reprezentativ misollar orqali
asoslash mumkin. Tender bosqichidagi (3-0‘q), monopoliya determinantiga (2-o‘q) asoslangan yo‘qotishlar:
agar xaridda “yagona ishtirokchi” (single-bidding) yoki bitta vendorning takroriy va mutlaq g‘alabasi kuzatilsa,
bu ragobatning sun’iy cheklanganligini anglatadi; ushbu holat ko‘pincha ishtirokchilar yoki komissiya o‘rtasidagi
til biriktirish (collusion) orqali yuzaga keluvchi aktiv yo‘qotish (1-0'q) hisoblanadi va modelda raqobat darajasi
hamda ishtirokchilar konsentratsiyasi indikatorlari orqali o‘lchanadi. Post-tender bosqichidagi, diskretsiyaga
asoslangan yo‘qotishlar: shartnoma g‘olibga berilgandan so‘ng uning hajmi yoki narxi qo‘shimcha kelishuvlar
(change orders) orqali asossiz oshirilsa, bu diskretsion vakolatning suiiste’molini namoyon etadi va algoritm
buni dastlabki shartnoma giymati bilan yakuniy to‘lov o‘rtasidagi og‘ish foizini hisoblash (variance analysis)
orgali gayd etadi. Pre-tender bosqichidagi, hisobdorlik yetishmovchiligiga asoslangan yo‘qotishlar: kutilayotgan
narxning bozor giymatidan sezilarli yugori belgilanishi yoki shakllantiriigan ehtiyojning jamoat nafini yaratmasligi
ko‘pincha jinoyat emas, balki malakasizlik yoki e’tiborsizlik ogibati bo‘lib, matritsada passiv yo‘qotish sifatida
tasniflanadi va “narx og‘ishlari” (price anomalies) indikatori orgali ushlanadi. Alohida indikatorlar mustaqil emas,
balki vaznli agregat risk-ball sifatida birlashtiriladi; nazorat organi shu ball asosida obyektlarni ehtimoliy xatar
bo‘yicha saralaydi.

4.3. “Waste-risk” talqinining metodologik va huqugiy himoyasi

Matritsani algoritmga ulash jarayonida eng muhim metodologik xulosa kelib chigadi. O. Bandiera va
hammualliflari ta’kidlaganidek, ayrim empirik indikatorlar (masalan, yakka manbadan xarid yoki narx anomaliyasi)
bir vagtning o‘zida ham aktiv (korrupsion qasd), ham passiv (rejalashtirishdagi xato yoki obyektiv bozor torligi)
yo‘qotishlarning alomati bo‘lishi mumkin; mashinali o‘qitish va risk-skoring algoritmlari inson niyatini (mens rea)
bevosita farglay olmaydi. Shu sababli ishlab chigilgan ko‘p o‘Ichovli tasnif keyingi empirik tadgiqotning eng kuchli
huquqiy va institutsional himoyasini ta’minlaydi: risk-skoring modeli natijasi huquqiy ma’nodagi “isbotlangan
korrupsiya fakti” emas, balki har ikki turdagi isrofni o’z ichiga oluvchi ehtimoliy “byudjet yo‘qotishi xatari” (waste-
risk) sifatida talgin qilinishi gat’iy belgilab qo‘yiladi. Ushbu yondashuv nazorat organlariga obyektlarni ehtimoliy
xatar bo'yicha to‘g‘ri saralash (triage) imkonini berish bilan birga, aybsizlik prezumpsiyasini to‘liq saglab qoladi
va noto‘g‘ri musbat (false positive) natijalar bilan bog‘liq huqugiy tanqidlarning oldini oladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Byudjet yo‘qotishlarining taklif etilgan uch o‘lchovli tasnifi (mexanizm x determinant x xarid sikli bosgichi)
ularning iqtisodiy tabiatiga tizimli nazariy asos beradi va yo‘qotishni tasodifiy huqugbuzarlik emas, boshqarilishi
mumkin bo‘lgan xatar sifatida qarashga imkon yaratadi. Nazariy jihatdan yo‘qotish agentlik munosabatidagi
axborot asimmetriyasi mahsuli sifatida talgin etiladi, uning oldini olishning igtisodiy mantig‘i esa Beckerning
jinoyat igtisodiyoti formulasi orgali — aniglanish ehtimolini (p) oshirish yo'li bilan — asoslanadi.

Tasnif matritsasining har bir kesishmasi aniq risk indikatoriga (red flag) bog‘langani bois, u keyingi empirik
bobda ishlab chiqgiladigan risk-skoring modelining nazariy pasporti vazifasini bajaradi. Passiv yo‘qotishlarning
ham gamrab olinishi modelning nafaqat korrupsiyani, balki nosamaradorlikni ham aniglashini ta’minlaydi va uni
waste-risk sifatida huquqiy jihatdan xavfsiz talgin gilishga asos bo‘ladi.
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