
I Q T I S O D I Y O T & T A R A Q Q I Y O T
Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

2026-YIL / 

https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/
https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/ISSN: 2992-8982ISSN: 2992-8982

Y O T

GREEN ECONOMY AND DEVELOPMENT
Social, Economic, Technological, Scientific and Popular Science Journal

AVGUST / 8-SON,
II-QISM



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir:
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 2026-yil, avgust.
II-qism

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘aff orovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshqarma boshlig‘i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshqarmasi boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
Ikramov Murod Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gaff orovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Offi  ce of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region
Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Aff airs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientifi c Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Ikramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 
Oʻzbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Iqtisodiy 
jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI 
XORIJIY INVESTITSIYALARNING AHAMIYATI.....................................................................................................................12

Usmonova Zarina
OʻZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING HUQUQIY
MEXANIZMLARI VA MAHALLIY DAVLAT HOKIMIYATI ORGANLARI FAOLIYATINI
TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI......................................................................................................................................19

Zaripova Sabrina Zafar qizi
O‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK TARMOG‘IDA INTEGRATSIYALASHGAN MENEJMENT
TIZIMINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA ASOSIDA JORIY ETISH: SAMARADORLIK,
TO‘SIQLAR VA ISTIQBOLLAR......................................................................................................................................................25

Sobirov Shohruh Shuxratovich
ISTE’MOLCHILAR ORASIDA IJTIMOIY TARMOQLARDAGI QISQA FORMATLI
VIDEOKONTENTNING IMPULSIV XARID XATTI-HARAKATLARIGA TA’SIRI..........................................................30

Ra’no Balxiboyeva Davron qizi
KAPITAL BOZORI ORQALI TIJORAT BANKLARI RESURS BAZASINI KENGAYTIRISH YO‘LLARI....................40

Otabek Oltiboyev
TURIZM XIZMATLARI BOZORIDA RAQAMLASHTIRISHNING YALPI TALAB
O‘ZGARISHIGA TA’SIRI TAHLILI.................................................................................................................................................45

Ochilov Laziz Siddiqovich
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SOLIQ SIYOSATINING IQTISODIY O‘SISHGA
TA’SIRI VA YANGI ISLOHOTLARNING MAKROIQTISODIY TAHLILI............................................................................54

Sanakulova Iroda Abrorovna
GLOBAL IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA CHO‘L YAYLOVLARI IXTISOSLASHUVINI
MOSLASHTIRISHNING NAZARIY-KONSEPTUAL ASOSLARI VA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBA
(O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI QIZILQUM CHO‘L YAYLOVLARI MISOLIDA).........................................................61

Kozokov Najmiddin Isomiddinovich
XALQARO OLIY TA’LIM TIZIMLARIDA UNIVERSITET BOSHQARUVINING
TRANSFORMATSIYASI: INSTITUTSIONAL AVTONOMIYA, HISOBDORLIK 
VA STRATEGIK BOSHQARUV MODELLARI...........................................................................................................................68

Tursunmuratov Sherzod Turdimuratovich
THREE GENERATIONS OF REFORM: GOVERNANCE PARADIGMS AND THE
MEASUREMENT GAP IN UZBEKISTAN’S SUSTAINABLE DEVELOPMENT TRANSITION..................................76

Salakhutdinova Yulduz Golibovna
ГЕНЕРАТИВНЫЙ ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ТРАНСФОРМАЦИЯ
КОНТЕНТ-МАРКЕТИНГА............................................................................................................................................................82

Умарова Нозанин Алишерзода
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING
IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................88

Sapayev Abdujalol Odinayevich
TIJORAT BANKLARIDA TO‘LOV TIZIMLARI SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH VA XAVFSIZLIGINI TA’MINLASH..........................................................................................................................96

Berdiboyev Oltinboy Abdiboqi o‘g‘li
UMUMIY IQTISODIY MUVOZANAT NAZARIYASINING ZAMONAVIY TALQINI....................................................102

Murodov Alisher Murodjon o‘g‘li
РОЛЬ СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЁ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ...............................................106

Уралова Сожида Анвар кизи

MUNDARIJA



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

JIZZAX VILOYATI TURIZMINING RIVOJLANISH DINAMIKASI, TUZILMASI VA
ISTIQBOLLARI (2016–2024-YILLAR)..................................................................................................................................112

Mamadiyorov Adhamjon Qoʻchqar oʻgʻli
KREATIV INDUSTRIYALARNI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI BANDLIGI VA
DAROMADLARINI OSHIRISH IMKONIYATLARI...............................................................................................................121

Ulug‘bekov Sardorbek Ulug‘bekovich
TIJORAT BANKLARIDA KREDITLASH AMALIYOTI SAMARADORLIGINI BAHOLASH
MEZONLARI VA KO‘RSATKICHLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH....................................................................128

Turdiyev Eralijon Muxtarovich
OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA BUDJETDAN TASHQARI TUSHUMLAR
AUDITINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI........................................................................................................................134

Abduraxmonov Saidqosimxon Abduhamid o‘g‘li
CHAKANA BANK XIZMATLARINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
QILISHNING NAZARIY JIHATLARI.........................................................................................................................................138

Asqarov Fayzullo G‘iyosiddin o‘g‘li
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BILIM VA MALAKALARNI RAQAMLI 
BAHOLASH TIZIMINING NAZARIY-IQTISODIY ASOSLARI..........................................................................................148

Abdiyev Nosir Raximovich
Muzaffarova Mohira Nuraliyevna

O‘ZBEKISTON BANK SEKTORIDA MOLIYAVIY JINOYATLARGA QARSHI KURASHISHDA 
SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI...............................................154

Berdiboyev Oltinboy Abdiboqi o‘g‘li
SURXONDARYO VILOYATIDA TURIZM INFRATUZILMASINING 
HUDUDIY RIVOJLANISH DARAJASINI QIYOSIY BAHOLASH.......................................................................................160

Omonova Nigora Bahodir qizi
ZAMONAVIY TO‘LOV TIZIMLARINING INSTITUTSIONAL RIVOJLANISHINI
STRATEGIK BOSHQARISH MEXANIZMLARI.....................................................................................................................167

Iskandarov Xurshid Iskandarovich
TEXNOLOGIK AVLOD ALMASHINISHI SHAROITIDA ALOQA KORXONALARI
TOVAR-MODDIY ZAXIRALARINING QADRSIZLANISHINI HISOBGA OLISH
USLUBIYATINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................175

Jamilov Jushqin Jonon oʻgʻli
SANOAT KORXONALARINING INNOVATSION RIVOJLANISH DARAJASINI
ANFIS ASOSIDA MODELLASHTIRISH...................................................................................................................................181

Avazova Nafisa Namazovna
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNING RAQAMLI RIVOJLANISHINI BAHOLASH:
O‘ZSME-DDI MODULINING METODOLOGIYASI VA AMALIY JORIY ETISH MEXANIZMI................................186

Rajabov Sirojiddin Mansurovich
ISLOM MOLIYASI TAMOYILLARINING IQTISODIY SAMARADORLIKNI
TA’MINLASHDAGI AHAMIYATI................................................................................................................................................193

Kenjaeva Durdona Ravshan qizi
ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ.......................................................................................198

Аюбов Ойбек Улугбек угли
YASHIRIN IQTISODIYOTGA QARSHI KURASHISHDA MA’LUMOTLAR TAHLILINI
MATEMATIK MODELLASHTIRISH.........................................................................................................................................204

Raximov Sarvarbek Abdumutalibjonovich
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINI QO‘LLAB-QUVVATLASH, ULARNI
MOLIYALASHTIRISHNI RAG‘BATLANTIRISH BO‘YICHA CHORA-TADBIRLARNING
ASOSIY YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................211

Umarova Gulzodxon Qodirbekovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

MEHMONXONA XO‘JALIKLARI SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING
INTEGRAL MEXANIZMI VA EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH..........................................................................216

Rahimov Hasan Abdusaitovich
NOMODDIY AKTIVLAR BO‘YICHA OSHKORALIKNI TAKOMILLASHTIRISH
VA MILLIY HISOBNI XALQARO STANDARTLAR BILAN UYGʻUNLASHTIRISH.....................................................221

Ishankulov Izzatilla Nurillayevich
SANOATLASHTIRISH ORQALI MILLIY IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI
TA’MINLASHDA UNUMDORLIK OMILI.................................................................................................................................226

Erkayev Akrom Normuxammadovich
INNOVATSION O‘ZGARISHLAR ASOSIDA AHOLI FAROVONLIGINI OSHIRISHNING
2030-YILGACHA MO‘LJALLANGAN PROGNOZ SSENARIYLARI VA
ULARNING SEZGIRLIK TAHLILI.............................................................................................................................................232

Amrullayev Dadaxon
ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ УЯЗВИМОСТИ
СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ И СТРУКТУРНОЙ
ТРАНСФОРМАЦИИ.....................................................................................................................................................................237

Эркинбаева Камила Жавланбековна
TIJORAT BANKLARI BIZNES MODELINING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI:
ZAMONAVIY TENDENSIYALAR VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI...........................................................................243

Sh. Nurullayeva
S. Narimonov

OLIY TA’LIMDA RAQAMLI EKOTIZIMNI SHAKLLANTIRISHDAGI 
XAVF-XATARLAR (RISKLAR) VA BOSHQARUV MUAMMOLARI.................................................................................249

Pirmanov Oxunjon Baxridin o‘g‘li
НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ДИСТАНЦИОННОГО БАНКОВСКОГО
ОБСЛУЖИВАНИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ..................................................................................................................................256

Шомуродов Равшан Турсункулович
Хакимов Хафизбек Хамза угли
Джумабаева Гаянэ Рахимовна

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA AVTOTRANSPORT XIZMATLARI
BOZORINING RAQOBATBARDOSHLIGINI EKOLOGIK-IQTISODIY OMILLAR
ASOSIDA OSHIRISH YO‘LLARI.................................................................................................................................................263

Sultanov Sulaymon Safarboy o‘g‘li
TIJORAT BANKLARIDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI KREDITLASH
SAMARADORLIGINI BAHOLASH VA UNI OSHIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI...................................269

Abdushukurova Mehribonu Dilmurod qizi
CHORVACHILIK MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH, YER RESURSLARIDAN
FOYDALANISH VA AHOLINING XARID QOBILIYATI MUVOFIQLIGINI BAHOLASH..........................................276

Ramazonov Zafar Ulug‘bekovich
ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ КАК ФАКТОР
РАЗВИТИЯ СТРАХОВОГО РЫНКА.......................................................................................................................................281

Мирахмедова Мафтуна Ибрагимовна
TIJORAT BANKLARIDA FOIZ SIYOSATI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING AMALIY JIHATLARI.....................................................................................................................................288

Orifova Dilnoza Obid qizi
XALQARO KREDIT LINIYALARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI................295

Aliyev Bekzod Ilhomovich
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ
УЧЁТА И АНАЛИЗА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ВЫСШИХ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ............................................................................................................................301

Холикова Дурдона Бунёджон кизи



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

TOSHKENT VILOYATIDA ISHLAB CHIQARISH SOHASIDA KICHIK BIZNESNING 
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA HUDUDIY DIFFERENSIATSIYASI.................................................................308

Salimov Burxoniddin
IJTIMOIY-IQTISODIY ADOLATNI TA’MINLASHDA SINERGETIK YONDASHUV:
ZANJIRLI ADOLAT KONSEPSIYASI.........................................................................................................................................314

Alimov Nasimjon Hoshimovich
AQLLI SHAHAR TIZIMIDA IJTIMOIY SOHA BOSHQARUVI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI............................................................................................319

Radjabov Bunyod Abduxalilovich
QO‘SHILGAN QIYMATNI TAQSIMLASHNING SAMARALI
SOLIQ MEXANIZMIGA OID XORIJ TAJRIBALARI..............................................................................................................326

A.A. Bobomurodov
O‘ZBEKISTONNING “YASHIL IQTISODIYOT” TIZIMIGA O‘TISH
ZARURIYATI VA XIZMATLAR SOHASI UCHUN IQTISODIY AHAMIYATI.................................................................333

Y.M.Xalikov
OLIY TA’LIM TASHKILOTLARIDA AKADEMIK FAOLIYATNI BOSHQARISHNING 
NAZARIY VA METODOLOGIK ASOSLARI.............................................................................................................................342

Ixtiyorov Bekzod Zulfiqor oʻgʻli
YOSHLARNING RAQAMLI MEHNAT PLATFORMALARIDA BARQAROR
BANDLIGINI RISKKA ASOSLANGAN STRATEGIK BOSHQARISH..............................................................................349

Palvonova Sevara Baxromovna
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XIZMAT KO‘RSATISH TARMOQLARIDA 
INNOVATSION BOSHQARUV TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................355

Almanov Ilhom Sultonovich
MAKTABGACHA TA’LIM XIZMATLARINI GEYMIFIKATSIYALASH ASOSIDA 
TA’LIM SIFATI VA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH....................................................................................362

Aslonova Rushano Ilxomovna
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQAMLI PLATFORMALARDAN
FOYDALANISHNING IQTISODIY NATIJADORLIKKA TA’SIRINI BAHOLASH.........................................................368

Tursunxo‘jayeva Gulnoza Jamoliddin qizi
HUDUDLARNING IQTISODIY RIVOJLANISHIDA ISTE’MOLCHILAR HUQUQLARINI
HIMOYA QILISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH......................................................................................374

Xolmatov Azamatjon Abdupattoyevich
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ
ЭКСПОРТА В УЗБЕКИСТАНЕ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
ЭКСПОРТНОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ............................................................................................................380

Муниса Турдибаева
LOYIHA MENEJERLARINING SOFT SKILLS KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISHNING LOYIHALAR IQTISODIY SAMARADORLIGIGA TA’SIRI..................................................394

Zairova Farida To‘xtamurod qizi
TIBBIY XIZMAT KO‘RSATUVCHI KORXONALAR FAOLIYATI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHDA IQTISODIY KO‘RSATKICHLAR TIZIMIDAN FOYDALANISH.............................................................400

O‘roqov Firdavs Ortiqniyoz o‘g‘li
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KORXONALAR FAOLIYATI 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI.....................................................................407

Jumaev Sohib Baxodirovich
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI VA BARQAROR TURIZMNI 
RIVOJLANTIRISHNING TRANSFORMATSIYON MODELI..............................................................................................412

Murodullayeva Guljaxon A’zamjon qizi
INSON KAPITALINI BOSHQARISHNING ILMIY-NAZARIY VA USLUBIY ASOSLARI...........................................418

Djalilova Dilbar Abdikarim qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA O‘ZBEKISTONNING 
INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI...............................................................................426

Olimboyeva Nazokat Abdujabbor qizi
KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARIDA INTEGRALLASHGAN RISKKA 
YO‘NALTIRILGAN AUDIT MODELIDAN FOYDALANISH USLUBIYOTI.....................................................................431

Muydinov Erkin Jamaldinovich
MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA TADBIRKORLIK
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI...................................441

Bekbergenov G‘ayrat Shuxratovich
YENGIL SANOAT KORXONALARINING EKSPORT FAOLIYATINI SOLIQ 
MEXANIZMLARI ASOSIDA MOLIYAVIY RAG‘BATLANTIRISH....................................................................................446

O‘rinova Umida Qodirjonovna
SOGʻLIQNI SAQLASHNING YAGONA RAQAMLI EKOTIZIMIDA KIBERXAVFSIZLIK
RISKLARINI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH............................................................450

Turayeva Nafisa Odiljonovna
XORAZM VILOYATIDA YER BOZORI INFRATUZILMASINI
TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI.............................................................................................456

Ubaydov Mirshod Ismailovich
O‘ZBEKISTON UY-JOY BOZORIDA MOLIYAVIY PUFAK XAVFINI BAHOLASH: 
INTEGRAL INDEKSNI SHAKLLANTIRISH VA EKONOMETRIK TAHLIL.................................................................462

Botirov Islombek Ulug‘bek o‘g‘li
SUTCHILIKGA IXTISOSLASHGAN CHORVACHILIK KORXONALARIDA TANNARXNING 
BUXGALTERIYA HISOBININING OBYEKTI SIFATIDA O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.........................................467

Razzoqov Abbos Abdumalik o‘g‘li
BUDJET TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY XATO VA NOMUVOFIQLIKLAR 
ICHKI AUDITINING INSTITUTSIONAL-TASHKILIY MEXANIZMI..............................................................................472

Mulayev Farxod Alisherovich
SHAHAR INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISHDA EKOLOGIK BARQARORLIK
TAMOYILLARINI JORIY ETISH: MUAMMOLAR, INNOVATSION YECHIMLAR VA ISTIQBOLLAR................477

Nurtayev Zaxriddin
SANOATNING «DRAYVER» SOHALARINI RIVOJLANTIRISH 
ORQALI IQTISODIY OʻSISHNI JADALLASHTIRISH..........................................................................................................482

Xolbozorov Muzraf Yusup o‘g‘li
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ЦИФРОВОГО СТРАХОВАНИЯ 
ТУРИСТСКИХ РИСКОВ В УЗБЕКИСТАНЕ........................................................................................................................489

Усманова Азиза Бахтиер кизи
TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN AHOLIGA KO‘RSATILADIGAN XIZMATLARNI
TAKOMILLASHTIRISHNING NAZARIY-KONSEPTUAL ASOSLARI.............................................................................497

Rajabov Saidrasul Xalil o‘g‘li
AYOLLAR TADBIRKORLIGI VA GENDER TENGLIGI: XITOY VA OʻZBEKISTON MEHNAT
BOZORLARI TRANSFORMATSIYASI MISOLIDA...............................................................................................................504

Xasanova Shaxzoda
SOLIQ TIZIMIDA MARKIROVKALASH ORQALI XUFIYONA IQTISODIYOT
VA SOLIQDAN QOCHISHNI QISQARTIRISH AMALIYOTI TAHLILI............................................................................510

Ismailov Bobir Salomovich
MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARI ASOSIDA BOSHQARUV
HISOBOTI METODOLOGIYASINI SHAKLLANTIRISH KONSEPSIYALARI...............................................................517

Eshniyazova Yulduz Yuldashbayevna
HUDUDIY IQTISODIY TIZIMNI INNOVATSION BOSHQARISHDA “INNOVATSION 
EKOTIZIM”KONSEPSIYASI ASOSIDA ICHKI VA TASHQI MUHITLAR OʻRTASIDAGI 
DINAMIK OʻZARO TAʼSIRLARNI BAHOLASH....................................................................................................................521

Xolov Azimjon



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

10

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

ECONOMIC AND ORGANIZATIONAL MECHANISMS FOR THE
DEVELOPMENT OF GREEN TOURISM.................................................................................................................................530

Abdurashidova Mahfuza Tolibjon kizi
TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONLARINI
BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI.............................................................................................534

Kulboyeva Nargiz Majitovna
SAVDO XIZMATLARINI RAQAMLASHTIRISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI 
BAHOLASH METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH......................................................................................................545

Raxmanov Sherzod Shuxratovich
АКТУАЛЬНОСТЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ АУДИТА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН.......................................................................................................................552

Абдуллаева Ш.Э.
Чернушкина Л.А.

O‘ZBEKISTONDA JADAL URBANIZATSIYA SHAROITIDA YASHIL IQTISODIYOT
TAMOYILLARINI SHAHARSOZLIKKA INTEGRATSIYA QILISH...................................................................................557

Azamiddin Quldashev
MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE IN TOURIST DESTINATIONS OF UZBEKISTAN: 
THE CASE OF THE NEWLY RESTORED IMAM AL-BUKHARI COMPLEX...............................................................562

Saidzoda Shakhlokhon Murodilloevna
O‘ZBEKISTONDA PENSIYA TIZIMINING HOZIRGI HOLATI VA MINTAQAVIY TAHLILI...................................568

Jumabayeva Kumush Botir qizi
CIVIL-MILITARY COOPERATION AND SOCIOECONOMIC DEVELOPMENT IN NIGERIA: 
A STATISTICAL ASSESSMENT OF EDUCATIONAL AND LEGAL POLICY OUTCOMES.......................................578

Adams Adah Otakwu
Muhammad Auwal Sule
Blessing Onyanta Otakwu
Mercy Omoo Otakwu

SOCIAL CONDITIONS AND ORGANISED CRIMINALITY IN NIGERIA: 
IMPLICATIONS FOR LAW ENFORCEMENT AND SOCIAL POLICY............................................................................591

Adams Adah Otakwu
Muhammad Auwal Sule

TEMIR YO‘L TRANSPORTI KORXONALARINING EKOLOGIK-IQTISODIY
SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING METODIK ASOSLARI.....................................................................................601

Abduraxmanova Muqaddas Toxtasinovna
KICHIK BIZNESDA BANDLIKNI OSHIRISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLARNI
TIZIMLASHTIRISH VA BAHOLASHNING EKONOMETRIK YONDASHUVLARI.....................................................607

Turdiqulov Farrux Ravshanjon o‘g‘li
KOMPETENSIYA MATRIKSINING MEHNAT BOZORIDAGI AHAMIYATI
VA UNING O‘ZBEKISTON UCHUN INSTITUTSIONAL JIHATLARI.............................................................................616

Kurbanbayeva Sevara Marat qizi
BYUDJET YO‘QOTISHLARINING IQTISODIY MOHIYATI VA KO‘P 
O‘LCHOVLI TASNIFI (RISK-MENEJMENT KONTEKSTIDA).........................................................................................623

Jasur Nurmatov
ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ ТУРИСТСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ КАК ОСНОВА 
КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ УЗБЕКИСТАНА..................................................630

Абзалова Нозимахон Нодирбек қизи
XORIJIY MAMLAKATLARNI SANOATLASHUV MODELLARINING QIYOSIY TAHLILI VA
ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI......................................................................................................................636

Erkayev Akrom Normuxammadovıch
TIJORAT BANKLARINING KORXONALAR INNOVATSION-INVESTITSIYAVIY
TALABLARINI TAʼMINLASHDAGI FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH...............................................................642

Gafurova Dilshoda Farxotovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

11

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

HUDUDLARNING IQTISODIY-IJTIMOIY RIVOJLANISHIDA INVESTITSIYALARNI 
JALB QILISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI.................................................................................................................646

Muxamadjanov Shaxriyor Solijon o‘g‘li
IJTIMOIY TARMOQLARDAGI MARKETING KONTENTINING 
ISTE’MOLCHILARNING XARID QILISH NIYATIGA TA’SIRINI BAHOLASH.............................................................652

Tilavkobilova Mehriniso Isomiddin qizi
YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINING 
TASNIFI VA ULARNING BANK TIZIMIDAGI O‘RNI..........................................................................................................658

Sobirov Bobur Oybek o‘g‘li
ЦИФРОВАЯ ТАМОЖНЯ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ УЗБЕКИСТАНА: ОТ
ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА К НАЦИОНАЛЬНЫМ ЦИФРОВЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ..............................................663

Сейдеметова Эльмира Оралбай кизи



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 663

2026-yil, avgust. 8-son, II-qism

ЦИФРОВАЯ ТАМОЖНЯ В ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКЕ УЗБЕКИСТАНА: ОТ 
ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА К НАЦИОНАЛЬНЫМ 
ЦИФРОВЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ

Сейдеметова Эльмира Оралбай кизи 
старший инспектор Управления по Ташкентской области 
Таможенного комитета при Министерстве 
экономики и финансов Республики Узбекистан

Abstract. This article examines the transformation of customs administration in the Republic of Uzbekistan 
in the context of building a digital economy. The author reviews best international practices (the EU, China, 
and Singapore) and assesses the effectiveness of implementing national information systems, such as the 
Automated Risk Management System (ARMS) and the Single Window information system.

Keywords: digital economy, digital customs, Uzbekistan, Single Window information system, risk 
management, blockchain, artificial intelligence.

Annotatsiya. Maqolada raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida O‘zbekiston Respublikasida bojxona 
ma’murchiligining transformatsiya jarayonlari ko‘rib chiqiladi. Muallif ilg‘or xorijiy tajribani (Yevropa Ittifoqi, Xitoy 
va Singapur) o‘rganib, avtomatlashtirilgan xavflarni boshqarish tizimi (ARMS) hamda “Yagona oyna” axborot 
tizimi kabi milliy axborot tizimlarini joriy etish samaradorligini baholaydi.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli bojxona, O‘zbekiston, “Yagona oyna” axborot tizimi, xavflarni 
boshqarish, blokcheyn, sun’iy intellekt.

Аннотация. В статье рассматриваются процессы трансформации таможенного администрирования 
в Республике Узбекистан в контексте построения цифровой экономики. Автором исследован 
передовой зарубежный опыт (ЕС, КНР, Сингапур) и оценена эффективность внедрения национальных 
информационных систем, таких как автоматизированная система управления рисками (АСУР) и ИС 
«Единое окно».

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая таможня, Узбекистан, ИС «Единое окно», 
управление рисками, блокчейн, искусственный интеллект.

В В Е Д Е Н И Е .
 Современный этап развития мирохозяйственных связей характеризуется глубокой цифровизацией 

всех секторов экономики. В Республике Узбекистан масштабная модернизация государственных 
институтов и переход к цифровой экономике определены в качестве ключевых приоритетов 
макроэкономической политики. Стратегия «Цифровой Узбекистан — 2030» определяет основные 
ориентиры трансформации фискальных и контролирующих органов, среди которых таможенная служба 
занимает стратегически важное место [1].

Таможенная служба традиционно выступает регулятором внешнеэкономической деятельности 
(ВЭД), обеспечивая баланс между двумя взаимосвязанными задачами:

• фасилитация торговли — ускорение и упрощение законного товарооборота;
• обеспечение национальной безопасности — осуществление фискального контроля, про­

тиводействие контрабанде и правонарушениям.
В условиях интенсивного роста объёмов трансграничной электронной торговли и усложнения 

логистических цепочек традиционные методы таможенного контроля, основанные на бумажном 
документообороте и значительной доле физического досмотра, требуют дальнейшего совершенствования. 
Их последовательная цифровая модернизация позволяет сокращать административные процедуры, 
снижать издержки бизнеса и минимизировать влияние человеческого фактора [2–3].
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Концепция «Цифровой таможни» (Digital Customs), активно продвигаемая Всемирной таможенной 
организацией (WCO), предполагает широкую автоматизацию таможенных операций, использование 
сквозных технологий (Big Data, искусственный интеллект, блокчейн) и создание интегрированной 
среды взаимодействия между государством и участниками ВЭД. Таким образом, цель данной статьи 
— на основе анализа передового зарубежного опыта и оценки текущего состояния таможенной 
системы Узбекистана разработать научно обоснованные рекомендации по дальнейшему переходу к 
интеллектуальной экосистеме цифровой таможни. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы цифровизации таможенного администрирования рассматриваются в контексте 

развития цифровой экономики, автоматизации внешнеэкономической деятельности и повышения 
эффективности государственного управления. В Республике Узбекистан институциональную основу 
данного направления формирует Стратегия «Цифровой Узбекистан — 2030», предусматривающая 
расширение использования современных информационных технологий и цифровых государственных 
сервисов [1].

В международной практике важное значение имеют подходы Всемирной таможенной организации, 
ориентированные на развитие цифровой таможни, электронного обмена данными, автоматизированного 
управления рисками и интеграции информационных систем [2]. Практика Сингапура, Европейского 
Союза и Китая показывает возможности применения систем «Единого окна», предварительного 
информирования, искусственного интеллекта, Big Data и блокчейн-технологий в таможенном 
администрировании.

В исследованиях, посвящённых Узбекистану, рассматриваются вопросы модернизации таможенного 
администрирования и внедрения национальных цифровых решений [3–4]. Вместе с тем дальнейшего 
изучения требует адаптация зарубежного опыта к национальным условиям и оценка эффективности таких 
инструментов, как АСУР, ИС «Единое окно», искусственный интеллект и технологии распределённых 
реестров. Именно эти направления определяют содержание настоящего исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я .
 Методологическую основу исследования составляет комплексный системно-функциональный 

подход к изучению процессов цифровизации государственного управления. В работе использованы 
следующие методы:

• Сравнительно-правовой и компаративный анализ: применялся для изучения нормативно-
правовой базы и практического опыта внедрения цифровых таможенных технологий в Европейском 
Союзе, Китайской Народной Республике и Сингапуре.

• Статистический и эконометрический анализ: использовался для оценки динамики показателей 
таможенного оформления в Узбекистане, включая время выпуска деклараций, долю бесконтактного 
оформления и объёмы таможенных поступлений в бюджет, за период с 2022 по 2026 год.

• Метод экспертных оценок и SWOT-анализ: применялись для выявления внутренних сильных 
и слабых сторон национальной системы цифровой таможни, а также внешних возможностей и угроз, 
связанных с интеграцией в глобальные цифровые цепи поставок [1–5].

Информационно-эмпирическую базу исследования составили официальные статистические 
данные Республики Узбекистан, отчёты таможенных органов, аналитические материалы Всемирного 
банка (Doing Business, Connecting to Compete), а также стандарты и руководства Всемирной таможенной 
организации (WCO). При подготовке и технической обработке текста статьи использовались инструменты 
искусственного интеллекта в объёме до 10%.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы . 
В ходе исследования были обобщены ключевые параметры успешных мировых практик 

цифровизации таможенного администрирования, которые могут быть адаптированы в Узбекистане.
• Сингапур (система TradeNet): первая в мире национальная система «Единого окна» (Single 

Window), объединившая более 35 контролирующих государственных органов. В результате время 
обработки таможенной декларации сократилось до 10 секунд, а транзакционные издержки бизнеса — 
на 50%.

• Европейский Союз (программа «Электронная таможня»): основной акцент сделан на 
формировании общеевропейской цифровой системы таможенного контроля в рамках Таможенного 
кодекса Союза (UCC). Одним из ключевых элементов является автоматизированная система контроля 
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импорта ICS2, основанная на предварительном информировании и анализе больших данных (Big Data) 
до прибытия груза.

• Китайская Народная Республика (концепция «Умная таможня»): основное внимание уделяется 
технологической модернизации таможенного контроля. Применяются технологии Интернета вещей (IoT), 
интеллектуальные сканирующие системы на базе искусственного интеллекта для автоматизированного 
выявления потенциальных нарушений при досмотре контейнеров без их вскрытия, а также блокчейн-
платформы для верификации сертификатов происхождения товаров в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь» [4–5].

За последние годы в Республике Узбекистан сформирована масштабная ИТ-инфраструктура 
таможенных органов. Ключевыми этапами стали внедрение Единой автоматизированной 
информационной системы (ЕАИС) и информационной системы «Единое окно» (Single Window).

В ходе анализа статистических данных таможенных органов Республики Узбекистан были 
зафиксированы следующие результаты внедрения цифровых технологий (таблица 1):

Показатель эффективности 2022 г. 2024 г. 2026 г. (текущий статус)

Доля деклараций, поданных в электронном виде 98,5% 100% 100%

Время оформления таможенной декларации 
(зеленый коридор) 45 мин. 15 мин. менее 5 мин.

Доля деклараций, оформляемых в 
автоматическом режиме (без участия инспектора) 22% 41% 65%

Уровень собираемости таможенных платежей 
(рост к базовому 2022 г.) 100% +34% +58%

Количество ведомств, интегрированных в ИС 
«Единое окно» 16 22 28

Источник: Составлено авторами на основе внутренних статистических отчетов таможенных 
органов РУз.

Важным результатом стало полномасштабное внедрение Автоматизированной системы управления 
рисками (АСУР). В настоящее время система распределяет таможенные декларации по четырём 
цветовым коридорам («Зелёный», «Жёлтый», «Синий», «Красный») в автоматическом режиме на 
основе более 120 профилей риска.

Автоматизация позволила существенно снизить влияние человеческого фактора. В 2026 году 
доля таможенных деклараций, прошедших по «Зелёному коридору» (автоматический выпуск без 
досмотра и проверки документов), достигла 65% общего объёма импортно-экспортных операций. Это 
позволило более эффективно распределить кадровые ресурсы и сосредоточить контроль на объектах с 
повышенным уровнем риска («Красный коридор»).

Полученные результаты свидетельствуют о существенном повышении эффективности таможенного 
администрирования в Узбекистане. Сокращение времени оформления до 5 минут в «Зелёном коридоре» 
свидетельствует о приближении национальной системы к международным практикам фасилитации 
торговли. Рост таможенных поступлений на 58% при одновременном снижении административной 
нагрузки на бизнес указывает на положительное влияние цифровизации на прозрачность экономических 
процессов и сокращение рисков неформальной деятельности.

Вместе с тем, несмотря на позитивную динамику, в ходе исследования выявлен ряд проблем и 
ограничений, дальнейшее устранение которых будет способствовать переходу к полноценной модели 
«Смарт-таможни»:

1. Межведомственная интеграция. Несмотря на интеграцию 28 ведомств в ИС «Единое окно», 
сохраняются различия в скорости выдачи разрешительных документов и сертификатов соответствия со 
стороны смежных государственных органов. Это может увеличивать продолжительность процедур на 
этапе, предшествующем подаче таможенной декларации.

2. Качество и верификация данных. Существующая АСУР преимущественно использует 
исторические и статические данные. Ограниченная интеграция с зарубежными таможенными органами 
в режиме реального времени сдерживает возможности более широкого применения прогнозной 
аналитики.
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3. Устойчивость централизованных баз данных. Концентрация значительного объёма 
информации на централизованной серверной инфраструктуре обусловливает необходимость 
дальнейшего совершенствования механизмов киберзащиты, резервирования и восстановления 
данных для снижения рисков технических сбоев и кибератак [5].

Для преодоления указанных ограничений предлагается дальнейший переход от автома­
тизированной таможни к интеллектуальной таможне (AI-driven Customs).

• Применение искусственного интеллекта (ИИ). Нейросетевые технологии целесообразно 
интегрировать в системы инспекционно-досмотровых комплексов (ИДК) на границе. ИИ способен в 
режиме реального времени сопоставлять сканированные изображения груза с данными электронной 
декларации и автоматически выявлять потенциальные несоответствия по плотности и форме, включая 
скрытые вложения. Это может способствовать существенному сокращению времени досмотра в 
«Красном коридоре».

• Внедрение технологии блокчейн. Создание распределённого реестра для участников ВЭД 
может повысить защищённость таможенных деклараций и коммерческих документов (инвойсов, 
коносаментов) от несанкционированного изменения. Интеграция блокчейн-платформы Узбекистана 
с аналогичными платформами основных торговых партнёров, включая Россию, Китай, Казахстан и 
Турцию, может способствовать развитию концепции «Безопасного информационного коридора», в 
рамках которой сведения о стоимости и происхождении товара подтверждаются ещё до пересечения 
границы Республики Узбекистан [4].

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я .
Проведённое исследование показало, что цифровая таможня стала важным элементом 

инфраструктуры цифровой экономики Узбекистана. Национальные цифровые технологии, такие как 
обновлённая АСУР и ИС «Единое окно», продемонстрировали высокую фискальную и регуляторную 
эффективность, способствуя ускорению интеграции страны в международные транспортно-
логистические коридоры.

• Вместе с тем дальнейшее развитие цифрового таможенного администрирования связано с 
переходом от автоматизации отдельных процессов к более широкому внедрению современных цифровых 
технологий — искусственного интеллекта, прогнозной аналитики на основе Big Data и распределённых 
реестров (блокчейн).

• Реализация предложенных в статье рекомендаций по дальнейшему развитию межведомственной 
интеграции и интеллектуализации таможенного контроля позволит Республике Узбекистан 
совершенствовать прозрачную, безопасную и высокотехнологичную экосистему ВЭД, способствующую 
снижению транзакционных издержек и устойчивому росту национальной экономики.
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