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MADANIY MEROS OBYEKTLARINING 
TURISTIK-IQTISODIY SALOHIYATINI 
BAHOLASH USLUBIYOTI
Sharofiddinov Shohabbos Xayrullayevich
Mustaqil izlanuvchi 
Buxoro davlat universiteti
E-mail: shohabbos.bsu@gmail.com 

Annotatsiya. Madaniy meros obyektlarining turistik-iqtisodiy salohiyatini baholashning yagona uslubiyoti ishlab 
chiqilgan. Empirik baza sifatida 2015-2026-yillarda nashr etilgan 60 ta xorijiy manba oltita tahliliy yo‘nalish bo‘yicha 
kodlashtirilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, manbalarning 78,3 foizida iyerarxiya tahlili usuli qo‘llanilgan, 55,0 foizida vaznlar 
ekspert bahosi asosida aniqlangan, 20,0 foizida esa vaznlarni belgilash tartibi ochib berilmagan. Mavjud uslubiyotlarda 
obyektning iqtisodiy natijadorligini mustaqil o‘lcham sifatida baholash yetarlicha aks ettirilmaganligi aniqlangan. Mazkur 
metodologik bo‘shliqni to‘ldirish maqsadida besh o‘lcham va yigirma ko‘rsatkichdan iborat “Madaniy meros obyektining 
turistik-iqtisodiy salohiyati indeksi” (MMTSI) taklif etilgan. Unda iqtisodiy salohiyat eng yuqori vaznga (0,28) ega mustaqil 
blok sifatida kiritilgan, vaznlar iyerarxiya tahlili usuli yordamida aniqlanib, izchillik nisbati orqali tekshirilgan, natija esa besh 
darajali shkala asosida aniq tashkiliy-iqtisodiy mexanizm bilan bog‘langan. Taklif etilgan uslubiyot obyektlarni investitsiya 
ustuvorligi bo‘yicha tartiblash imkonini beradi va Buxoro viloyatidagi 829 ta madaniy meros obyektiga tatbiq etishga 
mo‘ljallangan.

Kalit so‘zlar: madaniy meros obyekti, turistik-iqtisodiy salohiyat, ko‘p mezonli qaror qabul qilish, iyerarxiya tahlili, 
kompozit indeks, vazn koeffitsiyenti, izchillik nisbati, investitsiya ustuvorligi.

Аннотация. Разработана единая методика оценки туристско-экономического потенциала объектов культурного 
наследия. В качестве эмпирической базы были использованы 60 зарубежных источников, опубликованных в 
2015-2026 годах и систематизированных по шести аналитическим направлениям. Результаты анализа показали, 
что в 78,3 % источников применялся метод анализа иерархий, в 55,0 % случаев веса определялись на основе 
экспертной оценки, тогда как в 20,0 % источников процедура определения весов не была раскрыта. Установлено, 
что в существующих методиках оценка экономической результативности объекта как самостоятельного измерения 
представлена недостаточно. Для восполнения данного методологического пробела предложен «Индекс туристско-
экономического потенциала объекта культурного наследия» (ИТЭПОКН), включающий пять измерений и двадцать 
показателей. В рамках индекса экономический потенциал выделен в качестве самостоятельного блока с 
наибольшим весом (0,28), веса определены методом анализа иерархий и проверены посредством коэффициента 
согласованности, а полученный результат увязан с конкретным организационно-экономическим механизмом 
посредством пятиуровневой шкалы. Предложенная методика позволяет ранжировать объекты по инвестиционной 
приоритетности и предназначена для применения к 829 объектам культурного наследия Бухарской области.

Ключевые слова: объект культурного наследия, туристско-экономический потенциал, многокритериальное 
принятие решений, анализ иерархий, композитный индекс, весовой коэффициент, коэффициент согласованности, 
инвестиционная приоритетность.

Abstract. A consistent methodology for assessing the tourism and economic potential of cultural heritage sites is 
developed. The empirical basis comprises 60 international publications issued in 2015-2026 and coded across six analytical 
fields. The results indicate that the Analytic Hierarchy Process is applied in 78.3 per cent of the sources, weights are 
derived from expert judgement in 55.0 per cent of cases, while in 20.0 per cent of the sources the weighting procedure is 
not disclosed. The analysis indicates that the economic performance of a site as an independent dimension is insufficiently 
represented in existing assessment frameworks. To address this methodological gap, an Index of the Tourism and Economic 
Potential of a Cultural Heritage Site is proposed, comprising five dimensions and twenty indicators. Economic potential is 
incorporated as an independent component with the highest weight (0.28); the weights are determined using the Analytic 
Hierarchy Process and verified through the consistency ratio, while the resulting score is linked to a specific organisational 
and economic mechanism through a five-level scale. The proposed methodology enables cultural heritage sites to be 
ranked according to investment priority and is intended for application to 829 cultural heritage sites in the Bukhara Region.

Keywords: cultural heritage site, tourism and economic potential, multi-criteria decision making, Analytic Hierarchy 
Process, composite index, weight coefficient, consistency ratio, investment priority.
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K I R I S H
Madaniy meros obyektlarini iqtisodiy aylanmaga jalb etishning birinchi sharti – qaysi obyektga birinchi 

navbatda investitsiya kiritish maqsadga muvofiqligini aniqlashdir. Moddiy madaniy merosning ko‘chmas mulk 
obyektlari milliy ro‘yxatiga muvofiq [1], Buxoro viloyati hududida 829 ta obyekt qayd etilgan bo‘lsa-da, ulardan 
144 tasi turistik aylanmaga jalb etilgan, qolgan 685 tasi esa iqtisodiy faollashtirish imkoniyatiga ega obyektlar 
hisoblanadi. Resurslar cheklangan, obyektlar esa ko‘p bo‘lib, ular joylashuvi, saqlanish holati, tanilganlik 
darajasi hamda infratuzilma bilan ta’minlanganligi jihatidan bir-biridan farqlanadi.

Amaldagi amaliyotda bunday tanlov ko‘pincha ma’muriy qarorlar yoki obyektning tarixiy ahamiyati 
asosida amalga oshiriladi. Biroq tarixiy ahamiyat va iqtisodiy salohiyat alohida tushunchalardir: ilmiy jihatdan 
noyob yodgorlikning turistik jozibadorlik darajasi nisbatan past bo‘lishi, aksincha, o‘rtacha ahamiyatga ega 
obyekt qulay joylashuvi tufayli yuqori daromad keltirishi mumkin. Shu sababli obyektlarni yagona, izchil va 
takrorlanadigan uslubiyot asosida baholash zarurati yuzaga keladi. Maqolaning maqsadi – xalqaro amaliyotda 
qo‘llanilayotgan baholash yondashuvlarini ilmiy jihatdan tahlil qilish, ko‘p mezonli usullarni qiyoslash va shu 
asosda obyektlarni investitsiya ustuvorligi bo‘yicha tartiblash imkonini beruvchi mualliflik indeksini ishlab 
chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Madaniy meros obyektlarining turistik-iqtisodiy salohiyatini baholash muammosi xalqaro adabiyotlarda 

uchta asosiy yondashuv orqali o‘rganilgan. Birinchi guruh – matritsali baholash bo‘lib, unda obyektlar ikki 
o‘lcham bo‘yicha choraklarga taqsimlanadi. Bucurescu bu usulni Ruminiya tarixiy shaharlariga tatbiq etib, 
sodda va boshqaruv amaliyotiga oson tatbiq qilinadigan natijaga erishgan hamda bitta chorak ichidagi 
obyektlarni yanada aniqroq tartiblash imkoniyatlarini ko‘rsatgan [1]. Ikkinchi guruh – kompozit indekslar 
bo‘lib, ularda bir nechta ko‘rsatkich normallashtirilib, yagona songa keltiriladi. Puerta va Arcila Garrido meros 
obyektlari uchun turistik salohiyat indeksini ishlab chiqqan [2], Ocampo va boshqalar esa vazn belgilashdagi 
aniqlikni oshirish maqsadida stoxastik CRITIC-asoslangan indeksni taklif etgan [3]. Shu bilan birga, Yan, Gao 
va Zhang ta’kidlaganidek, vazn belgilashning ilmiy asoslanganligini ta’minlash ushbu guruh usullarini yanada 
takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [4].

Uchinchi guruh – ko‘p mezonli qaror qabul qilish (MCDM) usullaridir. Nadkarni va Puthuvayi o‘tkazgan keng 
qamrovli sharh MCDM usullarining meros binolari bo‘yicha oltita vazifada, jumladan, turizm uchun yaroqlilikni 
baholashda qo‘llanilishini ko‘rsatgan [5]. Bu guruh ichida AHP alohida ustunlikka ega: Islam va boshqalar GIS-
asoslangan MCDM yondashuvida AHP mezonlarga vazn berishda, TOPSIS esa muqobillarni tartiblashda 
qo‘llanilishini ko‘rsatgan [6]. Vaznlarni aniqlash tartibining shaffofligi masalasida Spencer va Sargeant meros 
sohasidagi indikatorlarning ishonchliligini yanada takomillashtirish imkoniyatlarini tahlil qilgan [7]. Bu xulosa 
mazkur tadqiqotda aniqlangan holat, ya’ni manbalarning bir qismida vazn belgilash tartibining to‘liq ochib 
berilmaganligi bilan mos keladi.

Mezonlar tarkibi bo‘yicha Božić va boshqalar Tailandning Phuket orolidagi olti obyektni oltita mezon 
asosida baholagan [8], Salehipour va boshqalar esa karvonsaroylar misolida tarmoq bog‘lanishi va yo‘l 
qulayligini birinchi darajali mezon sifatida ajratgan [9]. Nesticò va Somma ta’kidlaganidek, mavjud tuzilmalarda 
iqtisodiy blok mavjud bo‘lgan taqdirda ham, u ko‘pincha bitta yoki ikkita ko‘rsatkich bilan ifodalanadi [10]. Bu 
esa obyektning daromad hosil qilish qobiliyatini mustaqil o‘lcham sifatida yanada kengroq baholash imkoniyati 
mavjudligini ko‘rsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning empirik asosini 2015-2026-yillarda nashr etilgan va xalqaro ma’lumotlar bazalarida 

indekslangan 60 ta manba tashkil etadi; ularga jami 2 151 ta iqtibos keltirilgan. Manbalarning 37 tasi, ya’ni 61,7 
foizi, 2020-yildan keyin chop etilgan bo‘lib, bu sohaning faol rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Har bir manba oltita 
tahliliy maydon bo‘yicha kodlashtirildi: qo‘llanilgan usul; mezonlar tarkibi; vazn aniqlash tartibi; tatbiq etilgan 
hudud yoki obyekt; validatsiya usuli; muallif e’tirof etgan cheklovlar. Ishda kontent-tahlil, qiyosiy tahlil, iyerarxiya 
tahlili usuli va kompozit indeks usuli qo‘llanildi (1-jadval).
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1-jadval
Tahlil qilingan manbalar bazasining tavsifi (n = 60)1

Ko‘rsatkich Soni, dona Ulushi, %

2015-2019-yillarda nashr etilgan 23 38,3

2020-2026-yillarda nashr etilgan 37 61,7

Baholash usuli aniq ko‘rsatilgan 54 90,0

Mezonlar tarkibi keltirilgan 53 88,3

Validatsiya tartibi tavsiflangan 53 88,3

Tatbiq hududi yoki obyekti ko‘rsatilgan 53 88,3

Vazn aniqlash tartibi ochib berilgan 48 80,0

Usul cheklovlari e’tirof etilgan 40 66,7

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Baholash yondashuvlarining guruhlari. Adabiyotlar tahlili uchta yirik yondashuv guruhini ajratish imkonini 

berdi. Birinchi guruh — matritsali baholash usullari bo‘lib, ularda obyekt madaniy ahamiyati va bozorga jalb 
qilinganlik darajasi bo‘yicha choraklarga joylashtiriladi; ushbu yondashuv Ruminiya tarixiy shaharlariga [2] 
va Serbiyaning madaniy-tarixiy hududlariga [3] tatbiq etilgan. Ikkinchi guruh — kompozit indekslar bo‘lib, 
ularda bir nechta ko‘rsatkich normallashtirilib, yagona songa keltiriladi. Bu yo‘nalishda meros obyektlari uchun 
turistik salohiyat indeksi [4], ekotizim xizmatlari yondashuviga asoslangan indeks [5], hududlarning meros 
salohiyatini o‘lchovchi sintetik indeks [6] va vazn belgilashdagi noaniqlikni kamaytiruvchi stoxastik kompozit 
indeks [7] ishlab chiqilgan; ayni paytda vazn belgilashning ilmiy asoslanganligini ta’minlash ushbu guruhni 
yanada takomillashtirishning muhim yo‘nalishi sifatida qayd etiladi [8]. Uchinchi guruh — ko‘p mezonli qaror 
qabul qilish usullari bo‘lib, meros binolari bo‘yicha o‘tkazilgan keng qamrovli sharh ularning oltita vazifada, 
jumladan, obyektning turizm uchun yaroqliligini baholashda qo‘llanilishini ko‘rsatdi [9]. Guruhlarning qiyosiy 
tavsifi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Meros obyektlari salohiyatini baholash yondashuvlarining qiyosiy tahlili2

Yondashuv guruhi Mohiyati Kuchli tomoni Cheklovi

Matritsali baholash Obyekt ikki o‘lcham bo‘yicha 
choraklarga taqsimlanadi

Sodda va tushunarli; 
boshqaruv qaroriga oson 

tarjima qilinadi

Natija sifat xarakteriga ega; bir 
chorak ichida tartiblash imkoniyati 

cheklangan

Kompozit indeks
Ko‘rsatkichlar 

normallashtirilib, yagona 
songa keltiriladi

Aniq son beradi; 
obyektlarni bevosita 
tartiblash mumkin

Vazn belgilash yetarli darajada 
asoslanmasa, natijaning 

subyektivlik darajasi oshishi 
mumkin

Ko‘p mezonli qaror 
qabul qilish

Mezonlar iyerarxiyaga solinib, 
juftlik qiyoslash orqali vazn 

beriladi

Vaznlar asoslanadi; 
izchillik matematik 
jihatdan tekshiriladi

Ekspertlar guruhini shakllantirish va 
qo‘shimcha hisob-kitoblarni talab 

qiladi

Usullarning uchrash chastotasi. Har bir manbada qo‘llanilgan usullar aniqlanib, ularning uchrash 
chastotasi hisoblandi (1-rasm). Tahlil qilingan manbalarning 47 tasida, ya’ni 78,3 foizida iyerarxiya tahlili 
usuli (Analytic Hierarchy Process, AHP) qo‘llanilgan. Ikkinchi o‘rinda TOPSIS usuli turadi — 11 ta manba 
yoki 18,3 foiz, biroq uning aksariyati AHP bilan birgalikda ishlatilgan: AHP mezonlarga vazn beradi, TOPSIS 
esa muqobillarni tartiblaydi [10]. Noaniq mantiq kengaytmalari 10 ta, kompozit indeks esa 9 ta manbada 
uchraydi; qolgan usullar alohida-alohida olganda 5 foizdan oshmaydi. Geoaxborot tizimi bilan birlashtirilgan 
AHP alohida yo‘nalish sifatida shakllangan [11; 12; 13], noaniq mantiq kengaytmalari esa ekspert bahosidagi 
ikkilanishni hisobga olish uchun qo‘llaniladi (1-rasm)[14].

1	  Manba: muallif ishlanmasi.
2	  Manba: muallif ishlanmasi.
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1-rasm. Meros va turizm salohiyatini baholashda qoʻllaniladigan 
usullarning uchrash chastotasi (60 ta manba tahlili asosida)3

Vazn aniqlash tartibi. Har qanday kompozit indeksning ishonchliligi vaznlarning qanday aniqlanganiga 
bog‘liq. Tahlil qilingan manbalarning 33 tasida vaznlar ekspert bahosi asosida, 6 tasida obyektiv statistik usullar 
yordamida aniqlangan, 12 tasida esa vazn belgilash tartibi to‘liq ochib berilmagan (2-rasm). Oxirgi ko‘rsatkich 
alohida e’tiborga loyiq: manbalarning beshdan bir qismida uslubiyotning muhim bo‘g‘inlaridan biri yetarli 
darajada yoritilmagan. Bu holat meros sohasidagi indikatorlarning ishonchliligi va mazmuniy asosliligini yanada 
chuqurroq tekshirish zarurligi haqidagi ilmiy xulosalar bilan mos keladi (2-rasm) [15].

2-rasm. Kompozit indekslarda vazn aniqlash usullarining taqsimoti4

Obyektiv usullar — entropiya va CRITIC — barcha obyektlar bo‘yicha to‘liq miqdoriy bazani talab 
qiladi [7]. Buxoro viloyati sharoitida esa obyektlar kesimidagi tashrif va daromad ma’lumotlari muntazam 
shakllantirilmaganligi sababli obyektiv usullarni asosiy vosita sifatida qo‘llash imkoniyati cheklangan. Ekspert 
usullari orasida iyerarxiya tahlili ikki sababga ko‘ra afzal ko‘rildi: u eng keng tarqalgan usullardan biri bo‘lgani 
uchun natijalarni xalqaro tadqiqotlar bilan qiyoslash imkonini beradi hamda ekspert bahosining izchilligini 
matematik tarzda tekshirishga xizmat qiladi. Usulning guruh sharoitida barqaror natija berishi to‘qqiz nafar [16], 
o‘n olti nafar [17] va o‘n sakkiz nafar [18] ekspert bilan o‘tkazilgan tadqiqotlarda tasdiqlangan.

Matematik apparat. Iyerarxiya tahlilida mezonlar Saati shkalasi bo‘yicha juftlik asosida qiyoslanadi, so‘ngra 
matritsa normallashtirilib, har bir mezonning vazni qatorlar bo‘yicha o‘rtacha qiymat sifatida hisoblanadi:

wᵢ = (1/n) · Σⱼ [ aᵢⱼ / Σₖ aₖⱼ ],          (1)

3  Muallif ishlanmasi
4  Muallif ishlanmasi
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bu yerda: wᵢ — i-mezonning vazni; n — mezonlar soni; aᵢⱼ — i-mezonning j-mezonga nisbatan qiyosiy bahosi. 
Ekspert bahosining izchilligi izchillik indeksi va izchillik nisbati orqali tekshiriladi:

CI = (λmax − n) / (n − 1);          CR = CI / RI,        (2)

bu yerda: λmax — matritsaning eng katta xos qiymati; RI — tasodifi y matritsalar uchun o‘rtacha izchillik indeksi. 
Izchillik nisbati 0,1 dan kichik bo‘lsa, baho izchil deb topiladi va vaznlar qabul qilinadi; aks holda qiyoslash qayta 
o‘tkaziladi. Aynan shu tekshiruv mexanizmi iyerarxiya tahlilining oddiy ekspert so‘rovidan asosiy farqlaridan 
biridir [19].

Indeksning tuzilmasi va vaznlar. Mezonlar tarkibini asoslash maqsadida manbalarda qo‘llanilgan mezonlar 
guruhlandi. Eng ko‘p uchraydigan mezonlar quyidagilardan iborat bo‘ldi: yo‘l qulayligi va transport bog‘liqligi, 
saqlanish holati, madaniy va tarixiy qiymat, turistik infratuzilma, boshqa obyektlar bilan bog‘lanish hamda 
tanilganlik darajasi. Xususan, oltita mezondan iborat tuzilma taklif etilgan [19], karvonsaroylar misolida tarmoq 
bog‘lanishi va yo‘l qulayligi birinchi darajali mezon sifatida ajratilgan [20], mezonlarni madaniy va iqtisodiy 
guruhlarga bo‘lish tajribasi ham mavjud [21]. Ayni paytda mavjud tuzilmalarda obyektning turistik jozibadorligi 
keng yoritilgan bo‘lsa-da, daromad hosil qilish qobiliyatini mustaqil o‘lcham sifatida yanada batafsil baholash 
imkoniyati mavjud; iqtisodiy blok mavjud bo‘lgan hollarda ham u ko‘pincha bitta yoki ikkita ko‘rsatkich bilan 
ifodalanadi [22]. Aynan shu metodologik yo‘nalish taklif etilayotgan uslubiyotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

Ushbu asosda madaniy meros obyektining turistik-iqtisodiy salohiyati indeksi (MMTSI) besh o‘lcham va 
yigirma ko‘rsatkichdan iborat iyerarxik tizim sifatida quriladi (3-rasm). Har bir o‘lchamga to‘rttadan ko‘rsatkich 
to‘g‘ri keladi; bu simmetriya ekspert qiyoslashini soddalashtiradi va barcha bloklar o‘rtasida muvozanatni 
ta’minlashga xizmat qiladi. Vaznlar mezonlarni blok darajasida oldindan belgilash amaliyotiga mos ravishda 
taqsimlangan [23] (3-rasm, 3-jadval).

3-rasm. MMTSI indeksining iyerarxik tuzilmasi va oʻlcham vaznlari5

3-jadval
MMTSI indeksining o‘lchamlari, ko‘rsatkichlari va vazn koeffitsiyentlari6

O‘lcham Ko‘rsatkichlar Vazn

E — Iqtisodiy 
salohiyat

E1 — yillik chipta va xizmat daromadi; E2 — yillik tashrif oqimi; E3 — xarajatlarning 
daromadga nisbati (teskari); E4 — qo‘shimcha xizmat joriy etish imkoniyati 0,28

J — Joylashuv va yo‘l 
qulayligi

J1 — shahar markazidan masofa (teskari); J2 — qattiq qoplamali yo‘lgacha masofa 
(teskari); J3 — jamoat transporti bilan bog‘lanish; J4 — 5 km radiusdagi meros 

obyektlari soni
0,24

R — Resurs-madaniy 
salohiyat

R1 — muhofaza maqomi darajasi; R2 — fi zik saqlanish holati; R3 — tarixiy davri 
va noyobligi; R4 — obyekt maydoni va tashrif sig‘imi 0,20

I — Infratuzilma va 
xizmatlar

I1 — tashrif markazi va ma’lumot taxtalari; I2 — bazaviy qulayliklar; I3 — 1 km 
radiusda ovqatlanish va savdo nuqtalari; I4 — 5 km radiusda joylashtirish o‘rinlari 0,17

B — Boshqaruv va 
institutsional tayyorlik

B1 — boshqaruvchi tashkilot salohiyati; B2 — boshqaruv rejasining mavjudligi; B3 
— raqamli taqdimot darajasi; B4 — xususiy sektor yoki jamoa ishtiroki 0,11

5  Muallif  ishlanmasi
6  Manba: muallif ishlanmasi. Oʻlcham ichidagi har bir koʻrsatkichning vazni 0,25 ga teng.
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Hisoblash tartibi. Ko‘rsatkichlar turli o‘lchov birliklarida ifodalangani sababli ular minimal-maksimal usuli 
yordamida 0-1 oralig‘iga keltiriladi: to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘rsatkichlar uchun x′ = (x − xmin)/(xmax − xmin), 
teskari ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘rsatkichlar (masofa, xarajat nisbati) uchun esa x′ = (xmax − x)/(xmax − xmin). 
Normallashtirishdan so‘ng integral indeks o‘lchamlar bo‘yicha oraliq indekslarning vaznli yig‘indisi sifatida 
hisoblanadi:

MMTSI = Σₖ Wₖ · ( Σₗ wₖₗ · x′ₖₗ ),   k = 1…5;  l = 1…4,							       (3)

bu yerda: Wₖ — k-o‘lchamning vazni; wₖₗ — o‘lcham ichidagi l-ko‘rsatkichning vazni; x′ₖₗ — tegishli ko‘rsatkichning 
normallashtirilgan qiymati. Vaznlar yig‘indisi birga teng bo‘lgani va barcha ko‘rsatkichlar 0-1 oralig‘ida 
normallashtirilgani sababli integral indeks ham 0 dan 1 gacha qiymat oladi.

Natijani boshqaruv qaroriga bog‘lash. Indeks qiymati besh darajali shkala bo‘yicha talqin qilinadi va har 
bir darajaga obyektning hayot sikli bosqichi hamda tavsiya etiladigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizm biriktiriladi 
(4-jadval).

4-jadval
MMTSI indeksining baholash shkalasi va tavsiya etiladigan mexanizmlar7

Indeks qiymati Salohiyat 
darajasi Hayot sikli bosqichi Tavsiya etiladigan mexanizm

0,80-1,00 Juda yuqori O‘sish yoki to‘yinish Konsessiya yoki boshqaruv kompaniyasi; dinamik narx; 
sig‘im nazorati

0,60-0,79 Yuqori O‘sish Davlat-xususiy sheriklik; qo‘shimcha xizmat va kechki 
mahsulot joriy etish

0,40-0,59 O‘rtacha Aktivlashtirish Marshrutga kiritish; infratuzilma investitsiyasi; kompleks 
chipta

0,20-0,39 Past Nofaol Bazaviy infratuzilma va konservatsiya; imtiyozli ijara 
asosida investor jalb etish

0,00-0,19 Juda past Nofaol
Muhofaza va ilmiy pasportlashtirishga ustuvor ahamiyat 
berish; tijoratlashtirish imkoniyatini keyingi bosqichlarda 

baholash

Taklif etilayotgan uslubiyot mavjud yondashuvlardan uch jihatda farq qiladi. Birinchidan, iqtisodiy 
salohiyat mustaqil va eng yuqori vaznli o‘lcham maqomiga ega. Xalqaro amaliyotda iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
odatda yordamchi mezon sifatida qaraladi yoki alohida blok sifatida kiritilmaydi [5; 22], holbuki investitsiya 
ustuvorligini belgilash daromad hosil qilish qobiliyatini ham hisobga olishni talab etadi. Ikkinchidan, vazn 
aniqlash tartibi to‘liq shaffof bo‘lib, izchillik nisbati orqali tekshiriladi; tahlil natijalariga ko‘ra, manbalarning 
20,0 foizida ushbu bosqich to‘liq ochib berilmagan. Uchinchidan, indeksning har bir darajasiga aniq mexanizm 
biriktirilgani natijani bevosita boshqaruv qaroriga aylantirish imkonini beradi: past darajadagi obyektlar uchun, 
avvalo, bazaviy infratuzilmani rivojlantirish va ularning investitsion tayyorligini oshirish maqsadga muvofiq.

Uslubiyotning ayrim metodologik xususiyatlarini ham e’tiborga olish lozim. Ekspert bahosiga tayanish 
ma’lum darajada subyektivlikni saqlab qolishi mumkin; uni kamaytirishning samarali yo‘li ekspertlar guruhini 
kengaytirish, izchillik nisbatini qat’iy nazorat qilish hamda mezonlarni Delfi so‘rovi va mazmuniy asoslilik 
koeffitsiyenti orqali saralashdan iborat [24; 25]. Mezonlar soni ortishi bilan juftlik qiyoslashlar soni ham sezilarli 
darajada ko‘payadi, bu esa qiyoslash sifatiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin; shu bois o‘lchamlar soni beshta bilan 
cheklandi. Miqdoriy baza to‘plangach, vaznlarni entropiya yoki CRITIC usullari bilan qayta hisoblab, ekspert 
vaznlari bilan qiyoslash maqsadga muvofiq [10; 26]. Nihoyat, indeks obyektning salohiyatini o‘lchaydi, sig‘im 
chegarasini aniqlash esa alohida tadqiqot yo‘nalishi hisoblanadi [20]. Uslubiyotni raqamli texnologiyalarni joriy 
etish uchun obyekt tanlashda ham qo‘llash mumkin [27].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Birinchidan, 60 ta xorijiy manbaning tahlili shuni ko‘rsatdiki, meros va turizm salohiyatini baholashda 

iyerarxiya tahlili usuli yetakchi o‘rinni egallaydi (78,3 foiz), vaznlar esa asosan ekspert bahosi asosida aniqlanadi 
(55,0 foiz). Shu bilan birga, manbalarning 20,0 foizida vazn belgilash tartibi to‘liq ochib berilmagan bo‘lib, bu 
natijalarning takrorlanuvchanligini yanada oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

7	  Manba: muallif ishlanmasi.
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Ikkinchidan, mavjud uslubiyotlarda obyektning daromad hosil qilish qobiliyatini mustaqil o‘lcham sifatida 
baholashni yanada kuchaytirish imkoniyati mavjud. Shu metodologik yo‘nalishni rivojlantirish maqsadida besh 
o‘lcham va yigirma ko‘rsatkichdan iborat MMTSI indeksi ishlab chiqildi; unda iqtisodiy salohiyat 0,28 vazn 
bilan birinchi o‘rinni egallaydi, joylashuv va yo‘l qulayligi 0,24, resurs-madaniy salohiyat 0,20, infratuzilma 0,17, 
boshqaruv tayyorligi esa 0,11 vaznga ega.

Uchinchidan, uslubiyotning amaliy qiymati natijaning boshqaruv qaroriga bevosita bog‘lanishida 
namoyon bo‘ladi: indeks qiymati besh darajali shkala orqali muayyan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmga — 
konsessiyadan tortib bazaviy konservatsiyagacha — tarjima qilinadi. Bu obyektlarni investitsiya ustuvorligi 
bo‘yicha tartiblash va cheklangan resurslarni yuqori qaytim berish salohiyatiga ega obyektlarga yo‘naltirish 
imkonini beradi.
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