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Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
boshqgaruv mexanizmlarining igtisodiy mazmuni, funksional ahamiyati va ularning korxona faoliyati uzluksizligiga
ta’siri tadqiq etiladi. Kichik tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy resurslar cheklanganligi, pul ogimlarining
o‘zgaruvchanligi, tashgi moliyalashtirish manbalariga bog‘liglik hamda bozor xatarlariga yuqgori sezuvchanligi bilan
bog'liq xususiyatlari hisobga olinib, moliyaviy barqarorlikni boshgarishning kompleks yondashuvlari tizimlashtiriladi.
Moliyaviy rejalashtirish, pul ogimlarini muvofiglashtirish, aylanma kapitaldan samarali foydalanish, moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiyalash, moliyaviy risklarni nazorat gilish hamda boshgaruv qgarorlarining tezkorligini
oshirish kichik tadbirkorlik subyektlari moliyaviy barqarorligini shakllantiruvchi muhim boshqgaruv yo‘nalishlari
sifatida asoslanadi. Tadqiqot natijasida boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro muvofiglashtiriigan holda qo‘llanilishi
korxonaning to‘lov gobiliyatini saglash, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga
moslashuvchanligini kuchaytirish va faoliyat uzluksizligini ta’minlashga xizmat qilishi aniglanadi. Shuningdek, kichik
tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy boshgaruvni gisqa muddatli moliyaviy natijalarga yo‘naltiriigan yondashuvdan
moliyaviy xavfsizlik, moslashuvchanlik va uzoq muddatli bargarorlikni uyg‘unlashtiruvchi integratsiyalashgan
boshqaruv tizimiga o‘tkazish zarurligi ilmiy jihatdan asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, moliyaviy barqarorlik, boshgaruv mexanizmlari, moliyaviy boshqaruv, moliyaviy
resurslar, pul ogimlari, aylanma kapital, moliyaviy risklar, to‘lov gobiliyati, moliyaviy rejalashtirish, moliyalashtirish
manbalari, boshqaruv garorlari, iqtisodiy barqarorlik.

AHHOTaumA: B gaHHOW cTaTbe MCCreayTcs 9KOHOMUYECKOE copepXKaHue U yHKUMOHaNbHoe 3HaveHue
MeXaHM3MOB ynpaBneHusi obecrneyeHnem nHaHCOBOW YCTONYMBOCTM CyOBEKTOB Manoro npeanpvH1UMaTesnbCcTBa,
a TakKe WX BMMSIHUE Ha HenpepbIBHOCTb AeATenbHOCTW npeanpusatuii. C y4eToM OCOBEHHOCTEW Maroro
NnpeanpyvHUMAaTENbCTBA, CBSA3AHHbLIX C OFPaHWYEHHOCTbI (DMHAHCOBbLIX PECYPCOB, M3MEHYMBOCTLIO AEHEXHbLIX
MOTOKOB, 3aBUCMMOCTbIO OT BHELLHWX MCTOYHUKOB (DUHAHCHMPOBaHMS U BbICOKOW YyBCTBUTENBHOCTBIO K PbIHOYHBIM
pvckam, CMCTeMaTU3MPOBaHbl KOMMIEKCHbIE MOAXOAb! K YNPaBNeHUo hMHaHCOBOW YCTONYNBOCTbI0. PMHAHCOBOE
nnaHWpoBaHWe, KoopAMHAUMS AEHEXHbIX MOTOKOB, 3(MEKTUBHOE MWCMONb30BaHNe OOOPOTHOro Kanutana,
OvBepcUdUKaLMa NCTOYHUKOB (DUHAHCUPOBaHUSI, KOHTPOMb (PMHAHCOBbBIX PUCKOB M MOBbILLIEHVE ONEPATUBHOCTU
yNpaBneHYecknx peLleHMn OBOCHOBaHbI B Ka4YeCTBE KIHOYEBbIX HampaBiieHW ynpasBreHus, hopMUPYHLLNX
(hbMHaHCOBYIO YCTOMYMBOCTb CyOBEKTOB Manoro npeanpuHMMaTtenscTBa. B pesynbrate wuccnegoBaHusi
YCTaHOBIIEHO, YTO CKOOPAMHUPOBAHHOE MPUYMEHEHWE MEXaHW3MOB YMNpaBreHus cnocobCTBYET MOAAEPKaHMI0
nnaTexecnocobHOCTN NpeanpuaTUs, pauMoHanbHOMY MCMONb30BaHWUIO (OUHAHCOBBIX PECYPCOB, MOBLILLEHUIO
afanTMBHOCTM K M3BMEHEHWSIM BHELLHEN SKOHOMUYECKOW Cpeabl 1 06ecneyeHno HENPepbIBHOCTU AEATENbHOCTY.
Kpome Toro, Hay4yHo obocHoBaHa HeobXxoAMMOCTb Mepexofa B CyObekTax Manoro npegnpuHMmaTenscTBa OT
nogxopa K oMHaHCOBOMY YMpaBrieHWo, OPUEHTUPOBAHHOIO NPENMYLLECTBEHHO Ha KPaTKOCPOYHbIE (OMHAHCOBbLIE
pe3ynbraTtbl, K MIHTErpUPOBaHHOW CUCTEME YMpaBIieHNsi, COYeTatOLLEN hMHaHCOBY 6e30nacHOCTb, afanTYBHOCTb
1 [ONTOCPOYHYHO YCTONYMBOCTb.

KnioyeBble crnoBa: mManoe npeanpyHMMaTenscTBo, (hMHAHCOBAsi YCTOMYMBOCTb, MEXaHU3Mbl YNpaBreHus,
chvHaHCOBOE ynpaBrneHne, MHaHCOBbIE PECYPCHI, AEHEXHbIE MOTOKM, 0BOPOTHEIN KanuTasn, (MHAHCOBLIE PUCKN,
nnaTexecnocobHOCTb, PMHAHCOBOE MNAHUPOBAHME, UCTOYHUKM (DMHAHCUPOBAHWS, yNpaBiieHYECKUE peLLEHUS,
3KOHOMMYECKasl YCTONYMBOCTb.

Abstract: This article examines the economic essence and functional significance of management
mechanisms for ensuring the financial sustainability of small business entities, as well as their impact on business
continuity. Taking into account the specific characteristics of small businesses associated with limited financial
resources, volatility of cash flows, dependence on external sources of financing, and high sensitivity to market
risks, comprehensive approaches to financial sustainability management are systematized. Financial planning,
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cash flow coordination, efficient use of working capital, diversification of financing sources, financial risk control, and
enhanced responsiveness of managerial decision-making are substantiated as key management areas contributing
to the financial sustainability of small business entities. The findings demonstrate that the coordinated application
of management mechanisms contributes to maintaining enterprise solvency, ensuring the rational use of financial
resources, enhancing adaptability to changes in the external economic environment, and maintaining business
continuity. Furthermore, the study scientifically substantiates the necessity of shifting financial management in
small business entities from an approach primarily focused on short-term financial results toward an integrated
management system that combines financial security, adaptability, and long-term sustainability.

Keywords: small business, financial sustainability, management mechanisms, financial management,
financial resources, cash flows, working capital, financial risks, solvency, financial planning, financing sources,
managerial decisions, economic sustainability.

KIRISH

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, moliyaviy resurslar giymatining
o‘zgaruvchanligi, bozor kon’yunkturasidagi begarorlik, ragobat muhitining kuchayishi va tadbirkorlik faoliyatiga
ta’sir etuvchi igtisodiy xatarlarning murakkablashuvi kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatida moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash masalasini strategik boshgaruvning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantirmoqda.
Kichik tadbirkorlik subyektlari yirik korxonalarga nisbatan kapital bazasining cheklanganligi, moliyaviy
resurslarga kirish imkoniyatlarining nisbatan torligi, pul ogimlarining bozor talabidagi o‘zgarishlarga yuqori
darajada bog'ligligi hamda tashqi iqtisodiy ta’sirlarga tezkor javob berish zaruriyati bilan tavsiflanadi [1]. Shu
sababli mazkur subyektlarning bargaror faoliyat yuritishi fagatgina yetarli migdorda moliyaviy resurslarni jalb
etish bilan emas, balki ushbu resurslarni ogilona boshqarish, aktivlar va majburiyatlar mutanosibligini saglash,
likvidlikni nazorat qilish, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash hamda moliyaviy xatarlarni oldindan
aniglash imkonini beruvchi samarali boshgaruv mexanizmlarining mavjudligi bilan ham bevosita bog'liqdir.

Kichik tadbirkorlikning O‘zbekiston milliy igtisodiyotidagi o‘rni mazkur masalaning ilmiy va amaliy
ahamiyatini yanada oshiradi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil
yakunida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan yaratilgan yalpi ichki mahsulot hajmi 923,5 ftrillion so‘mga
yetib, mamlakat yalpi ichki mahsulotining 52,2 foizini tashkil etgan. Tagqoslash uchun, ushbu ko‘rsatkich 2021-
yilda 455,7 trillion so‘m, 2022-yilda 533,1 trillion so‘'m, 2023-yilda 646,8 trillion so‘m va 2024-yilda 789,5 trillion
so‘mni tashkil etgan. Demak, 2021-2025-yillar davomida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan yaratilgan
yalpi ichki mahsulotning nominal hajmi gariyb ikki baravarga oshgan [2]. Shu bilan birga, 2025-yilda kichik
tadbirkorlikning iqtisodiy faoliyat turlari bo'yicha ulushi gishlog, o‘'rmon va baligchilik xo‘jaligida 93,1 foiz,
qurilishda 75,6 foiz, xizmatlar sohasida 47,2 foiz, sanoatda esa 28,5 foizni tashkil gilgan. Ushbu ko‘rsatkichlar
kichik tadbirkorlik faoliyatining mamlakat iqtisodiyotining turli tarmoglariga chuqur integratsiyalashganini va
mazkur subyektlarning moliyaviy holatidagi o‘zgarishlar igtisodiy faollikning umumiy dinamikasiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi mumkinligini anglatadi.

Kichik tadbirkorlikning igtisodiy ahamiyati uning bandlikni ta’minlashdagi o‘rnida ham yaqqol namoyon
bo‘ladi. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilda kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi
ulushi 74,9 foizni tashkil etgan [3]. Mazkur holat kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini faqat
alohida xofjalik yurituvchi subyektning moliyaviy muammosi sifatida emas, balki aholi daromadlari, bandlik,
ichki talab va hududlarning igtisodiy faolligi bilan chambarchas bog‘langan makroigtisodiy masala sifatida ko‘rib
chigishni talab giladi. Chunki kichik biznes subyektida moliyaviy muvozanatning buzilishi ishlab chiqarish yoki
xizmat ko‘rsatish hajmining gisqarishi, ish o‘rinlarining kamayishi, yetkazib beruvchilar oldidagi majburiyatlarning
0z vaqtida bajarilmasligi va iqtisodiy aloqalar zanjirida qo‘shimcha moliyaviy xatarlarning shakllanishiga olib
kelishi mumkin.

Shu nuqtai nazardan, kichik tadbirkorlik subyektining moliyaviy barqarorligini faqgat foydalilik yoki joriy
to‘lov qobiliyati ko‘rsatkichlari bilan chegaralash yetarli emas. Moliyaviy barqgarorlik korxonaning o'z moliyaviy
majburiyatlarini belgilangan muddatlarda bajarishi, operatsion faoliyatni uzluksiz moliyalashtirishi, aylanma
mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojni qoplashi, garz va o'z kapitali o‘rtasidagi maqbul nisbatni saglashi, kutiimagan
moliyaviy yo‘qotishlarga qarshi yetarli zaxiralarni shakllantirishi hamda bozor sharoitlari o‘zgarganda moliyaviy
strategiyasini tezkor ravishda moslashtira olish qobiliyatini o‘zida mujassamlashtiradi. Bunday yondashuvda
moliyaviy bargarorlik statik holat emas, balki korxonaning moliyaviy resurslari, pul oqgimlari, majburiyatlari va
boshqaruv garorlari o‘rtasidagi mutanosiblikni doimiy ravishda ta’minlab turuvchi dinamik boshqgaruv jarayoni
sifatida namoyon bo‘ladi (1-rasm).
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MOLIYAVIY BARQARORLIKNI | BOSHOARUY MEXANIZMLARI -
SHAKLLANTIRUVCHI ~ Q MATIJAVIY KO'RSATEICHLAR

DETERMINANTLAR i

1. Maliyaviy tahlil va diagnostika

| (maliyaviy holat bahasi, likvidlitik, Likwidlilik barqarorligi
Tashqi igtisodiy muhit solvaballi, rentabellik tahkili) (joriy va tezkor likvidlilik
(makrolgtisodiy holat, bozor me yorlarining ta'minlanishi)
konyunkturasi, inflyatsiva, solig +

va kredit siyosati) . = e
2. Rejalashtirish A o e

va prognozlash

5. Monitoring va nazorat, il ! i
tahlil natijalariga ke'ra {majburiyatlarni o'z vagtida va

bajarish qobiliyati)

Moliyaviy resurslar va manbalar takror boshgary B |- L
to"z mablaglari, kreditlar, * (ko'rsatkichlarnd kuzatish, pul agimlari prognazi, ‘ "
investitsiyalar, grantlar) ogishlarni aniglash, ludjetlashtirish) Moliyaviy mustahkamlik
strategiyani yangilash) - {o'z kapital ulushi, garz yuki
| wa maliyaviy miustagillik)
Ichki salohiyat va kompetensiyalar \ 3 /
[boshgaruw sifati, aktivlar turilmasi, . S\ o p_‘ e ‘q. Daromadlilik hamqamrligi
teanodogiva darajasi, inson kapiali) i Amalsil aahinish 3. Qarorar q:bul qi“sh (aktivlar va kapital rentabelligi
va resurslarni boshgarish va muvafiglashtirish barqarerligini ta’minlash)
Xatarlar va noanigliklar {pul agimlarini boshgarish, g (moliyalashtirish manbalarini
[bozor, moliyaviy, operatsion aylanma kapitalni boshagarish, tanlash, imvestitsion va Xavfsizlik va o'sish salohiyati
xatarlar, likvidhilik xanfi] aktivlar tuzilmasini optimallashtirish) operatsion qarorlar) (xatarlar darajasining pasayishi,
uzluksiz o'sish imkoniyati)
W A

______________________________________________________

1 ' '

! ANBOROT VA QAYTA ALOQA TIZIMI |

R RS

{buxgalteriya va boshgaruv hisobi, maliyaviy hisobotlar, Pt R e )
: ko‘rsatkichlar tizimi, tahliliy axborot) '

1-rasm. Kichik tadbirkorlikda moliyaviy barqarorlikni
shakllantirishning funksional boshqaruv arxitekturasi’

Ushbu chizmada kichik tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy bargarorlikni shakllantiruvchi determinantlarning
boshgaruv mexanizmlari orgali natijaviy moliyaviy ko‘rsatkichlarga transformatsiyalanish jarayoni aks ettirilgan.
Moliyaviy tahlil va diagnostika, rejalashtirish, garorlarni muvofiglashtirish, resurslarni boshgarish hamda
monitoring jarayonlarining o‘zaro funksional bog'ligligi axborot va gayta aloga tizimi bilan uyg‘unlashtirilib,
moliyaviy bargarorlikning uzluksiz boshqaruv sikli sifatida ifodalangan.

O‘zbekistonda kichik va o'rta tadbirkorlikning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish davlat iqtisodiy
siyosatining muhim yo‘nalishiga aylangan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil
20-avgustdagi tadbirkorlar bilan V ochiq mulogotida belgilangan vazifalarni amalga oshirishga garatilgan
Farmonida 2026-2027-yillarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va zarur moliyaviy hamda
infratuzilmaviy sharoitlarni yaratish uchun jami 270 trillion so‘m yo‘naltirish belgilangan. Shundan tijorat banklari
tomonidan kichik va o‘rta biznes uchun 250 trillion so‘m, jumladan, tadbirkorlik dasturlari doirasida 30 trillion
so‘m moliyaviy resurs ajratilishi nazarda tutilgan. Bundan tashqari, “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi”
AJ tomonidan kamida 5 mingta tadbirkorlik loyihasini amalga oshirish uchun 4 trillion so‘mlik moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash choralarini tagdim etish belgilangan. Bunday keng ko‘lamli moliyaviy resurslarning igtisodiyotga
yo‘naltirilishi kichik tadbirkorlik subyektlarida ularni samarali boshgarish, garz yukini nazorat qilish va jalb
etilgan mablag‘larning rentabelligini ta’minlash masalalarini yanada dolzarb giladi. Mazkur huqugiy-me’yoriy
yondashuvda tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy holatini aniglash mexanizmlarini modernizatsiya qilishga
ham alohida e’tibor qaratilgan. Jumladan, 2026-yil 1-maydan tadbirkorlik subyektlariga kredit ajratishda
ularning to‘lov qobiliyatini baholash uchun soliq va kommunal to‘lovlar, tranzaksion operatsiyalar, tovar
aylanmasi, eksport operatsiyalari hamda boshqga igtisodiy faollik ko‘rsatkichlari asosida muqobil skoring tizimini
joriy etish belgilangan. Mazkur mexanizm an’anaviy kredit tarixiga asoslangan yondashuvdan tadbirkorlik
subyektining real iqtisodiy faoliyati va pul ogimlarini aks ettiruvchi kengrog ma’lumotlar bazasiga asoslangan
moliyaviy baholash tizimiga o‘tishni anglatadi. Bunday o‘zgarish kichik tadbirkorlik subyektlari uchun moliyaviy
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish bilan bir gatorda, korxona darajasida moliyaviy intizom,
pul ogimlari shaffofligi va boshgaruv hisobining sifatiga nisbatan yangi talablarni shakllantiradi.

Kichik va orta biznesni moliyalashtirish ko‘lamining ortib borayotgani ham moliyaviy bargarorlikni
boshqarish masalasining ahamiyatini kuchaytiradi. 2026-yilda taqdim etilgan rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra,
mamlakatda kichik va o‘rta biznesga ajratilgan kreditlar portfeli 218 trillion so‘mga yetgan bo'lib, bu yalpi
ichki mahsulotning gariyb 12 foiziga teng [4]. Moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish
magsadida tadbirkorga bir nechta banklarning kredit takliflarini yagona ragamli muhitda olish, ularni

1 Muallif ishlanmasi.
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taqqoslash va maqgbul moliyalashtirish variantini tanlash imkonini beruvchi ragamli moliyaviy platformani
rivojlantirish ham nazarda tutiimogda. Shuningdek, kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash dasturi
doirasida ijobiy kredit tarixiga ega tadbirkorlar uchun mikrokreditning garovsiz gismini 100 million so‘mdan
200 million so‘mgacha oshirish hamda kredit yoki lizing migdoridan qat’i nazar, uning 5 milliard so‘mgacha
bo‘lgan gismi bo‘yicha foiz xarajatlarini kompensatsiya qilish kabi choralar ilgari surilgan.

Birog kichik tadbirkorlikni moliyalashtirish hajmining kengayishi o0‘z-o‘zidan korxonalarning moliyaviy
bargarorligini kafolatlamaydi. Moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatining ortishi bilan qarz mablag‘laridan
samarasiz foydalanish, moliyaviy leverej darajasining haddan tashqari oshishi, kredit to‘lovlari va operatsion
pul ogimlari o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga kelishi kabi xatarlar ham kuchayishi mumkin. Shu sababli davlat
tomonidan moliyaviy resurslarning taklifini kengaytirish korxona darajasida sifatli moliyaviy boshqgaruv bilan
uyg‘unlashtirilishi lozim. Kichik tadbirkorlik subyekti jalb gilinayotgan moliyaviy resursning giymati, muddati va
gaytarish shartlarini operatsion faoliyatdan shakllanadigan pul ogimlari bilan muvofiglashtira olmasa, tashqi
moliyalashtirish imkoniyatlarining kengayishi uning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash o‘rniga garz
yukining ortishiga sabab bo‘lishi mumkin.

Shuning uchun kichik tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashning zamonaviy
boshgaruv mexanizmi o‘zaro bog‘langan bir nechta funksional yo‘nalishlarni qamrab olishi zarur. Bunda
moliyaviy rejalashtirish korxonaning kelgusidagi resurs ehtiyojlarini aniglashga, pul ogimlarini boshqarish
tushumlar va to‘lovlar o‘rtasidagi vaqt tafovutlarini kamaytirishga, aylanma kapital boshqaruvi joriy aktivlardan
foydalanish samaradorligini oshirishga, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash esa korxonaning
bitta moliyaviy manbaga ortigcha bog‘lanib qolishining oldini olishga xizmat giladi. Moliyaviy nazorat va risk-
menejment vositalarining ushbu jarayonlarga integratsiyalashuvi esa salbiy moliyaviy tendensiyalarni dastlabki
bosqichda aniglash va boshqgaruv qarorlarini o'z vaqtida qayta ko‘rib chiqish imkoniyatini yaratadi.

Masalaning yana bir muhim jihati shundaki, kichik tadbirkorlik subyektlarida mulkdorlik va boshqgaruv
funksiyalari ko‘pincha bir shaxs yoki tor doiradagi boshgaruvchilar go‘lida jamlanadi. Bunday sharoit garorlarni
tezkor qabul qilish imkoniyatini bersa-da, moliyaviy rejalashtirish, ichki nazorat, risklarni boshqarish va
strategik moliyaviy tahlilning yetarli darajada institutsionallashmaganligi korxona moliyaviy barqarorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Aynigsa, tadbirkorning shaxsiy mablag’lari bilan biznes mablag‘lari o‘rtasidagi
chegaralarning yetarlicha aniglanmaganligi, pul ogimlarining tizimli rejalashtiriimasligi, debitorlik va kreditorlik
garzlarining muvozanatsiz boshqarilishi hamda moliyaviy qarorlarning gisqa muddatli ehtiyojlarga yo‘naltirilishi
kichik korxonaning uzogq muddatli moliyaviy imkoniyatlarini cheklovchi omillarga aylanishi mumekin.

Shu bois kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy bargarorligini ta’'minlash masalasiga moliyaviy
natijalarni gayd etuvchi an’anaviy yondashuvdan ko‘ra kengroq, boshqaruvga yo‘naltiriigan konseptual
yondashuv zarur. Bunda korxonaning moliyaviy barqarorligi boshqaruv qarorlarining sifati, moliyaviy
axborotning tezkorligi, resurslardan foydalanish samaradorligi, likvidlikni boshqarish, moliyaviy xavflarni
aniglash va tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga moslashish qobiliyatining integrallashgan natijasi sifatida garalishi
lozim. Aynan boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unligi moliyaviy muammolar yuzaga kelgandan keyin
ularga javob berishga asoslangan reaktiv boshgaruvdan moliyaviy tahdidlarni oldindan aniglash va ularning
salbiy ogibatlarini cheklashga yo‘naltirilgan proaktiv boshgaruvga o‘tish imkoniyatini yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy bargarorligini ta’'minlash masalasi zamonaviy igtisodiy
adabiyotlarda moliyaviy boshqaruv, pul ogimlarini muvofiglashtirish, aylanma kapitaldan foydalanish, moliyaviy
risklarni nazorat qilish, moliyaviy axborotlardan boshgaruv qarorlarini gabul qgilishda foydalanish hamda
moliyalashtirish manbalarining maqgbul tarkibini shakllantirish bilan uzviy bog‘liq holda tadqiq etilmoqda.
limiy adabiyotlarda moliyaviy barqgarorlikni ta’'minlash fagat korxonaning yetarli moliyaviy resurslarga egaligi
bilan emas, balki mavjud resurslarni boshqgarish sifati va boshgaruv tizimining tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga
moslashish gobiliyati bilan ham izohlanadi.

Xorijiy tadqiqgotchilar E. Nkwinika va S. Akinola kichik va o‘rta biznes subyektlarining bargaror
faoliyatida samarali moliyaviy boshqaruv hal giluvchi ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydilar [5]. Olimlarning
fikricha, moliyaviy boshqaruv korxonaning o‘sishi, barqarorligi va ragobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatuvchi
asosiy boshqgaruv yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, tadbirkorlar moliyaviy tushunchalarni yetarli darajada
o‘zlashtirishi, moliyaviy qarorlarni asoslangan holda gabul qilishi va moliyaviy rejalashtirishni biznes
jarayonlarining doimiy tarkibiy gismiga aylantirishi lozim. Mualliflar pul ogimlarini boshgarish, moliyaviy
risklarni nazorat qilish, moliyaviy savodxonlikni oshirish va zamonaviy moliyaviy texnologiyalardan
foydalanishni kichik biznesning uzoq muddatli moliyaviy barqarorligini go‘llab-quvvatlovchi o‘zaro bog'liq
omillar sifatida talgin giladilar. Ushbu yondashuv moliyaviy barqarorlikni alohida moliyaviy ko‘rsatkich
emas, balki boshgaruv garorlarining sifati bilan shakllanadigan kompleks holat sifatida tushunishga imkon
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beradi; P. Brijlal, S. Enow va E. Isaacs tomonidan olib borilgan tadgigotda esa kichik biznesda moliyaviy
boshgaruv amaliyotining samaradorligi moliyaviy axborotlarni shakllantirish bilan bir gatorda, ulardan
boshgaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida to‘g‘ri foydalanish qobiliyatiga bog'ligligi ko‘rsatib berilgan
[6]. Tadqgiqgotchilar kichik va mikrofirmalarda moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va ularni talgin qilishda
tashqgi mutaxassislarga yuqori darajada bog‘liglik mavjudligini aniglaganlar. Mualliflar fikricha, korxona
egasi yoki menejerining moliyaviy hisobot ma’lumotlarini mustaqil tahlil gilish va ulardan boshqgaruv
garorlarida foydalanish ko‘nikmasining yetarli emasligi pul ogimlari bilan bog‘lig muammolar hamda biznes
muvaffaqiyatsizligi xavfini kuchaytirishi mumkin. Shuning uchun moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy hisob
va moliyaviy tahlil vositalaridan tizimli foydalanish kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy boshqaruv
sifatini oshirishning zarur sharti sifatida garaladi; hindistonlik tadqiqotchi R. Venkatesan kichik va o‘rta
biznes subyektlari faoliyatida moliyaviy boshqgaruv amaliyotlarini korxona faoliyati natijadorligi bilan
bog‘lig holda tadqiq etadi. Muallif moliyaviy boshgaruvning uchta muhim yo‘nalishi — aylanma kapitalni
boshgarish, kreditlarni boshqgarish va risklarni boshqarishni kichik biznes faoliyatiga ta’sir etuvchi asosiy
omillar sifatida ajratib ko‘rsatadi [7]. Uning yondashuvida korxonaning moliyaviy holatini saqlab turish
fagat daromad va xarajatlar nisbatini nazorat qilish bilan chegaralanmaydi, balki qisqga muddatli aktiv va
majburiyatlarni muvofiglashtirish, kredit munosabatlarini ogilona tashkil etish hamda moliyaviy risklarning
korxona faoliyatiga salbiy ta’sirini cheklashni talab giladi. Mazkur qarash kichik tadbirkorlik subyektlarining
moliyaviy barqgarorligini ta’minlashda boshqaruv mexanizmlarini bir-biridan ajratilgan vositalar sifatida
emas, balki o‘zaro integratsiyalashgan boshqaruv tizimi sifatida qo‘llash zarurligini ko‘rsatadi.

Mahalliy tadgiqotchilardan B. Mullabayev kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning moliyaviy barqarorligini
daromadlilik, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi, investitsion faollik hamda kredit va boshqa
moliyalashtirish manbalaridan foydalanish imkoniyatlari bilan bog'lig kompleks iqtisodiy kategoriya sifatida
tadqiq etadi [8]. Olimning yondashuviga ko‘ra, kichik biznes subyektining moliyaviy barqarorligi nafagat uning
individual xo‘jalik natijalarini belgilaydi, balki hududiy iqtisodiy o'sishga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish kichik tadbirkorlik
faoliyatining barqgarorligini ta’minlash bilan bir gatorda, hududiy igtisodiy faollikni rag‘batlantiruvchi omil sifatida
ham namoyon bo‘ladi; M. Jo‘raxonov kichik biznes subyektlari faoliyati bargarorligini ta’minlashda moliyaviy
munosabatlarni samarali tashkil etish masalasiga alohida e’tibor garatadi [9]. Muallif kichik biznesning
moliyaviy va kapital barqarorligini kredit resurslaridan foydalanish, investitsiya jarayonlari, mikromoliyalashtirish
va moliyaviy munosabatlarning tashkil etilishi bilan bog‘liq holda ko'rib chigadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra,
tadbirkorlik subyektining moliyaviy barqarorligi fagat ichki moliyaviy imkoniyatlarga emas, balki tashqi
moliyalashtirish tizimi bilan samarali alogalarni shakllantirish va jalb gilingan kapitaldan ogilona foydalanish
gobiliyatiga ham bog‘liq. Bunda moliyaviy munosabatlarni boshqarish kichik biznesning joriy faoliyatini
moliyalashtirish va kapital bargarorligini saglash o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlovchi muhim vosita sifatida
namoyon bo‘ladi; A. Karimov esa kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqgarorligini moliyaviy xavfsizlik
nuqgtai nazaridan tadqiq etib, uni ta’minlashda ichki nazorat tizimi, moliyaviy rejalashtirish, risklarni aniglash
va nazorat qilish, likvidlikni boshqarish, garz yuklamasini maqbullashtirish hamda ragamli boshgaruv
vositalaridan foydalanishning ahamiyatini asoslaydi [10]. Muallif moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish
va tashqi iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchanlikni oshirish kichik biznesning uzoq muddatli bargaror
faoliyati uchun muhim ekanligini ta’kidlaydi. Mazkur yondashuvning ahamiyatli jihati shundaki, unda moliyaviy
bargarorlik yuzaga kelgan moliyaviy muammolarni bartaraf etish bilan cheklanmay, balki ehtimoliy moliyaviy
tahdidlarni oldindan aniglash, ularni monitoring qilish va salbiy ogibatlarini cheklashga qaratilgan boshqaruv
jarayoni sifatida talgin gilinadi.

Ko'rib chiqgilgan ilmiy qarashlarni umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadqigotlarda kichik
tadbirkorlikning moliyaviy barqarorligi ko‘proq moliyaviy boshqaruv amaliyotlari, moliyaviy savodxonlik, aylanma
kapital, pul ogimlari, kredit va risklarni boshgarish samaradorligi bilan bog‘langan bo‘lsa, mahalliy tadqiqgotlarda
moliyaviy resurslardan foydalanish, moliyalashtirish imkoniyatlari, kredit munosabatlari, moliyaviy xavfsizlik va
hududiy iqgtisodiy rivojlanish masalalariga nisbatan kengroq e’tibor garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy bargarorligini ta’minlashda boshqaruv
mexanizmlarining o‘rnini aniglash magsadida tizimli va qiyosiy tahlil, igtisodiy-statistik tahlil, ilmiy abstraksiyalash,
mantigiy umumlashtirish hamda institutsional yondashuv usullaridan foydalanildi. Tadgiqot jarayonida kichik
biznesning moliyaviy holatini ifodalovchi kapital tarkibi, rentabellik, likvidlik, moliyalashtirish manbalari va
investitsion faollik ko‘rsatkichlari o‘zaro bog'liq holda tahlil gilinib, xorijiy tajriba asosida moliyaviy barqgarorlikni
ta’minlovchi boshgaruv omillari umumlashtirildi.
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Kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy bargarorligini ta’minlash jarayonini tahlil gilishda moliyaviy
resurslarning mavjudligi bilan bir gatorda, ularni boshqarish mexanizmlarining o‘zaro muvofigligi alohida
ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes faoliyatida moliyaviy bargarorlikning buzilishi ko‘pincha daromadning
yetishmasligidan emas, balki pul ogimlarining vaqt bo‘yicha nomutanosibligi, 0‘z va qarz mablag’lari nisbatining
magbul shakllantiriimaganligi, investitsiya qarorlarining korxonaning real moliyaviy imkoniyatlari bilan
muvofiglashtiriimaganligi hamda tashqi moliyalashtirish xarajatlarining yetarlicha hisobga olinmasligi bilan
bog'liqg bo'ladi. Shu sababli moliyaviy bargarorlikni boshgarishda kapital tarkibi, rentabellik, investitsiyalarni
moliyalashtirish manbalari, garzga xizmat ko‘rsatish imkoniyati va moliyaviy zaxiralarni bir butun tizim sifatida
ko'rib chiqish zarur.

Mazkur masala bo‘yicha Germaniya tajribasi alohida ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Germaniyada kichik va
o‘rta biznes iqtisodiy tizimning an’anaviy ravishda muhim gismi hisoblanib, Mittelstand konsepsiyasi doirasida
korxonaning uzoq muddatli faoliyati, mustaqil moliyaviy bazasi va investitsion imkoniyatlarini saglashga katta
e’'tibor qaratiladi. Ushbu yondashuvda moliyaviy barqarorlik korxonaning tashqi kredit mablag‘lariga kirish
imkoniyatigina emas, balki ichki moliyaviy salohiyatni shakllantirish va garz resurslarini ushbu salohiyat bilan
mutanosib ravishda jalb etish orgali ta’minlanadi.

Germaniya kichik va o‘rta korxonalari moliyaviy holatining muhim ko‘rsatkichlaridan biri ularning o'z
kapitali bilan ta’minlanganlik darajasidir. KW SME Panel 2025 ma’lumotlariga ko‘ra, Germaniya kichik va o‘rta
korxonalarining o‘rtacha o'z kapitali koeffitsiyenti 2024-yilda 30,7 foizni tashkil etgan. Mazkur ko‘rsatkichning
uzoq muddatli dinamikasi yanada e’tiborlidir: 2002-yilda u atigi 18,4 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2008-yilda 26,3 foizga,
2012-yilda 31,2 foizga yetgan va keyingi davrda asosan 30 foiz atrofida saglanib kelgan. Demak, 2002—2024-
yillar oralig‘ida o'z kapitali koeffitsiyenti 12,3 foiz punktga oshgan [11]. Bunday uzoq muddatli o‘zgarish kichik va
o‘rta korxonalarning moliyaviy boshqgaruvida kapital bazasini mustahkamlashga qaratilgan yondashuv muhim
o'rin egallashini ko‘rsatadi.

Aynigsa, 2023-2024-yillardagi o‘zgarishlar moliyaviy bargarorlikning boshqgaruv nuqtai nazaridan gayta
tiklanish xususiyatini ko‘rsatadi. 2023-yilda o‘z kapitali ulushi 10 foizdan kam bo‘lgan yetarlicha kapitallashmagan
korxonalar ulushi 33,6 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda ushbu ko‘rsatkich 28,4 foizgacha pasaygan. Ya'ni,
bir yil ichida 5,2 foiz punktlik yaxshilanish yuz bergan. Bundan tashqgari, manfiy o'z kapitaliga ega korxonalar
ulushi 2023-yildagi 12 foizdan 2024-yilda 6 foizgacha, ya'ni ikki baravar kamaygan. Aksincha, o'z kapitali
koeffitsiyenti 30 foiz va undan yuqori bo‘lgan korxonalar ulushi 2024-yilda 48,6 foizga yetgan. Kichik va
o'rta biznes sektori bo‘yicha median o'z kapitali koeffitsiyenti esa 2023-yildagi 22,7 foizdan 2024-yilda 25,9
foizgacha oshgan. Mazkur ragamlar moliyaviy barqarorlikni boshqarishda o'z kapitali fagat moliyalashtirish
manbasi vazifasini bajarmasligini ko‘rsatadi. Yetarli kapital zaxirasi korxonaga daromadlar vaqgtincha pasaygan
yoki xarajatlar kutiimaganda oshgan sharoitda operatsion faoliyatni davom ettirish, kredit olish imkoniyatlari
gisqarganda tashqi moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirish hamda investitsion garorlarni amalga
oshirishda moliyaviy mustaqillikni saglash imkonini beradi. Shu jihatdan Germaniya tajribasida o‘z kapitalining
yuqori ulushi moliyaviy xatarlarni yumshatuvchi ichki “bufer” vazifasini bajaradi.

Moliyaviy bargarorlikni tavsiflovchi ikkinchi muhim yo‘nalish kichik va ofrta biznesning rentabellik
ko‘rsatkichlaridir. KW ma’lumotlariga ko‘ra, Germaniya kichik va o‘rta korxonalarining o‘rtacha soligdan oldingi
sotuv rentabelligi 2024-yilda 7,0 foizni tashkil etgan va ushbu ko‘rsatkich oldingi ikki yil darajasida saglanib
golgan. Bundan ham muhim jihati shundaki, korxonalarning 61 foizi 10 foiz va undan yuqori rentabellik
ko'rsatkichiga ega bo‘lgan. Salbiy sotuv rentabelligiga ega, ya’ni zarar bilan faoliyat yuritgan korxonalar ulushi
so‘nggi yillarda taxminan 10-12 foiz oralig‘ida saqglangan. Taqqgoslash uchun, 2009-yildagi ingiroz sharoitida
zarar ko‘rgan korxonalar ulushi 16 foizni, 2006-yilda esa 21 foizni tashkil etgan. Germaniya tajribasining
yana bir muhim xususiyati investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari tarkibida namoyon bo‘ladi. 2024-yilda
mamlakat kichik va o‘rta korxonalarining yangi uskunalar, ishlab chigarish vositalari va binolarga yo‘naltirilgan
investitsiyalari hajmi gariyb 221 milliard yevroni tashkil etgan. Nominal ifodada investitsiyalar 2 foizga oshgan
bo‘lsa-da, narxlar o‘zgarishi hisobga olinganda, ularning real hajmi gariyb 1,4 foizga kamaygan. Shu davrda
investitsiya loyihalarini amalga oshirgan kichik va o‘rta korxonalar ulushi 39 foizni, ularning soni esa taxminan
1,51 milliontani tashkil etgan [12].

Investitsion faollikning bunday holati moliyaviy bargarorlik bilan o'sish o‘rtasidagi muvozanat masalasini
yuzaga chiqaradi. Moliyaviy jihatdan ehtiyotkor korxona yuqori likvidlik va kapital zaxirasini saglash maqgsadida
investitsiyalarni kamaytirishi mumkin, ammo uzoq muddatda investitsiyalarning yetarli bo‘lmasligi texnologik
yangilanishni sekinlashtiradi va raqobatbardoshlikni pasaytiradi. Demak, samarali moliyaviy boshgaruvning
vazifasi moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash bilan bir gatorda, korxonaning rivojlanish imkoniyatlarini moliyalashtirish
uchun yetarli resurslarni saglab golishdan iborat.
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2024-yilda Germaniya kichik va o‘rta korxonalarida bitta korxonaga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha investitsiya
hajmi 204 ming yevroni tashkil etgan. Shu bilan birga, investitsiya loyihalarining yarmi 38 ming yevrodan kam
giymatga ega bo‘lgan. Bu kichik biznes investitsiyalarining aksariyati juda katta kapital qo‘yilmalaridan ko‘ra,
korxonaning mavjud ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish imkoniyatlarini bosgichma-bosqich rivojlantirishga
yo‘naltirilganini ko‘rsatadi. Bunday yondashuv investitsiya xatarlarini bir vaqgtning o'zida katta miqdorda
jamlamaslik va moliyaviy yukni korxonaning pul ogimlariga moslashtirish imkonini beradi. Investitsiyalarni
moliyalashtirish tarkibi esa Germaniya tajribasining eng muhim jihatlaridan biridir. 2024-yilda kichik va o‘rta
biznes investitsiyalarining qariyb 32 foizi bank kreditlari hisobidan moliyalashtirilgan va investitsion maqgsadlar
uchun jalb gilingan bank kreditlarining umumiy hajmi 81 milliard yevroni tashkil etgan. Investitsiyalarini
moliyalashtirishda bank kreditlaridan foydalangan korxonalar soni gariyb 615 mingta bo‘lib, bu investitsiya
amalga oshirgan korxonalarning 28 foiziga teng kelgan. Yangi jalb qilingan investitsion bank kreditining
o‘rtacha hajmi 131 ming yevroni tashkil etgan. Shu bilan birga, yangi investitsion kreditlarning 67 foizi 50 ming
yevrogacha bo‘lgan miqdorni tashkil etgan.

Bunday moliyalashtirish tarkibi kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini boshqgarishda
garz mablag‘laridan voz kechish emas, balki ulardan magbul darajada foydalanish muhimligini ko‘rsatadi. Kredit
resurslari korxonaga oz mablag‘larini to'liq sarflamasdan investitsiya loyihalarini amalga oshirish imkoniyatini
beradi. Biroq garz mablag‘larining ulushi korxonaning operatsion pul ogimlari va qarzga xizmat ko‘rsatish
imkoniyatlariga mos bo'lishi kerak. Germaniya tajribasida investitsiyalarning gariyb yarmi oz mablag’lari
hisobidan moliyalashtirilishi aynan shu jihatdan e’tiborlidir. Bu tashqi garz va ichki moliyaviy resurslar o‘rtasidagi
muvozanatni saglashga xizmat giladi.

Germaniya tajribasi asosida kichik tadbirkorlik subyektlari moliyaviy bargarorligini boshqgarish jarayonini
uchta o‘zaro bog'liq darajada tashkil etish magsadga muvofiq. Birinchi daraja moliyaviy himoya bo‘lib, bunda
yetarli o'z kapitali, likvid mablag‘lar va moliyaviy zaxiralar shakllantiriladi. Ikkinchi daraja moliyaviy muvozanat
bo'lib, pul tushumlari va to‘lovlar, 0oz va qarz mablag‘lari, gisqga va uzoq muddatli majburiyatlar o‘rtasidagi
nisbat boshqariladi. Uchinchi daraja esa moliyaviy rivojlanish bo‘lib, mavjud moliyaviy barqarorlik bazasidan
investitsiyalar, texnologik yangilanish va biznes ko‘lamini kengaytirish uchun foydalanishni nazarda tutadi.
Ushbu uch darajaning o‘zaro uyg‘unligi kichik tadbirkorlik subyektiga joriy to‘lov gobiliyatini saqglash bilan
cheklanmasdan, kelajakdagi rivojlanish uchun zarur moliyaviy imkoniyatlarni ham shakllantirishga xizmat
giladi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy bargarorligini ta’minlashda
boshgaruv mexanizmlarining asosiy vazifasi moliyaviy resurslar hajmini maksimal darajada oshirish emas,
balki resurslar tarkibi, giymati, muddati va ulardan foydalanish yo‘nalishlari o‘rtasida optimal mutanosiblikni
shakllantirishdan iborat. Germaniya tajribasida o'z kapitali koeffitsiyentining 30 foizdan yuqori darajada saglanishi,
zarar bilan ishlayotgan korxonalar ulushining tarixiy davrlarga nisbatan pastligi hamda investitsiyalarning sezilarli
gismi ichki mablag‘lar bilan moliyalashtirilishi moliyaviy bargarorlikning korxona ichki boshgaruv salohiyatiga
bevosita bog'ligligini ko‘rsatadi.

Shu nugtai nazardan, kichik tadbirkorlik subyektlari uchun moliyaviy barqarorlikni boshqarish tizimida o'z
kapitali yetarliligi, operatsion rentabellik, pul ogimlari goplamasi, garz yuklamasi, investitsiyalarni moliyalashtirish
tarkibi va likvidlik zaxirasini o‘zaro bog‘langan indikatorlar sifatida muntazam monitoring qilish magsadga
muvofiq [13]. Bunday yondashuv moliyaviy muammolarni ular yuzaga kelganidan keyin bartaraf etishdan ko‘ra,
kapital tarkibi yoki pul ogimlaridagi salbiy o‘zgarishlarni oldindan aniglash imkonini beradi.

Germaniya tajribasini O‘zbekiston kichik tadbirkorlik subyektlari uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas,
balki uning boshgaruv tamoyillaridan foydalanish muhim hisoblanadi. Bunda korxonalarning o‘z mablag'larini
bosqgichma-bosgich ko‘paytirish, foydaning muayyan gismini moliyaviy zaxira va rivojlanishga yo‘naltirish, kredit
mablag'‘larini operatsion pul ogimlariga mos ravishda jalb gilish, investitsiya loyihalarini korxonaning real qarzga
xizmat ko‘rsatish qobiliyati asosida tanlash hamda moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha erta ogohlantirish tizimini
joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. Natijada moliyaviy boshgaruvning vazifasi fagat mablag‘ topish va
xarajatlarni nazorat gilishdan korxonaning moliyaviy xavfsizligi, moslashuvchanligi va rivojlanish salohiyatini bir
vaqgtning o‘zida boshgarishga yo‘naltiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda boshgaruv
mexanizmlarining o‘rni hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Moliyaviy bargarorlikni fagat korxonaning
joriy to‘lov qobiliyati yoki foydalilik darajasi bilan izohlash yetarli emasligi, balki u moliyaviy resurslarni
shakllantirish, pul ogimlarini muvofiglashtirish, aylanma kapitaldan samarali foydalanish, garz yuklamasini
nazorat qilish, investitsion qarorlarni asoslash va moliyaviy risklarni boshqarish jarayonlarining o‘zaro uyg‘unligi
asosida shakllanishi aniglandi.
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Olib borilgan tahlillar kichik tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy boshqgaruvning samaradorligi moliyaviy
resurslar hajmini oshirishdan ko‘ra, ularning tarkibi, giymati, muddati va foydalanish yo‘nalishlari o‘rtasida
magbul mutanosiblikni ta’minlash bilan bevosita bog'liq ekanligini ko‘rsatadi [14]. Shu jihatdan korxonalarda o‘z
kapitali bazasini mustahkamlash, operatsion faoliyatdan bargaror pul ogimlarini shakllantirish, moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiyalash va kredit majburiyatlarini real to‘lov imkoniyatlari bilan muvofiglashtirish
moliyaviy barqarorlikning asosiy shartlari sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuasosda, kichik tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy bargarorlikni ta’minlash uchun moliyaviy rejalashtirish
va prognozlash sifatini oshirish, pul ogimlari harakatini muntazam monitoring qilish, likvidlik va qarz yuklamasi
bo‘yicha ichki me’yorlarni shakllantirish, moliyaviy zaxiralarni bosgichma-bosqich kengaytirish hamda moliyaviy
risklar yuzaga kelishining dastlabki belgilarini aniglovchi erta ogohlantirish mexanizmlarini joriy etish magsadga
muvofig. Shuningdek, boshqgaruv qarorlarini gqabul gilishda moliyaviy ko‘rsatkichlardan kompleks foydalanish
kichik tadbirkorlik subyektlarining tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchanligini oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, kichik tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligi samarali boshgaruvning
yakuniy natijasi sifatida shakllanadi. Shu sababli moliyaviy boshqaruv tizimi korxonaning joriy to‘lov qobiliyatini
saglash bilan cheklanmasdan, uning moliyaviy xavfsizligi, iqtisodiy moslashuvchanligi va uzoq muddatli faoliyat
uzluksizligini bir vaqtning o‘zida ta’minlashga yo‘naltiriigan kompleks boshqaruv mexanizmi sifatida tashkil
etilishi lozim.
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