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NODAVLAT OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA 
MAJBURIYATLAR, DAROMADLAR VA 
XARAJATLAR HISOBINING AMALDAGI HOLATI
Saidova Kamolat Farhodovna
Berdaq nomidagi Qoraqalpoq davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi
E-mail: kamolat.1984@gmail.com
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Annotatsiya. Maqolada nodavlat oliy ta’lim muassasalarida majburiyatlar, daromadlar va xarajatlar 
hisobining amaldagi holati tahlil qilingan. Xarajatlarning faqat iqtisodiy element bo‘yicha guruhlanishi natijasida 
ta’lim yo‘nalishlari kesimida tannarxni aniqlash imkoniyati yo‘qolishi asoslangan. Tadqiqotda ta’lim faoliyati 
xarajatlarini faoliyat turi, ta’lim yo‘nalishi, iqtisodiy element, kalkulyatsiya moddasi va javobgarlik markazi 
bo‘yicha ko‘p o‘lchovli guruhlash hamda bino, axborot texnologiyalari, kutubxona va boshqa bilvosita xarajatlarni 
ularning yuzaga kelish omillariga mos taqsimlash bazalari asosida taqsimlash metodikasi ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar hisobi, ko‘p o‘lchovli guruhlash, taqsimlash bazasi, bilvosita xarajatlar, kalkulyatsiya 
moddasi, javobgarlik markazi, shartnoma majburiyati, ta’lim xizmati tannarxi.

Аннотация. В статье проанализировано современное состояние учёта обязательств, доходов и 
расходов в негосударственных высших образовательных учреждениях. Обосновано, что группировка 
расходов исключительно по экономическим элементам лишает учреждение возможности определять 
себестоимость в разрезе направлений образования. Разработана методика многомерной группировки 
расходов образовательной деятельности по виду деятельности, направлению образования, 
экономическому элементу, калькуляционной статье и центру ответственности, а также распределения 
косвенных расходов на здания, информационные технологии, библиотеку и прочих по базам, 
соответствующим факторам их возникновения.

Ключевые слова: учёт расходов, многомерная группировка, база распределения, косвенные 
расходы, калькуляционная статья, центр ответственности, договорное обязательство, себестоимость 
образовательной услуги.

Abstract. The article analyses the current state of accounting for liabilities, income and expenses in 
private higher education institutions. It substantiates that grouping expenses solely by economic element 
deprives the institution of the ability to determine cost by field of education. A methodology is developed for 
the multidimensional grouping of educational activity expenses by type of activity, field of education, economic 
element, costing item and responsibility centre, and for allocating building, information technology, library and 
other indirect expenses on bases corresponding to the factors giving rise to them.

Keywords: expense accounting, multidimensional grouping, allocation base, indirect expenses, costing 
item, responsibility centre, contract liability, cost of educational service.

K I R I S H
Nodavlat oliy ta’lim muassasasining moliyaviy barqarorligi kontrakt narxi bilan xizmat tannarxi o‘rtasidagi 

nisbatga bog’liq. Ushbu nisbatni baholash uchun tannarx ta’lim yo‘nalishi darajasida aniqlanishi kerak, chunki 
turli yo‘nalishlarning resurs sig’imi keskin farqlanadi: muhandislik yo‘nalishi laboratoriya jihozlarini talab qiladi, 
gumanitar yo‘nalish esa asosan professor-o‘qituvchi mehnatiga tayanadi.

Amaldagi hisob amaliyoti bunday hisob-kitobga imkon bermaydi. Xarajatlar an’anaviy tarzda faqat iqtisodiy 
element bo‘yicha — mehnat haqi, materiallar, amortizatsiya, kommunal to‘lovlar sifatida guruhlanadi. Bunday 
guruhlash umumiy xarajat hajmini ko‘rsatadi, ammo “bu xarajat qaysi ta’lim yo‘nalishiga tegishli” degan 
savolga javob bermaydi. Natijada kontrakt narxi ko‘pincha bozor darajasiga qarab belgilanadi, tannarx esa 
hisoblanmaydi.

Ikkinchi muammo majburiyatlar hisobida namoyon bo‘ladi: oldindan olingan kontrakt to‘lovlari ko‘p hollarda 
darhol daromad sifatida tan olinadi, holbuki xizmat hali ko‘rsatilmagan. Bu hisobot davri natijasini sun’iy ravishda 
oshiradi.
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Tadqiqotning maqsadi — majburiyatlar, daromadlar va xarajatlar hisobining amaldagi holatini tahlil qilish 
va xarajatlarni ko‘p o‘lchovli guruhlash hamda bilvosita xarajatlarni taqsimlash metodikasini ishlab chiqishdan 
iborat. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Daromad va shartnoma majburiyatlarini tan olishning metodologik asosi IFRS 15 standarti bilan belgilanadi. 

Standart daromadni bajarish majburiyati qanoatlantirilgan sari tan olishni talab qiladi; ta’lim xizmati o‘quv 
davri davomida ko‘rsatilgani sababli daromad vaqt bo‘ylab tan olinadi, oldindan olingan to‘lov esa shartnoma 
majburiyati sifatida taqdim etiladi. IAS 37 zaxiralar va shartli majburiyatlarni, IFRS 9 esa talabalar debitorlik 
qarzi bo‘yicha kutilayotgan kredit yo‘qotishlarini tartibga soladi.

Xarajatlarni tasnifl ash va taqsimlash sohasida boshqaruv hisobi adabiyoti keng nazariy asos beradi. 
Horngren, Datar va Rajan xarajatlarni xatti-harakati, kuzatiluvchanligi va qaror uchun ahamiyatiga ko‘ra 
tasnifl ashni tizimlashtirgan. Drury bilvosita xarajatlarni taqsimlashda baza tanlovining natijaga sezilarli ta’sirini 
asoslagan. Cooper va Kaplan faoliyat asosidagi kalkulyatsiyani (ABC) ilgari surib, bilvosita xarajatlarni hajm 
ko‘rsatkichlari emas, ularni yuzaga keltiruvchi omillar (drayverlar) asosida taqsimlash zarurligini ko‘rsatgan. 
Kaplan va Anderson keyinchalik vaqtga asoslangan ABC modelini taklif etib, ma’lumot yig’ish mehnat sig’imini 
kamaytirish yo‘lini ko‘rsatgan.

Oliy ta’lim sohasidagi xarajat metodikasi xalqaro amaliyotda alohida yo‘nalish sifatida shakllangan. 
NACUBO metodikasi oliy ta’lim muassasalarida xarajatlarni ta’lim, ilmiy va yordamchi faoliyat bo‘yicha ajratish 
yondashuvini beradi. FASB ASC 958 notijorat tashkilotlaridan xarajatlarni funksional tasnif bo‘yicha taqdim 
etishni talab qiladi.

Milliy darajada “Buxgalteriya hisobi to‘g’risida”gi Qonun (O‘RQ-404-son) va “Ta’lim to‘g’risida”gi Qonun 
(O‘RQ-637-son) amal qiladi; ta’lim xizmatlari tannarxini kalkulyatsiya qilish metodikasi tartibga solinmagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Metodologik jihatdan tadqiqotda hujjatli tahlil, qiyosiy tahlil, tasnifl ash usuli, faktor tahlili va metodik 

modellashtirish qo‘llanildi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Xarajatlarni ko‘p o‘lchovli guruhlash
Tadqiqotda ta’lim faoliyati xarajatlarini besh o‘lchovda bir vaqtning o‘zida guruhlash taklif etiladi (1-rasm).

1-rasm. Ta’lim faoliyati xarajatlarini ko‘p o‘lchovli guruhlash
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Guruhlashning mantiqi shundaki, har bir o‘lcham muayyan boshqaruv savoliga javob beradi: faoliyat 
turi — resurslarning ta’lim va nota’lim yo‘nalishlari o‘rtasida taqsimlanishini; ta’lim yo‘nalishi — yo‘nalishlar 
rentabelligini; iqtisodiy element — xarajat tarkibini; kalkulyatsiya moddasi — tannarx tuzilmasini; javobgarlik 
markazi — kim xarajatga ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Xarajat qaydi bir marta kiritiladi, ammo unga beshta 
rekvizit biriktiriladi, shu tariqa har qanday kesimda hisobot olish imkoniyati ta’minlanadi.

Bilvosita xarajatlarni taqsimlash bazalari
Ko‘p o‘lchovli guruhlashning eng murakkab qismi — bilvosita xarajatlarni ta’lim yo‘nalishlariga taqsimlashdir. 

Taqsimlash bazasi xarajatni yuzaga keltiruvchi omilga mos kelishi lozim (1-jadval).
1-jadval.

Bilvosita xarajatlar va ularga mos taqsimlash bazalari

Bilvosita xarajat guruhi Yuzaga kelish omili Taqsimlash bazasi

Bino va inshootlar (amortizatsiya, ta’mir, 
kommunal) Egallangan maydon va foydalanish vaqti Auditoriya-soat yoki egallangan 

maydon (m²)

Axborot texnologiyalari Foydalanuvchilar soni va tizim yuklamasi Faol foydalanuvchilar (talaba va 
xodim) soni

Kutubxona va axborot resurslari Adabiyot va bazalardan foydalanish Yo‘nalish bo‘yicha talabalar soni 
va murojaatlar

O‘quv jarayonini qo‘llab-quvvatlash 
(dekanat, o‘quv bo‘limi) Xizmat ko‘rsatilayotgan kontingent Talabalar soni yoki o‘quv 

guruhlari soni

Umumiy ma’muriy xarajatlar Faoliyat masshtabi Bevosita xarajatlar summasi 
yoki daromad ulushi

Yordamchi xizmatlar (transport, 
xavfsizlik) Xizmatdan foydalanish hajmi Xizmat birligi yoki egallangan 

maydon

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Metodikaning kalit qoidasi: baza xarajatni keltirib chiqargan omilga mos kelishi lozim, faqat hisoblash 
qulayligiga emas. Amaliyotda barcha bilvosita xarajatlar ko‘pincha yagona baza — talabalar soni bo‘yicha 
taqsimlanadi, bu esa laboratoriya sig’imi yuqori yo‘nalishlar tannarxini kamaytirib, gumanitar yo‘nalishlarnikini 
oshirib yuboradi.

Kalkulyatsiya sxemasi
Yuqoridagi elementlar asosida ta’lim xizmati tannarxi uch bosqichda shakllanadi: (1) bevosita xarajatlarni 

yo‘nalishga to‘g’ridan-to‘g’ri qayd etish (professor-o‘qituvchi mehnat haqi va ajratmalar, yo‘nalishga xos 
materiallar, maxsus jihozlar amortizatsiyasi); (2) bilvosita xarajatlarni tegishli baza bo‘yicha taqsimlash; (3) 
yo‘nalish bo‘yicha to‘liq xarajatni talabalar soniga bo‘lib, bir talabaga to‘g’ri keladigan tannarxni aniqlash. 
Olingan ko‘rsatkich kontrakt narxi bilan taqqoslanadi va yo‘nalishlar bo‘yicha marja aniqlanadi.

Majburiyatlar hisobining holati
Majburiyatlar hisobida asosiy metodologik masala oldindan olingan kontrakt to‘lovlarining tasniflanishidir. 

IFRS 15 mantiqiga muvofiq, xizmat ko‘rsatilmagan qismga to‘g’ri keladigan to‘lov shartnoma majburiyati 
sifatida tan olinishi lozim. Amalda esa to‘lov ko‘pincha to‘liq daromad sifatida qayd etiladi. Bunday yondashuv 
semestr boshida natijani oshirib, semestr oxirida sun’iy pasayish hosil qiladi va davrlararo taqqoslanuvchanlikni 
buzadi.

Olingan natijalar xarajat va daromad hisobining hozirgi holati muassasani asosiy boshqaruv ma’lumotisiz 
qoldirayotganini ko‘rsatadi. Yo‘nalishlar bo‘yicha tannarx hisoblanmasa, kontrakt narxini asoslash, yangi 
yo‘nalish ochish yoki mavjudini yopish bo‘yicha qarorlar faqat intuitiv asosda qabul qilinadi.

Taqsimlash bazalarini differensiallashning kutilayotgan samarasi shundaki, u yo‘nalishlar rentabelligining 
haqiqiy manzarasini ochadi. Ayni paytda metodikaning cheklovlarini e’tirof etish lozim: taqsimlash har doim 
ma’lum darajada shartli bo‘lib qoladi; bazalar bo‘yicha ma’lumot yig’ish (auditoriya-soat, maydon) qo‘shimcha 
hisob yuritishni talab qiladi; bazalarni tez-tez o‘zgartirish davrlararo taqqoslanuvchanlikni buzadi. Shu sababli 
bazalarni yiliga bir marta qayta ko‘rib chiqish va o‘zgarishlarni izohda oshkor qilish tavsiya etiladi.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, metodika metodik model darajasida ishlab chiqilgan; uning natijalarini turli 
profildagi muassasalarda tekshirish talab etiladi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Tadqiqot quyidagi xulosaga olib keladi: ta’lim faoliyati xarajatlari faoliyat turi, ta’lim yo‘nalishi, iqtisodiy 

element, kalkulyatsiya moddasi va javobgarlik markazi bo‘yicha bir vaqtning o‘zida guruhlanishi, bilvosita 
xarajatlar esa ularni yuzaga keltiruvchi omilga mos bazalar asosida taqsimlanishi lozim. Oldindan olingan 
kontrakt to‘lovlari shartnoma majburiyati sifatida tan olinishi kerak.

Amaliy tavsiyalar: (1) xarajat qaydiga beshta majburiy rekvizitni biriktirish; (2) bilvosita xarajatlar guruhlari va 
ularga mos bazalarni hisob siyosatida belgilash; (3) yo‘nalishlar bo‘yicha bir talabaga to‘g’ri keladigan tannarxni 
muntazam hisoblab, kontrakt narxi bilan taqqoslash; (4) oldindan olingan to‘lovlarni shartnoma majburiyati 
sifatida qayd etish; (5) taqsimlash bazalarini yiliga qayta ko‘rib chiqish va o‘zgarishlarni oshkor qilish.
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