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Abstract. This article explores the scientific and methodological foundations for formulating alternative 
scenarios for the development of the housing stock management system in the medium and long term. The 
necessity of assessing the future development parameters of the housing stock management system in advance 
is substantiated in the context of accelerating urbanization, population growth, expansion of the housing stock, 
increasing construction and investment activity, and growing pressure on engineering and utility infrastructure.

Keywords: housing stock management, scenario forecasting, strategic management, urbanization, ARIMA 
model, Brown model, Holt model, time series, economic and mathematical modeling, utility infrastructure, 
investment, digital transformation, forecasting.

Annotatsiya. Mazkur maqolada uy-joy fondini boshqarish tizimini o‘rta va uzoq muddatli istiqbolda 
rivojlantirishning muqobil ssenariylarini shakllantirishning ilmiy-uslubiy asoslari tadqiq etilgan. Urbanizatsiya 
jarayonlarining jadallashuvi, aholi sonining o‘sishi, uy-joy fondi ko‘lamining kengayishi, qurilish va investitsiya 
faolligining ortishi hamda muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasiga tushayotgan yuklamaning kuchayishi 
sharoitida uy-joy fondini boshqarish tizimining kelgusidagi rivojlanish parametrlarini oldindan baholash zarurati 
asoslangan.

Kalit so‘zlar: uy-joy fondini boshqarish, ssenariyli prognozlash, strategik boshqaruv, urbanizatsiya, ARIMA 
modeli, Braun modeli, Xolt modeli, vaqt qatorlari, iqtisodiy-matematik modellashtirish, kommunal infratuzilma, 
investitsiyalar, raqamli transformatsiya, prognoz.

Аннотация. В данной статье исследуются научно-методические основы формирования 
альтернативных сценариев развития системы управления жилищным фондом в среднесрочной и 
долгосрочной перспективе. Обосновывается необходимость предварительной оценки параметров 
будущего развития системы управления жилищным фондом в условиях интенсификации 
процессов урбанизации, роста численности населения, расширения масштабов жилищного фонда, 
повышения строительной и инвестиционной активности, а также увеличения нагрузки на инженерно-
коммуникационную инфраструктуру.

Ключевые слова: управление жилищным фондом, сценарное прогнозирование, стратегическое 
управление, урбанизация, модель ARIMA, модель Брауна, модель Хольта, временные ряды, 
экономико-математическое моделирование, коммунальная инфраструктура, инвестиции, цифровая 
трансформация, прогноз.

K I R I S H
Bozor iqtisodiyotining zamonaviy rivojlanish bosqichida uy-joy fondini boshqarish tizimini uzoq muddatli 

istiqbolda rivojlantirish yo‘nalishlarini ilmiy asoslangan holda belgilash muhim strategik vazifalardan biri 
hisoblanadi. Urbanizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, ko‘p kvartirali uy-joy fondi hajmining ortib borishi, 
muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasining murakkablashuvi hamda raqamli texnologiyalarning keng joriy 
etilishi mazkur sohani rivojlantirish istiqbollarini kompleks baholash va kelgusidagi rivojlanish ssenariylarini 
ishlab chiqishni taqozo etmoqda. Shu nuqtai nazardan, uy-joy fondini boshqarish tizimini rivojlantirishning 
istiqbolli ssenariylarini ishlab chiqish strategik rejalashtirishning muhim tarkibiy qismi sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Prognozlash va ssenariyli tahlil boshqaruv tizimining kelgusidagi rivojlanish tendensiyalarini aniqlash, 
tashqi va ichki omillarning ta’sirini baholash hamda ehtimoliy rivojlanish yo‘nalishlarini ilmiy asoslash imkonini 
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beradi. Bunda iqtisodiy, tashkiliy, texnologik, institutsional va ijtimoiy omillarning o‘zaro bog‘liqligini hisobga 
olgan holda shakllantirilgan prognoz ssenariylari boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini oshirishga 
xizmat qiladi. Ayniqsa, uy-joy fondini boshqarish tizimining raqamli transformatsiyasi, xizmatlar sifatini oshirish, 
resurslardan oqilona foydalanish hamda boshqaruvchi tashkilotlar faoliyati samaradorligini oshirish istiqbollarini 
baholash prognoz tadqiqotlarining asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Uy-joy fondini boshqarish tizimining istiqbolli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash ssenariyli rejalashtirish, 

vaqt qatorlarini prognozlash, barqaror uy-joy boshqaruvi va raqamli urbanistik boshqaruv konsepsiyalari bilan 
chambarchas bog‘liq. Mazkur yo‘nalishlarning nazariy-metodologik shakllanishida bir qator xorijiy olimlarning 
tadqiqotlari muhim o‘rin egallaydi.

Ssenariyli rejalashtirish nazariyasining rivojlanishida Pierre Wack tadqiqotlari alohida ahamiyatga ega. 
Olim an’anaviy prognozlash beqaror va yuqori darajadagi noaniqlik mavjud sharoitlarda boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish uchun yetarli emasligini asoslab, bir nechta ehtimoliy kelajak holatlarini parallel ravishda ko‘rib 
chiqishga asoslangan ssenariyli yondashuvni ilgari surgan. Uning fikricha, ssenariylar kelajakni aniq bashorat 
qilish vositasi emas, balki tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga boshqaruv tizimini tayyorlash instrumentidir. Mazkur 
yondashuv uy-joy fondini boshqarishda realistik, optimistik va pessimistik rivojlanish variantlarini ishlab chiqish 
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Uy-joy bozori ko‘rsatkichlarini prognozlash bo‘yicha Anil K. Puri va Johannes Van Lierop tomonidan 
amalga oshirilgan tadqiqotda uy-joy qurilishini prognozlash uchun ekonometrik hamda ARIMA modellari 
qiyoslangan. Tadqiqot natijalari ayrim uzoqroq prognoz gorizontlarida ARIMA yondashuvi barqaror natijalar 
berishi mumkinligini ko‘rsatgan. Bu uy-joy fondining umumiy maydoni va demografik ko‘rsatkichlarni vaqt 
qatorlari asosida modellashtirishning ilmiy asoslanganligini tasdiqlaydi.

O‘zbekistonda uy-joy fondi va uy-joy-kommunal xizmatlarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy, institutsional 
va raqamli jihatlari so‘nggi yillarda mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy tadqiqotlarida keng o‘rganilmoqda. R.I. 
Nurimbetov, T.A. Khasanov va A.S. Sultanov O‘zbekistonda uy-joy-kommunal xizmatlarini boshqarish tizimini 
takomillashtirish masalalarini tadqiq etib, sohaning hududiy infratuzilma va aholi turmush sifati bilan bevosita 
bog‘liqligini asoslagan. Mualliflar uy-joy-kommunal xo‘jaligidagi institutsional islohotlar, boshqaruv mexanizmlari 
va xizmat ko‘rsatish tizimini rivojlantirish zaruratiga alohida e’tibor qaratgan.

R.I. Nurimbetov va X.Sh. Kakhramonov ko‘p kvartirali uy-joy fondini boshqarish tizimining istiqbollarini 
o‘rganib, O‘zbekistonda professional boshqaruvga bo‘lgan talab ortib borayotganini ko‘rsatgan hamda uy-joy 
fondining holati va rivojlanishini modellashtirish asosida prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqqan. Mazkur 
tadqiqot ushbu maqoladagi iqtisodiy-matematik prognozlash yondashuviga metodologik jihatdan eng yaqin 
mahalliy tadqiqotlardan biridir.

Shuningdek, S.B. Bobokulov uy-joy-kommunal xizmatlarining nazariy asoslarini tadqiq etib, sohani 
rivojlantirishda bozor mexanizmlari, institutsional islohotlar, raqamli iqtisodiyot va xizmatlar sifati omillarini 
kompleks hisobga olish zarurligini ta’kidlagan.

Xorijiy va mahalliy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy ishlarda uy-joy fondining amaldagi holati, 
boshqaruv samaradorligi, institutsional islohotlar, moliyaviy barqarorlik va raqamlashtirish masalalari yetarlicha 
o‘rganilgan. Biroq uy-joy fondi, qurilish hajmi, investitsiyalar, yangi uy-joylarni foydalanishga topshirish va 
demografik omillarni yagona prognoz tizimida birlashtirish hamda turli iqtisodiy-matematik modellarni qiyoslash 
asosida realistik, optimistik va pessimistik ssenariylarni ishlab chiqishga qaratilgan kompleks tadqiqotlar 
nisbatan cheklangan. Mazkur holat ushbu tadqiqotning ilmiy-uslubiy ahamiyatini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada uy-joy fondini boshqarishning mazmun-mohiyati, funksiyalari, ishtirokchilari va uni amalga 

oshirish jarayonida yuzaga keladigan muammolarni ilmiy jihatdan o‘rganish, xulosalar chiqarish, qiyosiy tahlil 
qilish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish, iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, vaqt qatorlarini iqtisodiy-
matematik modellashtirish, qiyosiy baholash hamda ssenariyli prognozlash usullaridan keng foydalanilgan 
bo‘lib, tadqiqot materiallarini tizimlashtirish va maqola matnini tayyorlash jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan 
10 foizgacha foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda uy-joy fondini boshqarish tizimining rivojlanish istiqbollarini baholash faqat mavjud holatni 

tahlil qilish bilan cheklanib qolmay, balki turli rivojlanish ssenariylarini modellashtirish, ularning ijtimoiy-iqtisodiy 
natijalarini baholash hamda eng maqbul rivojlanish yo‘lini tanlashni ham nazarda tutadi. Ssenariyli yondashuv 
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turli tashqi va ichki omillarning o‘zgarishi sharoitida boshqaruv tizimining barqarorligini baholash, yuzaga kelishi 
mumkin bo‘lgan xavf va imkoniyatlarni oldindan aniqlash hamda ularni boshqarishga qaratilgan strategik 
choralarni ishlab chiqish imkonini beradi.

Iqtisodiy-matematik modellashtirish uy-joy-kommunal xo‘jaligini boshqarish tizimi rivojlanishining asosiy 
parametrlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni formalashtirish, resurs, moliyaviy, raqamli va institutsional omillarning 
soha faoliyati natijalariga ta’sir qonuniyatlarini aniqlash, shuningdek, uning kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlarini 
ilmiy asoslash imkonini beradi. Tavsifiy yondashuvlardan farqli ravishda, iqtisodiy-matematik model 
boshqaruvning muqobil ssenariylarini miqdoriy baholash, qabul qilinayotgan qarorlarning ehtimoliy natijalarini 
prognozlash hamda ularning iqtisodiy samaradorligini oldindan baholash imkonini yaratadi.

Mazkur modellashtirish yondashuvi O‘zbekiston Respublikasi sharoitida alohida ahamiyat kasb etadi. 
Chunki mamlakatda uy-joy-kommunal xizmatlari tizimini rivojlantirish investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish, 
boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish hamda sohada moliyaviy intizomni mustahkamlashga qaratilgan keng 
ko‘lamli islohotlar doirasida amalga oshirilmoqda. Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holda shakllantirilgan 
model boshqaruv jarayonlarini ilmiy asoslangan strategik rejalashtirish tizimi asosida yanada takomillashtirish 
imkonini beradi.

Mazkur tadqiqot doirasida uy-joy-kommunal xo‘jaligi tizimining rivojlanish tendensiyalarini aniqlash 
hamda uning istiqbollarini baholash maqsadida 2030-yilgacha bo‘lgan prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqildi. 
Prognozlash zarurati sohaning yuqori sur’atlarda rivojlanayotgani, institutsional islohotlarning izchil davom 
etayotgani, boshqaruv jarayonlarining raqamli modernizatsiyasi jadallashayotgani, shuningdek, kommunal 
xizmatlar sifati va ulardan foydalanish imkoniyatiga qo‘yilayotgan talablarning tobora ortib borayotgani bilan 
izohlanadi.

Prognozlash jarayonida asosiy indikatorlar sifatida quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi: doimiy aholi 
soni (ming kishi) – uy-joy-kommunal xizmatlariga bo‘lgan potensial talab hajmini tavsiflovchi ko‘rsatkich; 
uy-joy fondining umumiy maydoni (ming kv. m) – sohaning infratuzilmaviy bazasi ko‘lamini aks ettiruvchi 
ko‘rsatkich; qurilish ishlari hajmi (mlrd so‘m) – qurilish tarmog‘ining o‘zaro bog‘liq va turdosh soha sifatidagi 
rivojlanish dinamikasini baholash imkonini beruvchi ko‘rsatkich; asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 
hajmi (mlrd so‘m) – moddiy-texnik bazani modernizatsiya qilish va yangilash darajasini ifodalovchi indikator; 
foydalanishga topshirilgan uy-joylarning umumiy maydoni (ming kv. m) esa uy-joy fondining kengayish 
sur’atlari hamda yangi kommunal infratuzilmaning shakllanish jarayonini tavsiflovchi ko‘rsatkich sifatida 
qabul qilindi (1-jadval).

1-jadval
Prognoz modeliga kiritilgan asosiy ko‘rsatkichlar tavsifi1

M
od

el
-ID

Model tavsifi Qisqartma Prognoz modeli

Uy-joy fondining umumiy maydoni (ming kv.m) HS ARIMA(1,1,1)

Qurilish ishlari hajmi (mlrd so‘m) CW Braun modeli

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (mlrd so‘m) VI Braun modeli

Foydalanishga topshirilgan uy-joylarning umumiy maydoni (ming 
kv.m) CHS Xolt modeli

Doimiy aholi soni (ming kishi) PP ARIMA(1,1,1)

Mazkur ko‘rsatkichlar majmui tarmoqda yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlarni miqdoriy baholash imkonini 
beradi hamda 2030-yilgacha uy-joy-kommunal xizmatlarini boshqarish tizimi rivojlanishining ilmiy asoslangan 
prognozini shakllantirishga xizmat qiladi.

Model natijalari bo‘yicha olingan statistik ko‘rsatkichlar tahlili bir qator muhim tendensiyalarni aniqlash 
imkonini berdi (2-jadval). Keltirilgan model statistikasi vaqt qatorlarini approksimatsiya qilish sifatini qiyosiy 
baholash hamda uy-joy-kommunal xo‘jaligi tizimi rivojlanish ko‘rsatkichlari dinamikasini prognozlash uchun eng 
maqbul model spetsifikatsiyasini aniqlash imkonini beradi.
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2-jadval
Modellarning statistik ko‘rsatkichlari1

Model HS CW VI СHS PP

Stationary R-squared 3,33E-16 0,304 -0,009 0,801 6,55E-15

R-squared 0,961 0,96 0,965 0,882 0,996

RMSE 19859,83 19385,93 33823,23 810,731 174,124

MAPE 2,007 9,66 9,622 4,328 0,405

MAE 11289,29 8168,837 20595,11 544,622 127,581

MaxAPE 10,654 32,301 27,57 14,741 1,668

MaxAE 67802,78 72011,31 75130,41 2285,084 485,88

Normalized BIC 19,973 19,918 21,031 13,742 10,5

Izoh: R-squared – determinatsiya koeffitsiyenti; RMSE (Root Mean Square Error) – o‘rtacha kvadratik 
xatolik ildizi; MAPE (Mean Absolute Percentage Error) – o‘rtacha mutlaq foiz xatoligi; MAE (Mean Absolute 
Error) – o‘rtacha mutlaq xatolik; MaxAPE (Maximum Absolute Percentage Error) – maksimal mutlaq foiz 
xatoligi; MaxAE (Maximum Absolute Error) – maksimal mutlaq xatolik; Normalized BIC (Normalized Bayesian 
Information Criterion) – Bayesning normallashtirilgan axborot mezoni.

Avvalo, aksariyat modellar bo‘yicha determinatsiya koeffitsiyenti (R²)ning yuqori qiymatlari kuzatilishini 
ta’kidlash lozim. Uy-joy fondining umumiy maydoni (HS–Model_1), qurilish ishlari hajmi (CW–Model_2) hamda 
asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (VI–Model_3) bo‘yicha ushbu ko‘rsatkich 0,96 dan yuqori bo‘lib, bu tanlangan 
model tuzilmasi bog‘liq o‘zgaruvchining variatsiyasini yuqori darajada izohlashini anglatadi. Eng yuqori izohlash 
qobiliyati doimiy aholi soni (PP–Model_5) modelida kuzatilgan (R² = 0,996), bu esa tadqiq qilinayotgan vaqt 
qatori dinamikasining deyarli to‘liq qayta tiklanganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, foydalanishga topshirilgan 
uy-joylarning umumiy maydoni (CHS–Model_4) bo‘yicha R² qiymati nisbatan pastroq (0,882) bo‘lsa-da, mazkur 
daraja makroiqtisodiy va tarmoq vaqt qatorlari uchun qoniqarli natija sifatida baholanishi mumkin.

Modellarni qiyosiy baholashda yanada informativ ko‘rsatkich sifatida o‘rtacha kvadratik xatolik ildizi 
(RMSE) xizmat qiladi. Mazkur ko‘rsatkichning eng kichik qiymati PP–Model_5 uchun kuzatilgan (174,124), bu 
prognoz qiymatlarining amaldagi qiymatlardan eng kam darajada og‘ishini anglatadi. CHS–Model_4 bo‘yicha 
ham RMSE nisbatan past (810,731) bo‘lib, HS–, CW– va ayniqsa VI–modellari uchun ushbu ko‘rsatkich ancha 
yuqori qiymatlarni namoyon etgan. Bu esa mazkur modellarning vaqt qatorlarini approksimatsiya qilish aniqligi 
nisbatan past ekanligini ko‘rsatadi.

Modelni tanlashning qo‘shimcha mezonlaridan biri sifatida modelning moslashish sifati bilan bir qatorda 
uning murakkablik darajasini ham hisobga oluvchi normallashtirilgan Bayes axborot mezoni (Normalized BIC) 
qo‘llanildi. Ushbu ko‘rsatkichning eng kichik qiymati PP–Model_5 (10,500) modelida qayd etilgan bo‘lib, bu 
uning aniqlik va model spetsifikatsiyasining tejamkorligi o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlash nuqtai 
nazaridan statistik ustunligini tasdiqlaydi. CHS–Model_4 ikkinchi eng yaxshi natijani (13,742) namoyon etgan 
bo‘lsa, qolgan modellar bo‘yicha BIC qiymatlari 19–21 oralig‘ida shakllangan. Bu esa ularning model sifati 
bo‘yicha nisbatan pastroq natijalarni ko‘rsatishini anglatadi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan qiyosiy tahlil tanlangan iqtisodiy-matematik modellashtirish usullarining 
maqsadga muvofiqligini tasdiqlaydi hamda uy-joy-kommunal xizmatlarini boshqarish tizimini strategik 
rivojlantirish nuqtai nazaridan olingan prognoz natijalarini ilmiy asosda talqin qilish imkonini beradi.

Uy-joy-kommunal xo‘jaligi tizimining 2030-yilgacha bo‘lgan o‘rta muddatli rivojlanish tendensiyalarini 
miqdoriy jihatdan asoslash maqsadida mazkur tadqiqotda vaqt qatorlarini iqtisodiy-matematik modellashtirish 
usullaridan, xususan, ARIMA va eksponensial tekislash modellaridan foydalanildi. Har bir ko‘rsatkich uchun 
modelning aniq spetsifikatsiyasi statistik moslik mezonlari hamda qoldiqlar diagnostikasi natijalari asosida 
tanlab olindi (3-jadval).
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3-jadval
Asosiy ko‘rsatkichlarning prognoz qiymatlari1

Model 2026 2027 2028 2029 2030

HS- Model _1

Realistik stsenariy 740 984,74 760 600,48 780 216,23 799 831,97 819 447,71

Optimistik stsenariy 783 579,84 820 839,05 853 993,10 885 022,17 914 693,25

Pessemistik stsenariy 698 389,64 700 361,92 706 439,35 714 641,77 724 202,17

CW- Model _2

Realistik stsenariy 364 779,54 416 026,31 467 273,09 518 519,86 569 766,64

Optimistik stsenariy 406 099,68 486 274,98 571 015,51 659 774,41 752 163,45

Pessemistik stsenariy 323 459,40 345 777,64 363 530,66 377 265,32 387 369,83

VI- Model _3

Realistik stsenariy 686 928,60 782 109,72 877 290,84 972 471,96 1,070000

Optimistik stsenariy 759 021,12 929 591,91 1,110000 1,310000 1,520000

Pessemistik stsenariy 614 836,09 634 627,53 639 864,45 632 400,34 613 589,49

СHS- Model _4

Realistik stsenariy 16 428,03 16 880,00 17 331,97 17 783,95 18 235,92

Optimistik stsenariy 18 166,87 18 626,89 19 086,87 19 546,81 20 006,72

Pessemistik stsenariy 14 689,18 15 133,11 15 577,08 16 021,08 16 465,13

PP- Model _5

Realistik stsenariy 38 179,32 38 815,44 39 451,56 40 087,68 40 723,80

Optimistik stsenariy 38 552,78 39 343,59 40 098,41 40 834,60 41 558,88

Pessemistik stsenariy 37 805,86 38 287,29 38 804,71 39 340,76 39 888,72

Uy-joy fondining umumiy maydoni (HS) ko‘rsatkichi uchun driftli ARIMA(1,1,1) modeli optimal deb topildi. 
Modeldagi konstanta (drift) bahosi 19 615,742 ni tashkil etib, bu tadqiq etilayotgan ko‘rsatkichning o‘rtacha yillik 
o‘sishini ifodalaydi. Model quyidagi tenglama bilan ifodalanadi:

Yt = Yt-1 + 19615,742 + εt. 		   								        (1)

Shunga muvofiq, h davr oldinga prognoz quyidagi ifoda orqali aniqlanadi:

Yt+h = Yt + 19615,742 ⋅ h. 		   								        (2)

Hisob-kitob natijalariga ko‘ra, mazkur ko‘rsatkichning 2030-yilga kelib 819 447,71 ming kv. m ga yetishi 
prognoz qilinmoqda. Modelning determinatsiya koeffitsiyenti R² = 0,961 ni tashkil etib, bu uning yuqori izohlash 
qobiliyatiga ega ekanligini ko‘rsatadi. O‘rtacha kvadratik xatolik ildizi (RMSE) esa 19 859,830 ga teng bo‘ldi.

Doimiy aholi soni (PP) ko‘rsatkichi uchun ham driftli ARIMA(0,1,0) modeli tanlandi. Modelning konstanta 
(drift) qiymati 636,120 ni tashkil etdi. Model quyidagi ko‘rinishga ega:

Yt = Yt-1 + 636,120 + εt , 										           (3)

prognoz funksiyasi esa:

Yt+h = Yt +636,120 ⋅ h. 											           (4)

Mazkur ko‘rsatkich dinamikasi barqaror chiziqli o‘sish bilan tavsiflanib, 2030-yilga kelib 40 723,80 ming 
kishi darajasiga yetishi prognoz qilinmoqda. Model statistik jihatdan eng yaxshi natijalarni namoyon etdi: R² = 
0,996, RMSE = 174,124 hamda normallashtirilgan BICning eng kichik qiymati 10,500 ni tashkil etdi. Bu esa 
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mazkur modelni ko‘rib chiqilgan spetsifikatsiyalar orasida eng yuqori aniqlikka ega model sifatida baholash 
imkonini beradi.

Qurilish ishlari hajmi (CW) ko‘rsatkichi uchun tekislash koeffitsiyenti α = 0,687 (p ≤ 0,001) bo‘lgan Braun 
modeli qo‘llanildi. Prognoz funksiyasi quyidagi chiziqli ko‘rinishga ega:

Yt+h = 313532,77 + 51246,77⋅h. 		   							       (5)

Hisob-kitoblarga ko‘ra, mazkur ko‘rsatkich 2030-yilga kelib 569 766,64 mlrd so‘mga yetishi prognoz 
qilinmoqda. Modelning determinatsiya koeffitsiyenti R² = 0,960 ni tashkil etdi. Biroq RMSE = 19 385,934 qiymati 
mazkur vaqt qatori bo‘yicha prognoz xatoligining nisbatan yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (VI) ko‘rsatkichi ham tekislash koeffitsiyenti α = 0,892 (p ≤ 0,001) 
bo‘lgan Braun modeli asosida modellashtirildi. Ushbu koeffitsiyentning yuqori qiymati modelning so‘nggi 
kuzatuvlarga yuqori darajada sezgir ekanligini ko‘rsatadi. Prognoz funksiyasi quyidagi ko‘rinishga ega:

Mazkur model bo‘yicha ko‘rsatkichning 2026-yildagi 686 928,60 mlrd so‘mdan 2030-yilga kelib taxminan 1 
070 000 mlrd so‘mgacha ortishi prognoz qilinmoqda. Determinatsiya koeffitsiyenti yuqori (R² = 0,965) bo‘lishiga 
qaramay, model RMSE = 33 823,233 hamda BIC = 21,031 kabi yuqori qiymatlar bilan tavsiflanadi. Bu esa 
investitsiyalar dinamikasining nisbatan yuqori volatilligini ko‘rsatadi.

Foydalanishga topshirilgan uy-joylarning umumiy maydoni (CHS) ko‘rsatkichi uchun Xolt modeli qo‘llanildi. 
Model parametrlari α = 0,096 va γ ≈ 0 bo‘lib, bu trend komponentining barqarorligini ifodalaydi. Prognoz 
funksiyasi quyidagi formula bilan ifodalanadi:

Y t+h = 15976,06 + 451,97 ⋅ h. 										           (6)

Prognoz natijalariga ko‘ra, mazkur ko‘rsatkich 2030-yilga kelib 18 235,92 ming kv. m ga yetishi kutilmoqda. 
R² = 0,882 va RMSE = 810,731 bo‘lgan ushbu model yuqori barqarorlikka ega bo‘lib, BICning nisbatan past 
qiymati — 13,742 bilan tavsiflanadi.

Statistik mezonlarning qiyosiy tahlili shuni ko‘rsatdiki, aniqlik va axborot optimalligi bo‘yicha eng yaxshi 
natijalarni PP modeli namoyon etgan. Undan keyingi o‘rinni CHS modeli egallaydi. HS, CW va ayniqsa VI 
modellari esa xatolik ko‘rsatkichlari hamda axborot mezonlari bo‘yicha nisbatan pastroq natijalarni qayd etgan. 
Umuman olganda, olingan natijalar uy-joy-kommunal xo‘jaligi rivojlanishining asosiy indikatorlari bo‘yicha 
barqaror chiziqli trendlar mavjudligini tasdiqlaydi. Bu esa makroiqtisodiy va institutsional omillar barqaror 
saqlangan sharoitda sohaning ijobiy rivojlanish dinamikasi davom etishini prognoz qilish imkonini beradi.

Uy-joy fondining umumiy maydoni 2024-yildagi 703 766,13 ming kv. m dan 2030-yilda 819 447,71 ming kv. 
m gacha oshishi uy-joy infratuzilmasining izchil kengayib borayotganini hamda rivojlanishning barqaror trendi 
saqlanib qolayotganini tasdiqlaydi. Mazkur dinamika demografik omillar, davlat uy-joy qurilishi dasturlarining 
izchil amalga oshirilishi, ipoteka kreditlash tizimining kengayishi hamda qurilish sohasida investitsion faollikning 
ortishi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, uy-joy fondining kengayishi muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlariga 
tushadigan yuklamani oshiradi. Bu esa infratuzilma obyektlarini parallel ravishda modernizatsiya qilish, 
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish hamda uy-joy fondini boshqarish tizimini takomillashtirishni 
talab etadi.

Qurilish ishlari hajmi bo‘yicha prognoz 2025-yildagi 313 887,80 mlrd so‘mdan 2030-yilda 569 766,64 
mlrd so‘mgacha sezilarli o‘sishni ko‘rsatmoqda. Bu qurilish tarmog‘ining faollashayotganini hamda iqtisodiy 
rivojlanishning investitsion yo‘nalishi kuchayib borayotganini anglatadi. Mazkur tendensiya infratuzilma 
loyihalarining kengayishi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining rivojlanishi hamda kommunal infratuzilma 
obyektlarini modernizatsiya qilishga yo‘naltirilgan kapital qo‘yilmalar hajmining ortishi bilan bog‘liq bo‘lishi 
mumkin. Biroq prognozning ishonch oralig‘i kengayib borayotgani ushbu ko‘rsatkichning inflyatsiya jarayonlari, 
valyuta kurslarining o‘zgarishi hamda qurilish materiallari narxlari dinamikasi kabi makroiqtisodiy omillarga 
sezilarli darajada bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Eng yuqori o‘sish asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi bo‘yicha prognoz qilinmoqda. Mazkur ko‘rsatkich 
2030-yilga kelib qariyb 1 070 000 mlrd so‘mga yetishi kutilmoqda. Bu iqtisodiyotning moddiy-texnik bazani 
yangilash va infratuzilma salohiyatini rivojlantirishga strategik yo‘naltirilganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 
ishonch oralig‘ining sezilarli darajada kengligi investitsiya jarayonlarining tashqi iqtisodiy omillar hamda ichki 
moliyaviy barqarorlikka yuqori darajada sezgir ekanligini anglatadi. Mazkur sharoitda boshqaruv jarayonlarini 
raqamlashtirish, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish va muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlarini 
modernizatsiya qilishga yo‘naltirilayotgan investitsiya resurslarini samarali taqsimlash alohida ahamiyat kasb 
etadi.

Foydalanishga topshirilgan uy-joylarning umumiy maydoni dinamikasi mo‘tadil, ammo barqaror o‘sish 
bilan tavsiflanadi. Bu qurilish jarayonlarining izchilligini hamda uy-joy fondining bosqichma-bosqich kengayib 
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borayotganini aks ettiradi. Keskin tebranishlarning kuzatilmasligi mazkur sohada barqaror rivojlanish tendensiyasi 
shakllanayotganini ko‘rsatadi. Biroq uzoq muddatli istiqbolda ustuvor yo‘nalish uy-joylar sonini ko‘paytirish bilan 
bir qatorda, ularning sifati, energiya samaradorligi va raqamli texnologiyalar bilan ta’minlanganlik darajasini 
oshirishga qaratilishi lozim.

Doimiy aholi sonining 2030-yilga kelib 40 723,80 ming kishiga yetishi uy-joy-kommunal xizmatlariga bo‘lgan 
qo‘shimcha talabni shakllantiradi hamda infratuzilmani kengaytirishning asosiy omillaridan biri sifatida namoyon 
bo‘ladi. Demografik omil kommunal tizimlarni modernizatsiya qilish, muhandislik tarmoqlarining o‘tkazuvchanlik 
quvvatini oshirish, shuningdek, resurslarni hisobga olish va boshqarishning intellektual tizimlarini keng joriy 
etish zaruratini yanada kuchaytiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Shunday qilib, uy-joy fondini boshqarish tizimini rivojlantirishning istiqbolli ssenariylarini ishlab chiqish 

sohaning uzoq muddatli rivojlanish tendensiyalarini ilmiy asosda baholash hamda strategik boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy-matematik modellashtirish va prognozlash 
usullarini qo‘llash asosiy rivojlanish ko‘rsatkichlarining kelgusidagi o‘zgarishlarini miqdoriy jihatdan baholash, 
mavjud tendensiyalarni aniqlash hamda sohaning barqaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni kompleks tahlil 
qilish imkonini berdi.

Olingan prognoz natijalari uy-joy-kommunal xo‘jaligi tizimining kelgusidagi rivojlanishi barqaror mak-
roiqtisodiy va institutsional sharoitlar saqlanib qolgan taqdirda ijobiy tendensiyalar bilan davom etishini ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, uy-joy fondining kengayishi, investitsiyalar hajmining ortishi va demografik o‘sish kommunal infra-
tuzilmani modernizatsiya qilish, boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish hamda resurslardan foydalanish samara-
dorligini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlarni amalga oshirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Prognoz natijalari, bir tomondan, uy-joy qurilishi va uy-joy fondining barqaror kengayib borishini ko‘rsatsa, 
ikkinchi tomondan, mazkur jarayon muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasiga tushadigan yuklamaning 
ortishini anglatadi. Aholi sonining ko‘payishi va yangi uy-joylarning foydalanishga topshirilishi elektr energiyasi, 
issiqlik, suv ta’minoti, kanalizatsiya, transport va boshqa kommunal infratuzilma obyektlarining o‘tkazuvchanlik 
quvvatini mutanosib ravishda oshirishni talab qiladi.

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmining yuqori sur’atlarda o‘sishi uy-joy-kommunal xo‘jaligi tizimini 
texnik va texnologik modernizatsiya qilish uchun sezilarli imkoniyatlar yaratadi. Shu bilan birga, investitsiyalar 
dinamikasining yuqori o‘zgaruvchanligi investitsiya resurslarini ustuvor loyihalar bo‘yicha samarali taqsimlash, 
ularning natijadorligini monitoring qilish va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan kengroq foydalanishni 
talab etadi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, uy-joy fondini boshqarish tizimini istiqbolda rivojlantirishda quyidagi 
ustuvor yo‘nalishlarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq:

● uy-joy fondining miqdoriy kengayishini kommunal infratuzilma quvvatlarini rivojlantirish bilan 
mutanosiblashtirish; 

● mavjud uy-joy fondini texnik diagnostika va profilaktik ta’mirlash asosida boshqarishga o‘tish; 
● energiya va resurs tejamkor texnologiyalarni keng joriy etish; 
● boshqaruv va kommunal xizmatlarni raqamlashtirish; 
● investitsiya resurslarini texnik holat va risk darajasidan kelib chiqib jalb etish; 
● boshqaruv qarorlarini muntazam yangilanadigan prognoz va ssenariylar bilan asoslash. 
Umuman olganda, ishlab chiqilgan ssenariylar uy-joy fondini boshqarish tizimida yuzaga kelishi mumkin 

bo‘lgan o‘zgarishlarni oldindan baholash, ehtimoliy xavflarni aniqlash hamda uzoq muddatli boshqaruv qarorlarini 
iqtisodiy jihatdan asoslash uchun analitik vosita sifatida xizmat qiladi. Natijada uy-joy fondini boshqarishda 
joriy masalalarni hal etishga qaratilgan yondashuvlarni prognozga asoslangan, profilaktik, raqamli va strategik 
boshqaruv mexanizmlari bilan bosqichma-bosqich uyg‘unlashtirish uchun ilmiy asos yaratiladi.
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