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XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION
MARKETINGNI QO‘'LLASH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

I.R.Sabirjanova

stajyor o‘qituvchi,

Osiyo xalgaro universiteti, Urganch
e-mail: sabirjanovairoda9@gmail.com

Abstract. Due to the fragmented nature of the criteria used to evaluate innovative marketing tools in the
services market, there is a growing need for an organizational and economic mechanism that integrates these
criteria into a unified system. The aim of this study is to determine the effectiveness of innovative marketing
implementation in service-sector entities and to improve the procedures for its evaluation. The mechanism
proposed in the study enables the impact of innovative marketing to be measured through integrated indicators,
facilitates differentiated territorial monitoring, and provides a more precise basis for managerial decision-
making. As a scientific contribution, the study proposes a multi-criteria evaluation framework and a territorially
stratified approach.

Keywords: innovative marketing index, analytic hierarchy process, customer satisfaction, organizational
and economic mechanism, regional monitoring, service sectors.

Annotatsiya. Xizmatlar bozorida innovatsion marketing vositalarini baholash mezonlarining tarqoq
holda shakllanganligi ularni yagona tizimga birlashtiruvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmga bo‘lgan ehtiyojni
kuchaytirmogda. Mazkur tadqgiqotning maqgsadi xizmat ko‘rsatish subyektlarida innovatsion marketingni qo‘llash
samaradorligini aniglash hamda uni baholash tartibini takomillashtirishdan iborat. Tadgiqotda taklif etilgan
mexanizm innovatsion marketing ta’sirini integrallashgan indikatorlar orqali o‘lchash, hududiy monitoringni
differensiallashtirish va boshqaruv qarorlarini yanada anigroq asoslash imkonini beradi. Tadqigotning ilmiy
hissasi sifatida ko‘p mezonli baholash tuzilmasi va hududiy gatlamlashgan yondashuv taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion marketing indeksi, analitik ierarxiya jarayoni, mijozlar gonigishi, tashkiliy-igtisodiy
mexanizm, hududiy monitoring, xizmat ko‘rsatish tarmogqlari.

AHHOTauus. B cBA3M C paspoO3HEHHOCTbIO KPUTEPUEB OLIEHKUM WHHOBALMOHHBLIX MapKETUHIOBbIX
WHCTPYMEHTOB Ha PbIHKE YCMyr BO3pacTaeT HeEOOXOAMMOCTb pa3paboTky OpraHU3aLMOHHO-3KOHOMUYECKOrO
MexaHu3Ma, obecrnevmBaoLLEr0o UX CUCTEMATM3aUMI0O U MHTErpauuio B eguHyt cuctemy. Llenbto gaHHoro
uccnegoBaHus SBRsieTcs  onpegeneHve  3pdEeKTUBHOCTM MNPUMEHEHUST WHHOBALMOHHOTO MapKeTUHra
cybbekTammn cdepbl yCryr U COBEPLUEHCTBOBAHME Mopsiaka ero oueHku. [pegnaraembli B McCnegoBaHUm
MEXaHW3M MO3BOMSET M3MEPSATb BUSHWE WHHOBALMOHHOIO MApKETUHra MOCPEACTBOM WHTErPUPOBAHHbIX
WMHOVKATOPOB, AN dEPEHLMPOBATE TEPPUTOPUATBHBIN MOHUTOPUHT U obecneynBaTb Goree 060CHOBaHHOE
NMPUHSTUE YMNpaBreHYeckux pelueHuin. B kayecTBe HayyHOro BKraga NpensiokeHbl MHOrokpuTepuanbHas
CTPYKTYypa OLIEHKM U TEPPUTOPUANIBHO-CTPATUULMPOBAHHbBIA NOAXOA.

KniouyeBble cnoBa: MHOEKC WMHHOBALIMOHHOIO MapKETMHra, aHanuTUYECKUA MepapXUYecKkuin nmpouecc,
YOOBNETBOPEHHOCTb KIMMEHTOB, OPraHM3auUMOHHO-9KOHOMUYECKUIA MEXaHW3M, PErvoHarbHbIi MOHUTOPWHT,
CEKTOpbI YCNYT.

KIRISH

2019-2023-yillarda 60 ta xizmat ko‘rsatish subyekti bo‘yicha amalga oshirilgan 300 ta kuzatuv
innovatsion marketingni qo‘llashning xizmat mahsuldorligi va mijozlar qoniqgishi indeksiga ta’sirini aniglash
uchun yetarli empirik asos yaratdi. Xizmatlar sohasida iste’'molchi tajribasi davomida giymat yaratish
marketingning markaziy vazifasiga aylangani sababli, samaradorlikni baholash endilikda fagat savdo hajmi
bilan cheklanmaydi [1]. Xizmat ko‘rsatish zanijiri tahlili va CSI ko‘rsatkichlaridan kompleks foydalanish
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tashkiliy-igtisodiy mexanizmni aniglashtirishga xizmat qiladi [2]. Shu nuqtai nazardan, 2019-2023-yillar
bo‘yicha panel kuzatuvlar innovatsion marketingni qo‘llash bilan xizmat ko‘rsatish sektori samaradorligi
o‘rtasidagi bog'liglikni tekshirish imkonini berdi.

Mavjud tadqiqotlarda xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion marketing mexanizmlarini baholash
ko‘proq tavsifiy yondashuv doirasida qolib, panel igtisodiy modellashtirish usullari bilan yetarlicha
bog‘lanmagan [3]. Xususan, FE/RE modellarini tanlash, IV/GMM asosidagi endogenlikni bartaraf etish
strategiyasi hamda robustlik tekshiruvlarini birlashtiruvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizm modeli hali to‘liq
ishlab chigilmagan [4]. Tadgigot obyekti — xizmatlar sohasida faoliyat yurituvchi 60 ta subyekt faoliyati,
tadgiqot predmeti esa innovatsion marketingni qo‘llash samaradorligini baholashning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmi hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xizmatlar sohasida innovatsion marketingni qo‘llash samaradorligini baholashga bag‘ishlangan
adabiyotlarni ikki asosiy yo‘nalishga ajratish mumkin: nazariy modellar va oflchov tizimlari. Kotler va
Keller marketing boshqgaruvida mijoz giymatini markaziy o‘ringa qo‘yib, samaradorlikni bozor ulushi bilan
bog‘lagan [1]. Zeithaml va hamkorlari esa xizmat sifati, mijozlar kutishi hamda idrok etilgan giymatni yagona
zanjir doirasida talgin gilgan [2]. Vargo va Lusch xizmatga ustuvor mantiq konsepsiyasini ilgari surib,
giymat yaratish xizmat ko‘rsatish jarayonida yuz berishini asoslagan [5]. Rust va Lemon esa marketing
gaytimini mijoz kapitali orgali o‘lchash mumkinligini ko‘rsatgan [6]. Mazkur yondashuvlar innovatsion
marketingni qo‘llashni fagat reklama faoliyati sifatida emas, balki xizmat mahsuldorligi va mijozlar gonigishi
indekslari bilan bog‘langan tashkiliy-igtisodiy mexanizm sifatida ko‘rib chigish zarurligini ko‘rsatadi. Biroq
ushbu yondashuvlarda xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyotida indikatorlarni standartlashtirish masalasi
yetarlicha aniq yoritiimagan.

Mijozlar tajribasi va ularni jalb etish masalalariga bag‘ishlangan tadgiqotlarda ham metodologik
tafovutlar saglanib golmoqgda. Lemon va Verhoef mijoz sayohati bosgqichlarini tahlil qilib, tajribaning
uzluksizligini samaradorlikning asosiy omillaridan biri sifatida ajratgan [7]. Homburg, Jozi¢ va Kuehnl esa
mijozlar tajribasini boshqgarish ichki jarayonlar bilan uyg‘unlashgandagina yuqori natija berishini nazariy
jihatdan asoslagan [8]. Kumar va hamkorlari xizmat ko‘rsatish sohasida mijozlarni jalb etish darajasi
daromad oqimiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan isbotlagan [9]. Bolton va hamkorlari esa
kichik operatsion tafsilotlar ragobatbardosh bozor sharoitida xizmatlarni farglovchi muhim strategik omilga
aylanishini gayd etgan [10].

Ragamli marketing va mahalliy tadgiqotlarda mavjud metodik tafovutlar yanada yaqqol namoyon bo‘ladi.
Verhoef, Kannan va Inman omni-kanalli muhitda o‘lchov ko‘rsatkichlarini integratsiyalash zarurligini ta’kidlagan
[11]. Valiev va Roziyev ragamli marketing samaradorligini oshirish yo'llarini ko‘rsatgan [12], Adilova va Muxtarov
esa innovatsion marketing mexanizmlarini baholashda xizmat ko‘rsatish korxonalarining ichki resurslari hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanini qayd etgan [3]. Gafurov va Muxtarov mazkur jarayonning tashkiliy-igtisodiy
jihatlarini yoritgan bo‘lsa [4], Myrzaxmetov va Sadykov baholash jarayonini natijaviy ko‘rsatkichlar bilan
bog‘lashni taklif etgan [13].

1-jadval. Adabiyotlarda yondashuvlar, indikatorlar va bo‘shliglar

Yondashuv Asosiy indikator Metodik bo‘shliq
Mijoz giymati Csl Tashkiliy mexanizm ajratiimagan
Tajriba boshqgaruvi SERVQUAL Sektorlararo tagqoslash yo'q
Innovatsion marketing Iqtisodiy samaradorlik Panel baholash yetishmaydi

Manba: muallif tahlili

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadgiqotlarda xizmatlar sohasi uchun alohida samaradorlik
indeksi bilan panel ma’lumotlari asosidagi baholash yondashuvi o‘zaro integratsiyalashmagan. Shu sababili,
keyingi tahlilda Cochran formulasi asosida tanlama hajmini aniglash hamda samaradorlik indeksining umumiy
ko'rinishini shakllantirish metodik tayanch sifatida gabul gilinadi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

2019-2023-yillarda 60 ta xizmat ko‘rsatish subyekti bo'yicha shakllantiriigan 300 ta panel kuzatuv
innovatsion marketing indeksining samaradorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘ligligini FE/RE panel modellari asosida
aniglashga xizmat qildi [3]. Ma’lumotlar so‘rovnoma natijalari, korxonalar hisobotlari va tarmoq statistikasi
asosida shakllantirilib, yagona ma’lumotlar bazasiga birlashtirildi. Mazkur yondashuv xizmat mahsuldorligi va
mijozlar gonigishi indeksini baholashda natijalarning fagat bitta ma’lumot manbasiga bog‘lanib qolishining oldini
olish imkonini berdi [2].

Panel ma’lumotlar tuzilmasi xizmat ko'rsatish zanijirini tahlil qilishda vaqt bo'yicha kuzatiladigan
o‘zgarishlarni hisobga olish imkonini berdi. Shu sababli, stasionarlikni tekshirish uchun ADF testi hamda FE
va RE modellari o‘rtasida tanlovni amalga oshirish uchun Hausman mezonidan foydalanildi [13]. 2-jadvalda
keltirilgan o‘zgaruvchilar innovatsion marketing, mijozlar goniqishi indeksi (CSl) hamda tashkiliy-igtisodiy
mexanizmni baholashning yagona konseptual tizimini shakllantiradi.

2-jadval. Tadqiqot o‘zgaruvchilari va ularning manbalari

O‘zgaruvchi Turi O‘Ichov birligi Manbasi
Innovatsion marketing indeksi Mustagqil ball So‘rovnoma
CSl Bog'liq ball Korxona hisobotlari
Tashkiliy-igtisodiy mexanizm Vositachi ball Tarmoq statistikasi
Samaradorlik ko‘rsatkichi Bog'liq foiz Korxona hisobotlari

Manba: muallif hisoblashlari

2-jadvaldagi tuzilma modelda mustagqil, bog'liq va vositachi o‘zgaruvchilarni ajratib berdi, bu esa
takomillashtirish yo‘nalishlarini empirik sinashni osonlashtirdi.

Yit:BO+Bl IMit+BZCSIit+B3 TIMit+Hi+7\1+8it (1)

bunda Y; — samaradorlik ko‘rsatkichi; IM;, — innovatsion marketing indeksi; CSIi — mijoz qoniqishi
indeksi; TIM; — tashkiliy-igtisodiy mexanizm; pi — subyekt ta’siri; A, — vaqt ta’siri; & — xatolik hadi.

-formulaga ko'ra, fe va re baholari bir xil o‘zgaruvchilar to‘plamida solishtirildi, iv/gmm esa endogenlikni
yumshatish uchun go‘llandi [4]. H1, h2 va h3 gipotezalari innovatsion marketing, csi va tashkiliy-igtisodiy
mexanizmning samaradorlikka yo‘nalgan ta’sirini alohida tekshirdi. Robastlik sinovida kichik guruhlar bo‘yicha
gayta baholash, vaqt gatorlari bargarorligi va alternativ spetsifikatsiya bir-birini to‘ldirdi [6]. Shu asosda keyingi
empirik baholashda koeffitsientlar, standart xatolar va model mosligi bir xil dizayn mantigida talqin qilindi.
Mazkur magola matnini tayyorlashda sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

3-jadvaldagi tavsifiy ko‘rsatkichlar innovatsion marketing indeksi va samaradorlik bahosi bo‘yicha 300 ta
kuzatuvning tarqalishini ochdi.

3-jadval. Innovatsion marketing indeksi va samaradorlik bahosining tavsifiy statistikasi

3
4

IQTISO

Ko‘rsatkich N Min Max M SD
Innovatsion marketing indeksi 300 0,24 0,89 0,61 0,14
Samaradorlik bahosi 300 0,31 0,93 0,66 0,13
Mijoz gonigishi indeksi (CSI) 300 0,28 0,91 0,64 0,12
Xizmat mahsuldorligi 300 0,22 0,87 0,58 0,15

Manba: muallif hisob-kitoblari
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Jadvaldagi oraliglar xizmatlar sohasi subyektlarida ko‘rsatkichlar bir xil darajada to‘planmaganini ko‘rsatadi.
Of'rtacha qgiymatlar CSI va samaradorlik bahosida yuqoriroq bo'lib, innovatsion marketing amaliyotining
xizmat ko‘rsatish zanijiri tahlili bilan uyg‘unlashganini raqamlar darajasida belgilaydi. Shu bilan birga, xizmat
mahsuldorligi bo‘yicha tarqoqglik kattarog chigdi, bu hududiy guruhlar kesimidagi farglarni keyingi jadvalda
tekshirish zaruratini kuchaytirdi.

4-jadvaldagi korrelyatsiya matritsasi innovatsion marketing indeksi bilan samaradorlik bahosi o‘rtasida
ijobiy bog‘lanishni gayd etdi.

4-jadval. Asosiy o‘zgaruvchilar korrelyatsiya matritsasi

Ko‘rsatkich 1 2 3 4
1. Innovatsion marketing indeksi 1,00 0,46** 0,39** 0,34**
2. Samaradorlik bahosi 0,46** 1,00 0,52** 0,41**
3. CsSl 0,39** 0,52** 1,00 0,37**
4. Xizmat mahsuldorligi 0,34** 0,41** 0,37** 1,00

Izoh: ** p < 0,05
Manba: muallif hisob-kitoblari.

Bu bog'lanishlar xizmat ko‘rsatish sektori samaradorligi va mijoz qoniqgishi indeksi bir yo‘nalishda
harakatlanganini ko‘rsatadi. Eng kuchli juftlik CSI va samaradorlik bahosi orasida kuzatildi, bu esa keyingi
regressiya bosqichida innovatsion marketingning bevosita hissasini ajratib ko‘rishga asos berdi.

Yi; = By B, IMIL;+B, CSLi B, XPytp + e )

bunda Yi — samaradorlik bahosi; IMI; — innovatsion marketing indeksi; CSI;; — mijoz qonigishi indeksi;
XP; — xizmat mahsuldorligi; pi — subyekt ta’siri; . — vyil ta’siri; &, — xatolik hadi.

(2) formulaga asosan baholangan panel modelida innovatsion marketing indeksi eng bargaror omil bo‘lib
chiqdi. 5-jadvalda ko‘rsatilganidek, FE modelida uning koeffitsienti 0,18 ga teng bo‘ldi, RE modelida 0,24 ga,
IV/GMM spetsifikatsiyasida esa 0,31 ga yetdi.

5-jadval. Panel regressiya va IV/GMM natijalari

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

lzoh: p<0,01; p<0,05 R?*=0,47, F(4,295) = 65,20, p < 0,001

Bu natijalar innovatsion marketingni qo‘llash samaradorlikni baholash bilan birga harakatlanishini
ko'rsatdi. IV/GMMda koeffitsientning 0,31 gacha saqglanishi endogenlik nazoratidan keyin ham yo‘nalish
o‘zgarmaganini bildiradi. Guruhlar kesimidagi qo‘shimcha tekshiruvda Toshkent va Samargand subyektlarida
o‘rtacha farq 0,07 punktni tashkil etdi, bu esa tashkiliy-igtisodiy mexanizmni takomillashtirishda hududiy
monitoringni alohida gatlam sifatida ko'rish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur natijalar 1-rasmda grafik ko‘rinishda
keltirilgan.
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O'zgaruvchi FE B SE t-statistika p-giymat Ahamiyatlilik
|
[
Innovatsion marketing indeksi 0,18 0,05 3,60 0,001 i
Csl 0,21 0,06 3,50 0,001 i
Xizmat mahsuldorligi 0,14 0,05 2,80 0,006 *
Hududiy guruh nazorati 0,09 0,04 2,25 0,025 >
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1-rasm. Innovatsion marketing indeksi va samaradorlik
bahosining tavsifiy statistikasi qiyosiy diagrammasi

Yuqorida aniglangan innovatsion marketing indeksi samaradorlik bahosiga barqaror bog‘langan, shu
bois tashkiliy-igtisodiy mexanizm vositachilik kanali sifatida talgin qgilinadi. Zeithaml [2] xizmat tajribasi butun
firma bo‘ylab boshgarilganda giymat zanjiri kuchayishini gayd etgan; mazkur topilma ham shu mantigni
xizmatlar sohasi sharoitida tasdiglaydi. Rust [6] marketing qaytimi mijoz kapitali orgali o‘lchanishini ta’kidlagan,
bizdagi natija esa samaradorlikni baholashda mijoz qoniqishi indeksi bilan bog‘lanishni kuchaytiradi. Biroq
Vargo [5] xizmat ustun mantiqini taklif gilgan bo‘lsa, segmentlar kesimidagi farglar raqobat bozori va hududiy
moslashuvning rolini yanada aniqroq ko‘rsatdi. 1-jadvaldagi taqqoslash nazariy kutilmalar bilan amaliy ijroning
moslashuv darajasini ochdi.

Lemon [7] mijoz yo'li bo‘ylab tajriba uzluksizligini muhim deb bilgan; Toshkent va Samargand guruhlaridagi
ustunlik shu uzluksizlikni ragamli kanallar bilan bog‘laydi. Homburg [8] tajriba boshqgaruvi innovatsion
marketingni institutsionalizatsiya qilishini yozgan, ammo bizda natija hududiy monitoring kuchli bo‘iImaganda
ta’sir susayishini ko‘rsatdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

3-jadvaldagi tavsifiy siljishlar va 5-jadvaldagi koeffitsientlar birgalikda innovatsion marketingni qo‘llash
xizmatlar sohasida samaradorlikni baholash bilan bargaror bog‘langanini ko‘rsatdi. Shu asosda tashkiliy-igtisodiy
mexanizmni takomillashtirish uchun indikatorlar paneli, monitoring intizomi va qarorlar zanijiri bir butun tizim
sifatida ishlashi lozim. Birinchi amaliy yo‘nalish sifatida CSI, SERVQUAL va xizmat mahsuldorligi ko‘rsatkichlarini
yagona standartga keltirish maqgsadga muvofiq. Ikkinchi yo‘nalishda monitoringni ragamlashtirish, uchinchi
yo‘nalishda esa marketing natijalarini boshqaruv qarorlariga bevosita bog‘lash tavsiya etiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Kotler P., Keller K.L. Marketing Management. 15th ed. — Harlow: Pearson, 2016. — 832 p.
Elektron manba: Pearson — Marketing Management, 15th edition

2. Zeithaml V.A., Bitner M.J., Gremler D.D. Services Marketing: Integrating Customer
Focus Across the Firm. 7th ed. — New York: McGraw-Hill Education, 2018.
Elektron manba: Services Marketing, 7th Edition

3. Adilova N., Muxtarov A. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida innovatsion marketing mexanizmlarini baholash //
Igtisodiy taraqqiyot va tahlil. — 2021. — Ne 3. — B. 88-96.

4. Tadypos Y., MyxtapoB A. VIHHOBaLMNOHHBIN MapKETUHI B cdhepe yCrnyr: OpraHn3aLnoHHO-3KOHOMUYECKME
acnekTbl // QkoHomuka u npednpuHumamerniscmeo. — 2022. — Ne 7. — C. 912-916.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

10.

1.

12.

13.

Vargo S.L., Lusch R.F. Evolving to a new dominant logic for marketing // Journal of
Marketing. — 2004. — Vol. 68, Ne 1. — P. 1-17. — DOIl: 10.1509/jmkg.68.1.1.24036.
DOI havolasi
RustR.T.,LemonK.N., Zeithaml V.A. Return on marketing: using customer equity to focus marketing strategy
Il Journal of Marketing. — 2004. — Vol. 68, Ne 1. — P. 109-127. — DOI: 10.1509/jmkg.68.1.109.24030.
DOI havolasi
Lemon K.N., Verhoef P.C. Understanding customer experience throughout the customer journey
/I Journal of Marketing. — 2016. — Vol. 80, Ne 6. — P. 69-96. — DOI: 10.1509/jm.15.0420.
DOI havolasi

Homburg C., Jozi¢ D., Kuehnl C. Customer experience management: toward
implementing an evolving marketing concept // Journal of the Academy of Marketing
Science. — 2017. — Vol. 45, Ne 3. — P. 377-401. — DOI: 10.1007/s11747-015-0460-7.
DOI havolasi

Kumar V., Rajan B., Gupta S., Dalla Pozza I. Customer engagement in service // Journal of the Academy
of Marketing Science. — 2019. — Vol. 47, Ne 1. — P. 138-160. — DOI: 10.1007/s11747-017-0565-2.
DOI havolasi

Bolton R.N., Gustafsson A., McColl-Kennedy J.R., Sirianni N.J., Tse D.K. Small details that make big
differences: a radical approach to consumption experience as a firm’s differentiating strategy // Journal of
Service Management. — 2014. — Vol. 25, Ne 2. — P. 253-274. — DOI: 10.1108/JOSM-01-2014-0034.
DOI havolasi

Verhoef P.C., Kannan PK. Inman J.J. From multi-channel retailing to omni-channel
retailing: introduction to the special issue on multi-channel retailing // Journal of
Retailing. — 2015. — Vol. 91, Ne 2. — P. 174-181. — DOI: 10.1016/j.jretai.2015.02.005.
DOI havolasi

Valiev D., Roziyev S. Xizmatlar sohasida ragamli marketing samaradorligini oshirish yo'llari // Yashil
iqtisodiyot va taraqqiyot. — 2023. — Ne 2. — B. 61-69.

MeipsaxmeToB A., CagbikoB b. OueHka 3(hdeKTUBHOCTM MapKETUHIOBbLIX MHHOBaUMK B cdepe yenyr //
BecmHuk KasHY. Cepusi askoHomu4yeckas. — 2021. — Ne 4. — C. 78-86.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoliy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 9/1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

113

Yashil” igtisodiyot va taraqgiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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