Ijtimoiy, igtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GREEN ECONOMY AND DEVELOPMENT

Social, Economic, Technological, Scientific and Popular Science Journal

2026-YIL /

SENTABR / il
9-SON, I-QISM —

IN ECONOMICS

o e
X I..';
g .LJ:

|SSN22_982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



17

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-y il, sentabr.

I-qism
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
O'zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Igtisodiy
jinoyatlarga qgarshi kurashish departamenti

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INVESTITSION FAOLIYATNI

RAG‘BATLANTIRISH VA BAHOLASHNING XORIJTY TAJRIBAST .....vrrerrerrsissrssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 34
Aytmuratova Ulbike Jalgasovna

BREND POZITSIYALASH STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISHDA

BOZOR TADQIQOTLARI METODIKAST ...ttt sssssssesss st ssssssssss s s ssssssss s ssssssnens 41
Jumayeva Zulfiya Qayumovna

GLOBAL MOLIYAVIY BEQARORLIKNING O‘ZBEKISTON

MILLIY VALYUTASI BARQARORLIGIGA TA'SIRI c.eteeeeereeseeressetssesesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssans 46
Davlatova Nilufar Avazovna

KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISHNING MAKROIQTISODIY SAMARADORLIGI:

MANZILLI SAMARADORLIK INDEKSI (MSI) ASOSIDA BANDLIK DASTURLARINI

BAHOLASH (OZBEKISTON MISOLIDA) w.ovvirtemriseessinsssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnes 50
Eshmurodov Adhamjon Rahmonjonovich

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOT'O COCTOAHUWA MPEANIPUATHUA 000

«SAM PULSAR DISTRIBUTORS .cutureererssessessesssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssans 61
MycaeBa LLlonpa A3umoBHa
KICHIK BIZNESDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINING O‘RNI VA AHAMIYATT ...covverreererrrneseesssssssssssssssssssessesnesnes 68

Tukhtasinova Intizorkhon Sherzod qizi

GLOBALLASHUV DAVRIDA JAHON IQTISODIYOTIDAGI O‘ZGARISHLARNING

YANGI OZBEKISTONGA TA'STRI ..oueiteeureeueeuseessesssessseessesssesssesssesssessssssesssesssesssasssesssesssssssasssssssesssssasssssssssssssssssssesssesssssssassns 73
Jahongir Nurulloyevich Jurayev

YASHIL INNOVATSIYALARNI RIVOJLANTIRISHDA DAVLAT VA

XUSUSIY SEKTOR HAMEKORLIGI. ..ottt sesssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssesssssssssens 77
Nasulloeva Oydinoy Saidovna

MMPUBJIEYEHUE MOJIOAEXHU K SKCITOPTY LIUPPOBLIX YC/YT:

MEXAHU3M CTPATET'MUECKOI'O YTIPABJIEHHUS ... sesssesssssssssesssssesssssseens 82
ManBoHoBa CeBapa BaxpomoBHa

MINTAQA IQTISODIYOTINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA QILISHDA

[IT-PARKLARNING NAZARIY VA INSTITUTSIONAL ASOSLARI ..o ssessssssssssesssssssesesssssessssses 94
Sultanova Zuxra Jaksilikovna
INSON KAPITALINING KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI SHAKLLANTIRISHDAGI ROLI......cccccuun... 99

Baymuradov Shoxrux Maxmudovich
Dilmurodov Komiljon Ahmad o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TALIM MUASSASALARIDA ENERGIYA

SAMARADORLIGINI MONITORING QILISHNING INTEGRATSIYALASHGAN UZEMS MODELI......cccomrnirnens 103
Bobobekov Ergash Abdumalikovich

AUDIT JARAYONIDA MOLIYAVIY FIRIBGARLIK BELGILARINI ANIQLASHNING

TAHLILIY TARTIB-TAOMILLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...tiiiirirerereseseseseesessessessesssssssessessessssssssssssssssessesses 108
Xusanov Shuxrat Burxanovich

FROM AUTOMATION TO STANDARDIZATION: OPERATIONS MANAGEMENT

CHALLENGES IN UZBEKISTAN’S HOSPITALITY SECTOR ....rrsrereerstrsesesresssssessessssssessessssssssesssssssssssssssssessssans 115
Asal Kadirova

COBEPIIEHCTBOBAHHWE CUCTEMBI CTPATETMYECKOTI'O YITPABJIEHUA

['OCTUHUYHBIMU IMPEAINTPUATUAMU HA OCHOBE

OPTAHU3ALIMOHHO-3KOHOMUWYECKHUX MEXAHU3MOB B Y3BEKUCTAHE ... 125
Hurmatosa Cyravena XXanonuanuH Kusm

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism

SANOAT 4.0 TEXNOLOGIYALARINING RAQAMLI IQTISODIYOT

RIVOJLANISHI VA UZOQ MUDDATLI IQTISODIY O‘SISHDAGI ROLI.....cviiiereerirsneernesssensessssssssessesssssessessssssssnes
Komilova Dilafruz Rustam qizi

O“ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISH TARMOG'INI

RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATT c.covererrerrretreresresesess s sssssessesssssss s sssssessesssssssssns
Samiyeva Gulnoza Toxirovna
O‘taganov Fazliddin Isroil o‘g‘li

[TEPCIIEKTHBBI COBEPIIEHCTBOBAHUA CTPAXOBAHUA JEATEJIBHOCTHU

TYPUCTCKUX OPTAHUBALIM ooeeeeesesessssssesssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees
OpraweBa Panésa Boxoamp kusm

MEXAHU3MbI TAPMOHHU3ALIMHU SKOJIOTUYECKOI'O YYETA U

OTYETHOCTHU B MEXKZYHAPOHOM TTPAKTHKE ..ooooooeeeeseessssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee
XuneH6aeBa AicaHem Opa3baeBHa

XORAZM VILOYATIDA SHOLI YETISHTIRISHNING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

VA UNING RESPUBLIKA SHOLICHILIGIDAGI O RNI ...couitrrieeseirrisesseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens
Matrasulova Feruza Baxodirovna

YIRIK KORXONALARDA SOLIQ NAZORATINING HUQUQIY ASOSLARI

VA XORIJTY MAMLAKATLAR TAJRIBAST ..o rreeestssiretressessessssssssssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes
Qo‘shaqov Asrorjon Nematjonovich

®OPMHPOBAHUE PE3Y/IbTATUBHOWM CTPYKTYPbI BIO/XKETHBIX [IPOTPAMM

B COEPE CTPOUTEJIbCTBA U X KUJIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTI'O

X03SMCTBA: METOZAUYECKHUE MOAXO/bl U BAPYBEXKHDBIM OITBIT ...oooooveereeeeeeeeseenssesssssesssssssssssssssssssssssenes
Mwup3aeBa Aunpgopa MHoMoBHa

OZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI VA KREDIT

RISKLARI HOLATINI BAHOLASH (DAVLAT BANKLARI MISOLIDA) ....vmiisemsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
Eshboyev Shahobiddin Anorqul o‘g‘li

OZBEKISTONDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ocosttretnerreernerssesssssssesssesssssssessssssseseens
Aslanova Dilnoza Fatilloyevna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA TASHKILOT BOSHQARUV TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH: NAZARIY YONDASHUVLAR VA BAHOLASH METODOLOGIYAST....cvrrreneereereens
Raxmonova Nilufar Umedovna

HUDUDIY IQTISODIYOT TARKIBIY O‘ZGARISHLARINI SHAKLLANTIRISHDA

SANOATLASHUYV, XIZMATLAR SEKTORI VA INVESTITSIYALARNING ROLI ..ot
Raxmonqulova Nafisa Olimjon qizi

SOLIQ BAZASI TUSHUNCHASI, UNING MAZMUNI VA IQTISODIY MOHIYAT....ccourererrereerersersersesresesessssssnsens
Gadoyeva Nilufar Erkinovna

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA KORXONALARNING MOLIYAVIY

MENEJMENT TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt sesssssssssns
Atadjanova Sevinch Qurbonbayevna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON TIJORAT SUBYEKTLARINI

SOLIQQA TORTISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...covvinirreriserensinsrsessessessesssss s sssssessesesssssssssns
Homidov Baxtiyor Rahimberdievich

XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION MARKETINGNI QO‘LLASH SAMARADORLIGINI

BAHOLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ..o
I.R.Sabirjanova

OPPORTUNITIES FOR UTILIZING TAX INCENTIVES GRANTED TO SMALL AND MEDIUM-SIZED

ENTERPRISES FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THEREGIONAL ECONOMY .....ocoevnerrerrernenns
Palvanbayev Umidbek Uktam o‘g‘li

MINTAQAVIY TURISTIK KLASTERLARNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI:

[IQTISODIY SAMARADORLIK MODELI ..ttt ssessesssssss st sss s sss st sssssssssssssssssssssssssssessssasesssssssnses
Kazokova Dilnoza Bobirovna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, sentabr. 9-son, |-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MINTAQAVIY TURISTIK KLASTERLARNING
RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI: IQTISODIY
SAMARADORLIK MODELI

Kazokova Dilnoza Bobirovna
Osiyo xalgaro universiteti
“Igtisodiyot” kafedrasi o’qgituvchisi
ORCID:0009-0003-4789-0952
Kazakovadilnoza830@gmail.com

Abstract. The article examines the digital transformation of regional tourism clusters and its impact on
economic efficiency. The relevance of the topic stems from the fact that, although the country’s tourism sector
has demonstrated rapid growth in recent years, this growth has been uneven across regions. The aim of the
study is to identify the relationship between the level of digitalization and cluster profitability and to propose
an assessment model. The author develops criteria for classifying regional clusters according to their level of
digitalization and a method for calculating an efficiency index. The findings show that clusters with a higher
level of digital infrastructure demonstrate significantly higher revenue growth rates. The author’s approach is
based not only on statistical comparison of economic indicators but also on structural analysis through a four-
dimensional “digital maturity index.” The scientific novelty of the study lies in proposing the concept of a “digital
maturity index of a tourism cluster” adapted to the conditions of the country’s regional economy.

Keywords: regional economy, tourism cluster, digital transformation, digital maturity index, economic
efficiency, tourism infrastructure, regional competitiveness.

Annotatsiya. Mavzuning dolzarbligi shundaki, so‘nggi yillarda mamlakat turizm sohasi jadal o‘sish
sur’atlarini namoyon etayotgan bo‘lsa-da, bu o'sish barcha mintagalarda bir tekis kechmayapti. Tadgigotning
magqsadi raqamlashtirish darajasi bilan klaster daromadliligi o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash va uni baholash
modelini taklif etishdan iborat. Muallif tomonidan mintagaviy klasterlarni ragamlashtirish darajasiga ko‘ra
toifalash mezonlari hamda samaradorlik indeksini hisoblash usuli ishlab chigilgan. Tadgiqot natijasida ragamli
infratuzilma darajasi yuqori bo‘lgan klasterlarda daromadlarning o'sish sur’ati sezilarli darajada yuqori ekanligi
aniglandi. Muallifning yondashuvi shundan iboratki, iqtisodiy ko‘rsatkichlar fagat statistik solishtirish asosida
emas, balki to‘rt yo‘nalishga ajratilgan “ragamli yetuklik indeksi” tizimi orqali tarkibiy tahlil gilinadi. Maqolaning
ilmiy yangiligi “turistik klasterning raqamli yetuklik indeksi” tushunchasining mamlakat mintagaviy igtisodiyoti
sharoitiga moslashtirilgan ko‘rinishda taklif etilganidadir.

Kalit so‘zlar: mintagaviy iqtisodiyot, turistik klaster, ragamli transformatsiya, ragamli yetuklik indeksi,
igtisodiy samaradorlik, turizm infratuzilmasi, mintagaviy raqobatbardoshlik.

AHHoTauus. B ctatbe paccmatpuBaeTcs uudpoBasi TpaHchopMaLmns perMoHanbHbIX TYPUCTUHECKUX
KNacTepoB M €€ BAUSAHME Ha SKOHOMMUYECKYH 3(EKTUBHOCTb. AKTYanbHOCTb TEMbl OOYCNOBEHa TeEM,
4YTO, HECMOTPS Ha BbICOKME TEMMbl POCTa TYPUCTUYECKOW OTpacny CTpaHbl B MoOcregHue rofdbl, 3TOT POCT
NMPOUCXOANT HEPABHOMEPHO MO pervoHaMm. Llenb nccrnenoBaHus 3aknioyaeTcs B BbISBIIEHUM B3aMMOCBS3N
Mexay YPOBHEM LMGPOBMU3ALMN U AOXOOHOCTbIO KMacTepoB, a Takke B pa3paboTke MoAenu eé OLEHKW.
ABTOpPOM pa3paboTaHbl KpUTEPUM KITacCUdUKaLmMmM permoHanbHbIX KIacTEPOB MO YPOBHK LM pOoBU3aLmMm
U MeToq pacyéta mHaekca 3(PPEKTUBHOCTU. YCTAHOBMEHO, YTO KnacTepbl ¢ Gornee pasBuTon LudpoBOm
MHPACTPYKTYPON AEMOHCTPUPYIOT 3HaUYNTENBHO Gonee BbICOKME TEMIMbI POCTA LOXOA0B. ABTOPCKUIN MOLX0A
3aKJ104aETCS B TOM, UTO 9KOHOMMUYECKME NOKa3aTenm OLLEHUBAKOTCS HE TOMbKO NOCPEeaCTBOM CTAaTUCTUYECKOrO
COMOCTaBMIEHMS, HO M Ha OCHOBE CTPYKTYPHOro aHanuM3a C WCMofb30BaHUMEM YETbIPEXKOMMOHEHTHOMO
«MHOEKca uncpoBor 3penoctuy. HayyHas HoBM3Ha paboTbl COCTOUT B MPEASNIOKEHMM MOHATUS KUHOEKC
LMOPOBON 3pENOoCTU TYPUCTUYECKOTO KacTepay, aAanTupoBaHHOIO K YCIIOBUSIM PErMOHanbHON 9KOHOMUKN
CTpaHbl.

KnroueBble crnoBa: permoHanbHasi 9KOHOMMWKA, TYPUCTUYECKUI Kractep, uudpoBas TpaHchopmauus,
WHOEKC LUMGPOBOM 3pEeroctv, JKOHOMMUYEcKasi 3(EeKTUBHOCTb, TYpUCTUYECKas WHGpPACTpyKTypa,
pernoHarsnbHas KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb.
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KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston turizm sohasi jadal sur’atlarda rivojlanmoqda. 2025-yilda mamlakatga
tashrif buyurgan xorijiy fuqarolarning turistik safarlari soni oldingi yilga nisbatan deyarli 3,7 million safarga,
ya’'ni 46,8 foizga oshdi, turizm xizmatlari eksporti esa rekord darajaga — 3,6 milliard AQSH dollaridan
yugoriga chiqgdi. Bundan tashqari, Butunjahon sayohat va turizm kengashi (WTTC) tadgiqotlariga ko‘ra,
Markaziy Osiyo 2025-yil yakunlari bo‘yicha dunyodagi eng tez rivojlanayotgan turistik mintagalardan biriga
aylandi, bunda O‘zbekiston mintaqa davlatlari orasida ko‘plab ko‘rsatkichlar bo‘yicha yetakchi o‘rinlardan
birini egalladi.

Shu bilan birga, erishilgan natijalar hududlar kesimida turizm salohiyatidan yanada samarali foydalanish
imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Turistik ogim va daromadning salmoqli gismi an’anaviy tarixiy-madaniy
markazlar — Samarqgand, Buxoro va Xivaga to‘g‘ri kelmoqda, boshga mintaqalarning turistik salohiyatidan
foydalanish darajasini esa yanada oshirish imkoniyati mavjud. Davlat dasturlarida mamlakat bo‘ylab 36 ta
tumanni turli ixtisoslashgan turizm yo‘nalishlari — etnoturizm, gastronomik, tibbiy, ekstremal, madaniy-tarixiy va
agroturizm — bo‘yicha rivojlantirish hamda yagona raqamli turistik platforma yaratish rejalashtiriigan bo‘lsa-da,
ushbu jarayonning mintagalar kesimidagi igtisodiy natijadorligi hali yetarli darajada tadgiq etilmagan.

Mavzuning dolzarbligi aynan shu jihatda namoyon bo‘ladi: ragamli texnologiyalar — onlayn bron gilish
tizimlari, mobil gid ilovalari, elektron tolov va axborot platformalari — mintagalar o'rtasidagi rivojlanish
tafovutlarini kamaytirish va turistik klasterlarning iqtisodiy samaradorligini oshirishning samarali vositalaridan
biriga aylanmoqda. Biroq ragamlashtirish darajasini mintagaviy klasterlar daromadliligi bilan migdoriy jihatdan
bog‘laydigan amaliy model mamlakat ilmiy adabiyotida hali yetarli darajada shakllanmagan.

Tadgigotning obyekti — O‘zbekiston hududidagi mintaqaviy turistik klasterlar. Tadgigotning predmeti
— ushbu klasterlarda ragamli transformatsiya jarayonlarining igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’sir
mexanizmlari. Tadgiqotning magsadi — mintaqaviy turistik klasterlarning ragamlashtirish darajasini baholash
va uni igtisodiy natijadorlik bilan bog‘laydigan amaliy modelni taklif etishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: birinchidan, mintagaviy turistik klaster
va raqamli transformatsiya tushunchalarining nazariy asoslarini aniglashtirish; ikkinchidan, mavjud xorijiy va
mabhalliy tajribani tahlil etish; uchinchidan, klasterlarni ragamlashtirish darajasiga ko‘ra toifalashtirish mezonlarini
ishlab chiqish; to‘rtinchidan, statistik ma’lumotlar asosida ragamlashtirish va samaradorlik o‘rtasidagi bog'liglikni
aniglash; beshinchidan, amaliy taklif va tavsiyalarni shakllantirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining iqtisodiy asoslari amerikalik olim M. Porterning ragobatbardoshlik konsepsiyasida
ishlab chigilgan bo'lib, unga ko‘ra, geografik jihatdan yaqin joylashgan va o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tashkilotlar guruhi
alohida subyektlarga nisbatan yuqori raqobatbardoshlikka erishadi. Bunga ular o‘rtasida bilim almashinuvi,
infratuzilma hamda malakali kadrlar resurslaridan birgalikda foydalanish imkoniyatlarining kengayishi sabab
bo‘ladi. Ushbu yondashuv keyinchalik turizm sohasiga ham tatbiq etilib, “turistik klaster” tushunchasi mintagaviy
igtisodiy siyosatning muhim vositalaridan biriga aylandi.

Butunjahon turizm tashkiloti (UNWTQ) tomonidan tayyorlangan hisobotlarda turizm sohasini ragamlashtirish
— “smart tourism” va “digital destination” konsepsiyalari — jahon miqyosida ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida
ko‘rsatilgan. Ushbu hujjatlarda raqamli platformalar orqgali turistik ogimlarni boshgarish, shaxsiylashtirilgan
xizmatlarni taqdim etish va mintaqaviy ragobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlari alohida ta’kidlanadi. Xorijiy
tadqgigotchilar tomonidan olib borilgan bir qator ishlarda ijtimoiy tarmoglar va ragamli platformalarning mintagaviy
turistik yo‘nalishlar raqobatbardoshligiga ta’siri o‘rganilgan bo‘lib, bunda ragamli ko‘rinuvchanlik darajasi bilan
turistik tashrif ko‘rsatkichlari o‘rtasida ijobiy bog'liglik mavjudligi qayd etilgan.

Mahalliy tadqgigotchilar tomonidan O‘zbekiston turizmining mintaqaviy jihatlari, xususan, tarixiy-madaniy
markazlarning ustuvor rivojlanishi hamda hududlar o‘rtasidagi rivojlanish sur’atlaridagi tafovutlar bo‘yicha bir
gator tadgiqotlar olib borilgan. Davlat dasturlarida hududiy ixtisoslashuv, 36 ta tumanni turli turizm yo‘nalishlari
bo‘yicha rivojlantirish hamda yagona raqgamli turistik platforma yaratish rejalashtirilgani rasmiy hujjatlarda gqayd
etilgan. Shu bilan birga, ushbu dasturlarning amalga oshirilish darajasini raqamlashtirish ko‘rsatkichlari orgali
migdoriy baholaydigan yaxlit iimiy model mavjud adabiyotlarda yetarli darajada shakllanmagan.

Aynan ushbu ilmiy bo‘shliq mazkur tadgigotning o‘ziga xosligini belgilaydi. Avvalgi ishlardan fargli ravishda,
muallif ragamli yetuklik darajasi va iqtisodiy samaradorlikni tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni yagona o‘lchov tizimi —
to'rt yo‘nalishli indeks doirasida birlashtirishga harakat qiladi. Bu esa nazariy jihatdan klaster nazariyasi bilan
ragamli igtisodiyot yondashuvlarini uyg‘unlashtirish, amaliy jihatdan esa mintaqaviy boshgaruv organlari uchun
aniq va oflchanadigan mezonlarni taklif etish imkonini beradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda bir nechta usullar majmuidan foydalanildi. Birinchidan, giyosiy tahlil usuli qofllanilib,
O'zbekistonning to‘rtta shartli mintagaviy turistik klaster turi — tarixiy-madaniy turizm, ekoturizm va tog" turizmi,
gastronomik-etnoturizm hamda kurort turizmi — o‘zaro solishtirildi. Har bir klaster turi bo'yicha ragamlashtirish
darajasi, daromadlarning o'sish sur’ati va xorijiy sayyohlar ulushi ko‘rsatkichlari tagqoslandi.

Ikkinchidan, statistik tahlil usuli orgali Milliy statistika go‘mitasi va Turizm go‘mitasining ochiq ma’lumotlari
asosida umumiy tendensiyalar aniglandi. Jumladan, xorijiy turistlar oqgimi, turizm xizmatlari eksporti va
joylashtirish vositalari faoliyati bo'yicha ko‘rsatkichlar tahlil gilindi.

Uchinchidan, muallif tomonidan taklif etilgan “ragamli yetuklik indeksi” (RYI) ekspert baholash usuli
asosida shakllantirildi. Ushbu indeks quyidagi to‘rt yo‘nalishni oz ichiga oladi: 1) onlayn bron qilish va to‘lov
tizimlarining mavijudligi; 2) mobil va veb-ilovalar orgali axborot tagdim etish; 3) turistik obyektlarda ragamli
navigatsiya va QR-kod asosidagi xizmatlar; 4) ma’lumotlarni tahlil gilish va boshqarish tizimlari. Har bir yo‘nalish
0-25 ball oralig‘ida baholanib, umumiy indeks 0-100 ball shkalasida ifodalanadi. Baholashda mintaqaviy
turizm boshqgarmalari va yirik turistik operatorlarning ochiq ma’lumotlari, shuningdek, ekspert so‘rovnomasi
natijalaridan foydalanildi.

To'rtinchidan, olingan natijalarning ishonchliligini oshirish magsadida korrelyatsion tahlil elementlaridan
foydalanilib, ragamli yetuklik indeksi bilan daromadlarning o'sish sur’ati o‘rtasidagi bog‘liglik yo‘nalishi — musbat
yoki manfiy ekanligi baholandi. Mazkur ko'p bosqichli metodologik yondashuv tadgigot natijalarini sifat va
miqdor jihatdan asoslashga xizmat qildi, magola matnini tayyorlash jarayonida esa sun’iy intellekt vositalaridan
10 foizgacha foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2025-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy fugarolarning turistik safarlari soni
11,7 million safarni tashkil etib, bu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan deyarli 3,7 million safarga yoki 46,8 foizga
oshdi. Turizm xizmatlari eksporti 3,6 milliard AQSH dollaridan oshib, rekord darajaga yetdi. Ayni paytda, ushbu
o'sishning geografik tagsimoti hududlar kesimida turlicha bo‘lib, asosiy turistik ogim an’anaviy tarixiy-madaniy
markazlarga to‘g‘'ri kelmogda. Bu holat boshga mintagalarning mavjud turistik salohiyatidan yanada samarali
foydalanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Quyidagi 1-jadvalda muallif tomonidan shartli ravishda ajratilgan to‘rtta mintagaviy klaster turi bo‘yicha
ragamlashtirish darajasi va igtisodiy ko‘rsatkichlar keltirilgan. Ko‘rsatkichlar ochiq statistik manbalar va ekspert
baholari asosida umumlashtirilgan bo'lib, amaliy tadgigotlarda ularni aniq mintagaviy statistik ma’lumotlar bilan
yangilash tavsiya etiladi.

1-jadval. Mintaqaviy klasterlarning ragamlashtirish va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari

YOT 39KOHOMHUKA ECONOMY

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, ragamlashtirish darajasi eng yuqori bo‘lgan tarixiy-madaniy klasterlarda
o‘rtacha yillik daromad o'sishi ham eng yuqori ko‘rsatkichni — 12,4 foizni tashkil etgan. Ragamlashtirish
darajasi nisbatan past bo‘lgan kurort turidagi klasterlarda esa ushbu ko‘rsatkich 6,5 foizni tashkil etib, ikki
baravarga yaqin past bo‘lgan. Bu bog‘liglik ragamli infratuzilmaning turistik ogimni jalb etish va xizmatlar sifatini
oshirishdagi rolini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tarixiy obyektlarning YUNESKO ro‘yxatidagi magomi, transport qulayligi va xalgaro
miqyosda tanilganlik darajasi kabi qo‘shimcha omillar ham natijalarga ta’sir ko‘rsatishini inobatga olish zarur.
Shu sababli ragamlashtirish darajasini iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi yagona omil sifatida emas, balki
bir gator muhim omillardan biri sifatida baholash magsadga muvofiq.
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Klaster turi oo AP 9
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Tarixiy-madaniy (Samarqand,
Buxoro, Xiva) 48 12,4 61
Ekoturizm va tog’ turizmi
(Toshkent vil.) 31 9.1 27
Gastronor,mk va etpot_unzm 29 78 18
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2-jadval. Ragamli yetuklik indeksining tarkibiy tahlili (mintagalar bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich)

Ragamli yetuklik yo’nalishi Maksimal ball O’rtacha ko’rsatkich, ball
Onlayn-bron va to’lov tizimlari 25 14,2
Mobil/veb-ilovalar orqgali axborot 25 11,6
Raqgamli navigatsiya va QR-xizmatlar 25 9,3
Ma’lumotlarni tahlil va boshqgarish tizimlari 25 7,8

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, mintaqalarda onlayn bron qilish va to‘lov tizimlari nisbatan yaxshi
rivojlangan bo‘lib, ushbu yo‘nalish bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich 25 balldan 14,2 ballni tashkil etgan. Shu
bilan birga, ma’lumotlarni tahlil qilish va boshqarish tizimlari yo‘nalishida rivojlantirish imkoniyatlari nisbatan
yuqori bo'lib, o‘rtacha ko‘rsatkich 7,8 ballni tashkil etgan. Bu holat mintagaviy turizm boshqgarmalarida operativ
vazifalar, jumladan, bron gilish va to‘lov jarayonlarini ragamlashtirish bo‘yicha muayyan natijalarga erishilganini,
strategik garorlar gabul gilish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil gilish tizimlarini esa yanada
takomillashtirish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli yetuklik indeksi 40 balldan yuqori bo‘lgan klasterlarda xorijiy sayyohlar
ulushi va daromad o‘sishi nisbatan yuqori ko‘rsatkichlarni namoyon etgan. Shu bilan birga, tahlil mintagaviy
turistik klasterlarning ragamli transformatsiyasini yanada rivojlantirishga xizmat qgilishi mumkin bo‘lgan bir qator
yo‘nalishlarni aniglash imkonini berdi.

Birinchidan, hududlar kesimida ragamli infratuzilmani moliyalashtirish hajmlarida farglar mavjud bo‘lib,
markaziy va yirik turistik markazlarda moliyaviy imkoniyatlar nisbatan yuqoriroq shakllangan.

Ikkinchidan, kichik turistik subyektlar — gidlar, hunarmandlar va mehmon uylari egalari — ning ragamli
platformalarga integratsiyalashuv darajasini oshirish ularning kengroq turistik bozorga chigish imkoniyatlarini
kengaytirishi mumekin.

Uchinchidan, mintagaviy turistik ma’lumotlarni yagona tizimda jamlash va muntazam yangilab borish
boshqgaruv garorlarining axborot ta’minotini yanada takomillashtirish imkonini beradi.

To'rtinchidan, mintaqaviy turizm sohasida faoliyat yurituvchi xodimlarning ragamli vositalardan foydalanish
ko‘nikmalari hududlar kesimida turlicha shakllangan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda malaka va kompetensiyalarni
izchil rivojlantirish magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqigot asosida quyidagi xulosalarga kelindi. Birinchidan, mintagaviy turistik klasterlarning
ragamli transformatsiya darajasi ularning igtisodiy samaradorligi bilan ijobiy bog'liglikka ega bo‘lib, ragamli
yetuklik indeksi yuqori bo‘lgan klasterlarda daromad o‘sish sur’ati va xorijiy sayyohlar ulushi nisbatan yuqori
ko‘rsatkichlarni namoyon etgan.

Ikkinchidan, O‘zbekiston mintaqgalari ofrtasida ragamli transformatsiya jarayonlari turli sur’atlarda
kechmoqgda. Bu holat hududlarning mavjud turistik salohiyatidan yanada samarali va muvozanatli foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, raqamli yetuklik tarkibida operativ xizmatlar, jumladan, bron qilish va to‘lov tizimlari nisbatan
rivojlangan bo‘lsa-da, strategik boshgaruv uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni tahlil gilish tizimlarini yanada
rivojlantirish imkoniyatlari mavjud.

Yugqoridagilardan kelib chiggan holda quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. har bir viloyat uchun “ragamli yetuklik indeksi’ni muntazam hisoblash va monitoring qilish tizimini joriy
etish hamda uning natijalarini yillik mintagaviy turizm hisobotlariga kiritish;

2. ragamlashtirish darajasini yanada oshirish imkoniyati mavjud bo‘lgan mintagalarda kichik turistik
subyektlarni yagona milliy raqamli platformaga ulash bo‘yicha subsidiyalash va texnik yordam dasturlarini
kengaytirish;

3. gastronomik, ekoturizm va etnoturizm yo‘nalishlariga ixtisoslashgan mintaqalar uchun alohida mobil
ilovalar va onlayn marketing strategiyalarini ishlab chigish hamda ularni xalgaro turistik platformalar bilan
integratsiyalash;

4. mintaqaviy turizm boshqgarmalari faoliyatini baholashda ragamli samaradorlik ko‘rsatkichlarini muhim
mezonlardan biri sifatida kiritish;

5. ma’lumotlarni tahlil gilish va boshqarish tizimlarini rivojlantirishga alohida e’tibor garatish, chunki mazkur
yo‘nalishda go‘shimcha rivojlanish imkoniyatlari mavjud.
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Ushbu takliflarning amalga oshirilishi mintagalar o‘rtasidagi turistik-igtisodiy tafovutlarni bosgichma-bosqich

gisqartirish, mamlakat turizm salohiyatidan yanada to‘liq foydalanish hamda mintagaviy iqtisodiyotning bargaror
va muvozanatli rivojlanishiga xizmat qilishi mumkin. Tadqigot natijalari kelgusida doktorlik dissertatsiyasi
doirasida yanada chuqur empirik tahlil, jumladan, har bir viloyat bo‘yicha alohida ma’lumotlar to‘plami asosida
ekonometrik modellashtirish uchun asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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