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KIRISH

EKOLOGIK QONUNCHILIKNI TAKOMILLASHTIRISH VA 
“YASHIL” TARAQQIYOT BORASIDAGI PARLAMENT NAZORATI

Xamzayev Abdushukur Xudoykulovich
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasidagi 
O‘zbekiston ekologik partiyasi fraksiyasining rahbari 

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!

Xonimlar va janoblar!
Jahonda kechayotgan iqlim o‘zgarishi, biologik xilma-xillikning qisqarishi, suv resurslari tanqisligi, yerlarning 

degradatsiyasi va atrof-muhit ifloslanishi kabi ekologik tahdidlar barcha davlatlar oldida umumiy vazifalarni qo‘ymoqda. 
Bu esa ekologik xavfsizlikni ta’minlash, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish hamda barqaror rivojlanishning huquqiy 
asoslarini mustahkamlashni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilashni taqozo etmoqda.

“Yashil” taraqqiyotni ta’minlash zamon talablariga javob beradigan qonunchilik bazasini shakllantirish, uni muntazam 
takomillashtirib borish hamda qabul qilingan qonunlar ijrosi ustidan samarali parlament nazoratini ta’minlash bilan 
chambarchas bog‘liqdir.

Muhim ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy ahamiyatga ega bo‘lgan ekologik munosabatlarni huquqiy tartibga solishga 
qaratilgan ekologik qonunchilik samaradorligini oshirish muhim omil hisoblanadi.

So‘nggi yillarda Yangi O‘zbekistonda atrof-muhitni muhofaza qilish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash va “yashil” iqtisodiyot 
tamoyillarini hayotga keng joriy etishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur islohotlarning 
huquqiy poydevorini mustahkamlash hamda ularning ijrosini ta’minlashda parlamentning o‘rni va mas’uliyati tobora ortib 
bormoqda.

Ekologik xavfsizlikni ta’minlash va “yashil” taraqqiyotga erishish har qanday davlatning puxta o‘ylangan huquqiy 
siyosatiga bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, so‘nggi yillarda Yangi O‘zbekistonda ekologik sohadagi qonunchilikni 
xalqaro standartlar asosida takomillashtirishga qaratilgan tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Eng avvalo, 2023-yilda xalqimizning xohish-istaklari asosida qabul qilingan O‘zbekiston Respublikasining yangi 
tahrirdagi Konstitutsiyasi muqaddimasidagi «mamlakatimizning bebaho tabiiy boyliklarini ko‘paytirishga, hozirgi va kelajak 
avlodlar uchun asrab-avaylashga hamda atrof-muhit musaffoligini saqlashga astoydil ahd qilib...» degan jumlalar ham bu 
borada mamlakatimiz o‘zining aniq va mustahkam pozitsiyasiga ega ekanini anglatadi. Bundan tashqari, Bosh Qomusimizda 
ijtimoiy, iqtisodiy huquqlar qatori «ekologik huquq» tushunchasi kiritildi.

Xususan, fuqarolarning qulay atrof-muhitga bo‘lgan huquqi, tabiiy boyliklarni asrab-avaylash hamda kelgusi avlodlar 
manfaatlarini ta’minlash davlatning ustuvor vazifalaridan biri sifatida belgilandi.

Keyingi yillarda o‘rmonlardan foydalanish, yaylovlarni muhofaza qilish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini 
rivojlantirish, ekologik audit, gidrometeorologiya, organik mahsulotlar ishlab chiqarish, ichimlik suvi ta’minoti hamda suv 
resurslarini boshqarish sohalarida qabul qilingan qonunlar mazkur yo‘nalishda yaxlit huquqiy tizimni shakllantirishga xizmat 
qildi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ekologik qonunchilikni takomillashtirishda quyidagi yo‘nalishlar ustuvorlik kasb etdi:
birinchidan, atrof tabiiy muhitni muhofaza qilish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash;
ikkinchidan, iqlim o‘zgarishi oqibatlarini yumshatish va oldini olish, “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish;
uchinchidan, yerdan foydalanish va muhofaza qilish;
to‘rtinchidan, yer osti boyliklaridan foydalanish va muhofaza qilish;
beshinchidan, suvdan foydalanish va muhofaza qilish;
oltinchidan, o‘simlik dunyosidan foydalanish va muhofaza qilish;
yettinchidan, hayvonot dunyosini muhofaza qilish va undan foydalanish;
sakkizinchidan, atmosfera havosini muhofaza qilish qonunchiligi;
to‘qqizinchidan, gidrometeorologiya sohasi.
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Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!
2016–2025-yillarning o‘zida ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish sohasida 30 ga yaqin qonun qabul qilinib, ular 

ekologik munosabatlarni huquqiy tartibga solishning zamonaviy tizimini yaratish uchun poydevor bo‘ldi.
Jumladan, “Hayvonot dunyosini muhofaza qilish va undan foydalanish to‘g‘risida”, “O‘simlik dunyosini muhofaza qilish 

va undan foydalanish to‘g‘risida”, “O‘rmon to‘g‘risida”, “Qayta tiklanuvchi energiya manbalari to‘g‘risida”, “Ekologik audit 
to‘g‘risida”, “Gidrometeorologiya faoliyati to‘g‘risida”, “Organik mahsulotlar to‘g‘risida”, “Tuproqni muhofaza qilish va uning 
unumdorligini oshirish to‘g‘risida”, “Ekologik ekspertiza, atrof-muhitga ta’sirni baholash va strategik ekologik baholash 
to‘g‘risida”, “Issiqxona gazlarining chiqarilishini cheklash to‘g‘risida”gi yaxlit va yangi tahrirdagi qonunlar hamda Suv 
kodeksining qabul qilinishi mamlakatimizda ekologik siyosatning huquqiy asoslarini yangi bosqichga olib chiqdi.

Mazkur qonunlar nafaqat tabiiy resurslarni muhofaza qilishning huquqiy mexanizmlarini takomillashtirdi, balki iqlim 
o‘zgarishiga moslashish, “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish, 
biologik xilma-xillikni asrash hamda ekologik xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan davlat siyosatining huquqiy poydevorini 
mustahkamladi.

Bugungi kunda ekologik qonunchilikning asosiy vazifasi faqat tabiatni muhofaza qilish bilan cheklanmaydi. U investitsiya 
siyosatini shakllantirish, resurslardan samarali foydalanish, “yashil” texnologiyalarni rag‘batlantirish, iqlim o‘zgarishi 
oqibatlariga moslashish hamda aholining munosib hayot sifatini ta’minlashning muhim huquqiy omiliga aylanmoqda.

Mamlakatimiz xalqaro huquqning teng huquqli subyekti sifatida bir qator xalqaro hujjatlarga qo‘shildi.
Xususan:
Qonunchilik palatasi majlislarida hukumat a’zolarining Qonunchilik palatasi deputatlari savollariga javoblarini eshitish 

— “Hukumat soati”;
davlat organlari rahbarlarining o‘z faoliyati masalalari yuzasidan axborotini eshitish;
Qonunchilik palatasi tomonidan davlat organlarining mansabdor shaxslariga qonunlar va davlat dasturlarining ijrosi 

masalalari yuzasidan parlament so‘rovi yuborish;
Qonunchilik palatasining tegishli qo‘mitasi tomonidan davlat organlari rahbarlarining axborotini eshitish;
qonun hujjatlarining ijrosi holatini va huquqni qo‘llash amaliyotini tegishli qo‘mita tomonidan o‘rganish hamda qonunosti 

hujjatlarining qabul qilinishi yuzasidan monitoringni amalga oshirish;
deputatlik so‘rovlari yuborish va boshqa shakllarda amalga oshirilmoqda.
O‘zbekiston Ekologik partiyasi fraksiyasi va uning deputatlari ham mazkur jarayonlarda faol ishtirok etmoqda.
2025-yil davomida Ekologik partiya fraksiyasi tashabbusi bilan ekologik masalalar yuzasidan 2 marotaba hukumat 

a’zolarining axboroti eshitildi va davlat organlarining mansabdor shaxslariga 3 marotaba parlament so‘rovi yuborildi.
Shu bilan birga, fraksiya yig‘ilishlarida sohadagi qonunlar va davlat dasturlarining ijrosi yuzasidan 13 marotaba tegishli 

mansabdor shaxslarning axborotlari eshitildi.

Hurmatli anjuman ishtirokchilari!
Fraksiyamiz Qonunchilik palatasi deputatlari bilan hamkorlikda kelgusida ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish 

sohasidagi qonunlarni tizimlashtirish, qonunlarda huquqiy tartibga solish mexanizmlarini aniq belgilashga qaratilgan qonun 
loyihalari ustida ish olib bormoqda.

Jumladan:
ekologik qonunchilikni tizimlashtirish va kodifikatsiyalashga qaratilgan O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya kodeksini 

maromiga yetkazish;
“Hayvonlarni shafqatsiz munosabatdan himoya qilish to‘g‘risida”gi qonun loyihasini;
“Atmosfera havosini muhofaza qilish to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Muhofaza etiladigan tabiiy hududlar to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Chiqindilar to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Atrof-muhit monitoringi to‘g‘risida”gi yangi qonun loyihasini ishlab chiqish oldimizda turgan ustuvor vazifalar 

hisoblanadi.

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!
Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkinki, Yangi O‘zbekistonda ekologik qonunchilikni takomillashtirish va “yashil” taraqqiyotni 

ta’minlash jarayonida parlament nafaqat qonun qabul qiluvchi oliy vakillik organi, balki qabul qilingan qonunlarning hayotga 
to‘liq va samarali tatbiq etilishi ustidan ta’sirchan nazoratni amalga oshiruvchi muhim konstitutsiyaviy institut sifatida ham 
alohida o‘rin tutadi.

Ishonchim komilki, mazkur xalqaro konferensiya doirasida bildiriladigan ilmiy yondashuvlar, amaliy takliflar va ilg‘or 
tajribalar ekologik qonunchilikni yanada takomillashtirish, o‘zaro tajriba almashish hamda barqaror va “yashil” taraqqiyot 
maqsadlariga erishish yo‘lida muhim muhokama maydoni bo‘lib xizmat qiladi.

E’tiboringiz uchun rahmat!
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LOYIHALARDA RISKLARNI 
BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 
USULLARI VA ULARNING AHAMIYATI
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Loyiha boshqaruvi yo‘nalishi 1-kurs magistranti 
E-mail: hakimjonovaaziza17@gmail.com

Ilmiy rahbar: Qurbonov Javlonbek Jurabekovich 
PhD, dotsent

Annotatsiya. Ushbu tezisda loyihalarni amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan risklarni 
boshqarishning zamonaviy usullari va ularning loyiha samaradorligini ta’minlashdagi ahamiyati yoritilgan. 
Zamonaviy loyihalarda iqtisodiy, moliyaviy, texnologik, tashkiliy va tashqi muhit bilan bog‘liq noaniqliklarning 
mavjudligi risklarni oldindan aniqlash va baholashni talab etadi. Tadqiqotda loyiha risklarini identifikatsiya qilish, 
ularning ehtimoli va ta’sirini baholash, ustuvor risklarni aniqlash, monitoring qilish hamda ularga javob choralarini 
ishlab chiqish masalalari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, xalqaro standartlar, ma’lumotlarga asoslangan tahlil, 
ssenariyli yondashuv va uzluksiz monitoringning loyiha risklarini boshqarishdagi ahamiyati asoslangan.

Kalit so‘zlar: loyiha boshqaruvi, loyiha riski, risklarni boshqarish, risklarni aniqlash, risklarni baholash, 
noaniqlik, risk monitoringi, risklarni kamaytirish, loyiha samaradorligi.

Abstract. This thesis examines modern methods of managing risks arising during project implementation 
and their importance in ensuring project effectiveness. The presence of economic, financial, technological, 
organizational, and external environmental uncertainties in modern projects requires the early identification 
and assessment of risks. The study considers the identification of project risks, assessment of their probability 
and impact, determination of priority risks, monitoring, and the development of appropriate response measures. 
It also highlights the importance of international standards, data-driven analysis, scenario-based approaches, 
and continuous monitoring in project risk management.

Keywords: project management, project risk, risk management, risk identification, risk assessment, 
uncertainty, risk monitoring, risk mitigation, project effectiveness.

Аннотация. В данном тезисе рассматриваются современные методы управления рисками, 
возникающими в процессе реализации проектов, а также их значение для обеспечения эффективности 
проекта. Наличие экономической, финансовой, технологической, организационной неопределённости 
и факторов внешней среды в современных проектах обусловливает необходимость своевременного 
выявления и оценки рисков. В исследовании рассмотрены вопросы идентификации проектных 
рисков, оценки вероятности их возникновения и степени воздействия, определения приоритетных 
рисков, мониторинга и разработки соответствующих мер реагирования. Также обосновано значение 
международных стандартов, анализа на основе данных, сценарного подхода и непрерывного 
мониторинга в управлении проектными рисками.

Ключевые слова: управление проектами, проектный риск, управление рисками, идентификация 
рисков, оценка рисков, неопределённость, мониторинг рисков, снижение рисков, эффективность 
проекта.

K I R I S H
Bugungi kunda loyihalarni amalga oshirish jarayonida turli xil kutilmagan holatlar va o‘zgarishlar 

yuzaga kelishi mumkin. Iqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishi, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, texnologik 
yangiliklarning tez joriy etilishi, ta’minot jarayonlaridagi uzilishlar va loyiha ishtirokchilari o‘rtasidagi 
muvofiqlashtirish bilan bog‘liq holatlar loyiha natijalariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli, risklarni 
samarali boshqarish loyiha boshqaruvining muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.
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Project Management Institute tomonidan risk loyiha maqsadlariga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan noaniq 
hodisa yoki shart sifatida izohlanadi. Bunday ta’sir salbiy oqibat ko‘rinishida namoyon bo‘lishi bilan birga, loyiha 
uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratishi ham mumkin. Shu sababli zamonaviy loyiha boshqaruvida risklarga faqat 
xavf sifatida emas, balki boshqarilishi lozim bo‘lgan noaniqlik sifatida yondashish muhimdir.

ISO 31000 xalqaro standarti risklarni boshqarishda ularni aniqlash, tahlil qilish, baholash, ularga javob 
berish hamda monitoring qilishni yagona tizim sifatida ko‘rib chiqadi. Mazkur yondashuv risklarni tashkilotning 
umumiy boshqaruv va qaror qabul qilish jarayonlari bilan bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi.

L O Y I H A L A R D A  R I S K L A R N I  B O S H Q A R I S H N I N G 
Z A M O N A V I Y  U S U L L A R I

Risklarni boshqarish, avvalo, loyiha uchun yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf va imkoniyatlarni 
aniqlashdan boshlanadi. Ushbu jarayonda loyiha jamoasining tajribasi, avvalgi loyiha natijalari, ekspert 
fikrlari, hujjatlar tahlili va turli muhokama usullaridan foydalanish mumkin. Risklarni imkon qadar loyiha 
amalga oshirilishidan oldin aniqlash keyingi bosqichlarda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan salbiy oqibatlarni 
kamaytirishga yordam beradi.

Aniqlangan risklarni keyingi bosqichda ularning ehtimoli va ta’siri bo‘yicha baholash zarur. Barcha risklarning 
loyiha natijalariga ta’sir darajasi bir xil emas. Ayrim risklarning yuzaga kelish ehtimoli yuqori bo‘lsa-da, ularning 
loyiha natijalariga ta’siri past bo‘lishi mumkin. Aksincha, ehtimoli nisbatan past, biroq ta’sir darajasi yuqori 
bo‘lgan risklar ham mavjud. Shu sababli risklarni ustuvorlashtirish loyiha resurslaridan samarali foydalanish 
imkonini beradi.

Risklarni baholashda sifat va miqdoriy usullardan foydalanish mumkin. Sifat jihatidan baholashda risklar 
past, o‘rta va yuqori darajalarga ajratiladi. Miqdoriy baholashda esa risklarning loyiha xarajatlari, muddat yoki 
boshqa ko‘rsatkichlarga ehtimoliy ta’siri sonli qiymatlarda aniqlanadi. Murakkab loyihalarda ssenariyli tahlil 
orqali turli sharoitlarning loyiha natijalariga ta’sirini oldindan baholash mumkin.

Zamonaviy risk boshqaruvining muhim jihatlaridan biri risklarni muntazam monitoring qilishdir. Loyiha 
boshlanishida aniqlangan risklarning darajasi va xususiyatlari loyiha davomida o‘zgarib borishi mumkin. Tashqi 
muhitdagi o‘zgarishlar natijasida yangi risklar paydo bo‘lishi yoki mavjud risklarning darajasi oshishi yoki 
kamayishi mumkin. Shu sababli risklar muntazam ravishda qayta ko‘rib chiqilishi lozim.

Bugungi kunda raqamli texnologiyalar va ma’lumotlarga asoslangan tahlil vositalaridan foydalanish ham 
risklarni boshqarish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Loyiha xarajatlari, muddatlari, resurslardan foydalanish 
va bajarilgan ishlar haqidagi ma’lumotlarni muntazam kuzatish orqali rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan 
chetlanishlarni dastlabki bosqichlarda aniqlash mumkin. Bu esa boshqaruv qarorlarini o‘z vaqtida qabul qilishga 
yordam beradi.

Risklarga javob berishda esa ularni kamaytirish, oldini olish, boshqa manfaatdor tomonlar bilan taqsimlash 
yoki ma’lum darajada qabul qilish kabi strategiyalardan foydalaniladi. Strategiyani tanlashda riskning ehtimoli, 
ta’siri, uni boshqarish xarajatlari va loyiha uchun mavjud resurslar hisobga olinishi kerak.

R I S K L A R N I  B O S H Q A R I S H N I N G  L O Y I H A 
S A M A R A D O R L I G I D A G I  A H A M I YA T I

Risklarni zamonaviy usullarda boshqarish loyiha samaradorligiga bir necha jihatdan ta’sir ko‘rsatadi. 
Birinchidan, risklarni oldindan aniqlash loyiha jamoasiga yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolarga tayyor 
turish imkonini beradi. Ikkinchidan, risklarni ustuvorlashtirish orqali cheklangan moliyaviy, vaqt va inson 
resurslarini ustuvor risklarni boshqarishga yo‘naltirish mumkin. Uchinchidan, muntazam monitoring loyiha 
jarayonidagi o‘zgarishlarni o‘z vaqtida aniqlashga xizmat qiladi. Bu loyiha rejalariga zarur tuzatishlar kiritish va 
ehtimoliy salbiy oqibatlarni kamaytirish imkonini beradi. To‘rtinchidan, ssenariyli va ma’lumotlarga asoslangan 
tahlil boshqaruv qarorlarining yanada asoslangan bo‘lishiga yordam beradi.

Risklarni boshqarishning yana bir muhim jihati loyiha manfaatdor tomonlari bilan samarali axborot 
almashinuvini ta’minlashdir. Loyiha jamoasi, buyurtmachi, investorlar, pudratchilar va boshqa manfaatdor 
tomonlarning risklar to‘g‘risidagi ma’lumotlardan xabardor bo‘lishi muammolarni tezroq aniqlash va tegishli 
choralarni ko‘rish imkonini beradi.

Shu nuqtayi nazardan, zamonaviy risklarni boshqarish tizimi salbiy holatlarning oldini olish bilan bir 
qatorda, mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanishga ham yo‘naltirilishi maqsadga muvofiq. Loyiha uchun 
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ijobiy imkoniyatlarni aniqlash va ulardan foydalanish ham risk-menejmentning 
muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Bunday yondashuv loyiha samaradorligini oshirish bilan birga, tashkilotning 
raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qiladi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Loyihalarni samarali amalga oshirishda risklarni boshqarish muhim boshqaruv vazifalaridan biridir. 

Zamonaviy sharoitda loyihalarga ta’sir qiluvchi noaniqliklarning mavjudligi risklarni aniqlash, baholash va 
monitoring qilishga tizimli yondashuvning ahamiyatini oshirmoqda.

Tahlil natijasida risklarni boshqarishning samaradorligi ularni faqat loyiha boshida aniqlash bilan emas, 
balki loyiha hayotiy siklining barcha bosqichlarida muntazam kuzatib borish bilan bog‘liqligi aniqlandi. Risklarni 
ularning ehtimoli va ta’siri bo‘yicha baholash, ustuvorlashtirish, ssenariyli tahlil, ma’lumotlarga asoslangan 
monitoring va tegishli javob strategiyalarini qo‘llash loyiha natijalarining barqarorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, risklarni boshqarishda xalqaro standartlardan foydalanish, loyiha jamoasi va manfaatdor 
tomonlarning hamkorligini kuchaytirish ham muhim ahamiyatga ega. Risklarni boshqarishning zamonaviy 
yondashuvlarini kompleks qo‘llash loyihalarning belgilangan muddat, xarajat va sifat ko‘rsatkichlariga erishish 
imkoniyatini oshiradi.
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