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KIRISH

EKOLOGIK QONUNCHILIKNI TAKOMILLASHTIRISH VA 
“YASHIL” TARAQQIYOT BORASIDAGI PARLAMENT NAZORATI

Xamzayev Abdushukur Xudoykulovich
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasidagi 
O‘zbekiston ekologik partiyasi fraksiyasining rahbari 

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!

Xonimlar va janoblar!
Jahonda kechayotgan iqlim o‘zgarishi, biologik xilma-xillikning qisqarishi, suv resurslari tanqisligi, yerlarning 

degradatsiyasi va atrof-muhit ifloslanishi kabi ekologik tahdidlar barcha davlatlar oldida umumiy vazifalarni qo‘ymoqda. 
Bu esa ekologik xavfsizlikni ta’minlash, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish hamda barqaror rivojlanishning huquqiy 
asoslarini mustahkamlashni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilashni taqozo etmoqda.

“Yashil” taraqqiyotni ta’minlash zamon talablariga javob beradigan qonunchilik bazasini shakllantirish, uni muntazam 
takomillashtirib borish hamda qabul qilingan qonunlar ijrosi ustidan samarali parlament nazoratini ta’minlash bilan 
chambarchas bog‘liqdir.

Muhim ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy ahamiyatga ega bo‘lgan ekologik munosabatlarni huquqiy tartibga solishga 
qaratilgan ekologik qonunchilik samaradorligini oshirish muhim omil hisoblanadi.

So‘nggi yillarda Yangi O‘zbekistonda atrof-muhitni muhofaza qilish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash va “yashil” iqtisodiyot 
tamoyillarini hayotga keng joriy etishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur islohotlarning 
huquqiy poydevorini mustahkamlash hamda ularning ijrosini ta’minlashda parlamentning o‘rni va mas’uliyati tobora ortib 
bormoqda.

Ekologik xavfsizlikni ta’minlash va “yashil” taraqqiyotga erishish har qanday davlatning puxta o‘ylangan huquqiy 
siyosatiga bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, so‘nggi yillarda Yangi O‘zbekistonda ekologik sohadagi qonunchilikni 
xalqaro standartlar asosida takomillashtirishga qaratilgan tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Eng avvalo, 2023-yilda xalqimizning xohish-istaklari asosida qabul qilingan O‘zbekiston Respublikasining yangi 
tahrirdagi Konstitutsiyasi muqaddimasidagi «mamlakatimizning bebaho tabiiy boyliklarini ko‘paytirishga, hozirgi va kelajak 
avlodlar uchun asrab-avaylashga hamda atrof-muhit musaffoligini saqlashga astoydil ahd qilib...» degan jumlalar ham bu 
borada mamlakatimiz o‘zining aniq va mustahkam pozitsiyasiga ega ekanini anglatadi. Bundan tashqari, Bosh Qomusimizda 
ijtimoiy, iqtisodiy huquqlar qatori «ekologik huquq» tushunchasi kiritildi.

Xususan, fuqarolarning qulay atrof-muhitga bo‘lgan huquqi, tabiiy boyliklarni asrab-avaylash hamda kelgusi avlodlar 
manfaatlarini ta’minlash davlatning ustuvor vazifalaridan biri sifatida belgilandi.

Keyingi yillarda o‘rmonlardan foydalanish, yaylovlarni muhofaza qilish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini 
rivojlantirish, ekologik audit, gidrometeorologiya, organik mahsulotlar ishlab chiqarish, ichimlik suvi ta’minoti hamda suv 
resurslarini boshqarish sohalarida qabul qilingan qonunlar mazkur yo‘nalishda yaxlit huquqiy tizimni shakllantirishga xizmat 
qildi.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ekologik qonunchilikni takomillashtirishda quyidagi yo‘nalishlar ustuvorlik kasb etdi:
birinchidan, atrof tabiiy muhitni muhofaza qilish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash;
ikkinchidan, iqlim o‘zgarishi oqibatlarini yumshatish va oldini olish, “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish;
uchinchidan, yerdan foydalanish va muhofaza qilish;
to‘rtinchidan, yer osti boyliklaridan foydalanish va muhofaza qilish;
beshinchidan, suvdan foydalanish va muhofaza qilish;
oltinchidan, o‘simlik dunyosidan foydalanish va muhofaza qilish;
yettinchidan, hayvonot dunyosini muhofaza qilish va undan foydalanish;
sakkizinchidan, atmosfera havosini muhofaza qilish qonunchiligi;
to‘qqizinchidan, gidrometeorologiya sohasi.
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Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!
2016–2025-yillarning o‘zida ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish sohasida 30 ga yaqin qonun qabul qilinib, ular 

ekologik munosabatlarni huquqiy tartibga solishning zamonaviy tizimini yaratish uchun poydevor bo‘ldi.
Jumladan, “Hayvonot dunyosini muhofaza qilish va undan foydalanish to‘g‘risida”, “O‘simlik dunyosini muhofaza qilish 

va undan foydalanish to‘g‘risida”, “O‘rmon to‘g‘risida”, “Qayta tiklanuvchi energiya manbalari to‘g‘risida”, “Ekologik audit 
to‘g‘risida”, “Gidrometeorologiya faoliyati to‘g‘risida”, “Organik mahsulotlar to‘g‘risida”, “Tuproqni muhofaza qilish va uning 
unumdorligini oshirish to‘g‘risida”, “Ekologik ekspertiza, atrof-muhitga ta’sirni baholash va strategik ekologik baholash 
to‘g‘risida”, “Issiqxona gazlarining chiqarilishini cheklash to‘g‘risida”gi yaxlit va yangi tahrirdagi qonunlar hamda Suv 
kodeksining qabul qilinishi mamlakatimizda ekologik siyosatning huquqiy asoslarini yangi bosqichga olib chiqdi.

Mazkur qonunlar nafaqat tabiiy resurslarni muhofaza qilishning huquqiy mexanizmlarini takomillashtirdi, balki iqlim 
o‘zgarishiga moslashish, “yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy etish, 
biologik xilma-xillikni asrash hamda ekologik xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan davlat siyosatining huquqiy poydevorini 
mustahkamladi.

Bugungi kunda ekologik qonunchilikning asosiy vazifasi faqat tabiatni muhofaza qilish bilan cheklanmaydi. U investitsiya 
siyosatini shakllantirish, resurslardan samarali foydalanish, “yashil” texnologiyalarni rag‘batlantirish, iqlim o‘zgarishi 
oqibatlariga moslashish hamda aholining munosib hayot sifatini ta’minlashning muhim huquqiy omiliga aylanmoqda.

Mamlakatimiz xalqaro huquqning teng huquqli subyekti sifatida bir qator xalqaro hujjatlarga qo‘shildi.
Xususan:
Qonunchilik palatasi majlislarida hukumat a’zolarining Qonunchilik palatasi deputatlari savollariga javoblarini eshitish 

— “Hukumat soati”;
davlat organlari rahbarlarining o‘z faoliyati masalalari yuzasidan axborotini eshitish;
Qonunchilik palatasi tomonidan davlat organlarining mansabdor shaxslariga qonunlar va davlat dasturlarining ijrosi 

masalalari yuzasidan parlament so‘rovi yuborish;
Qonunchilik palatasining tegishli qo‘mitasi tomonidan davlat organlari rahbarlarining axborotini eshitish;
qonun hujjatlarining ijrosi holatini va huquqni qo‘llash amaliyotini tegishli qo‘mita tomonidan o‘rganish hamda qonunosti 

hujjatlarining qabul qilinishi yuzasidan monitoringni amalga oshirish;
deputatlik so‘rovlari yuborish va boshqa shakllarda amalga oshirilmoqda.
O‘zbekiston Ekologik partiyasi fraksiyasi va uning deputatlari ham mazkur jarayonlarda faol ishtirok etmoqda.
2025-yil davomida Ekologik partiya fraksiyasi tashabbusi bilan ekologik masalalar yuzasidan 2 marotaba hukumat 

a’zolarining axboroti eshitildi va davlat organlarining mansabdor shaxslariga 3 marotaba parlament so‘rovi yuborildi.
Shu bilan birga, fraksiya yig‘ilishlarida sohadagi qonunlar va davlat dasturlarining ijrosi yuzasidan 13 marotaba tegishli 

mansabdor shaxslarning axborotlari eshitildi.

Hurmatli anjuman ishtirokchilari!
Fraksiyamiz Qonunchilik palatasi deputatlari bilan hamkorlikda kelgusida ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish 

sohasidagi qonunlarni tizimlashtirish, qonunlarda huquqiy tartibga solish mexanizmlarini aniq belgilashga qaratilgan qonun 
loyihalari ustida ish olib bormoqda.

Jumladan:
ekologik qonunchilikni tizimlashtirish va kodifikatsiyalashga qaratilgan O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya kodeksini 

maromiga yetkazish;
“Hayvonlarni shafqatsiz munosabatdan himoya qilish to‘g‘risida”gi qonun loyihasini;
“Atmosfera havosini muhofaza qilish to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Muhofaza etiladigan tabiiy hududlar to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Chiqindilar to‘g‘risida”gi qonun loyihasini yangi tahrirda;
“Atrof-muhit monitoringi to‘g‘risida”gi yangi qonun loyihasini ishlab chiqish oldimizda turgan ustuvor vazifalar 

hisoblanadi.

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari!
Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkinki, Yangi O‘zbekistonda ekologik qonunchilikni takomillashtirish va “yashil” taraqqiyotni 

ta’minlash jarayonida parlament nafaqat qonun qabul qiluvchi oliy vakillik organi, balki qabul qilingan qonunlarning hayotga 
to‘liq va samarali tatbiq etilishi ustidan ta’sirchan nazoratni amalga oshiruvchi muhim konstitutsiyaviy institut sifatida ham 
alohida o‘rin tutadi.

Ishonchim komilki, mazkur xalqaro konferensiya doirasida bildiriladigan ilmiy yondashuvlar, amaliy takliflar va ilg‘or 
tajribalar ekologik qonunchilikni yanada takomillashtirish, o‘zaro tajriba almashish hamda barqaror va “yashil” taraqqiyot 
maqsadlariga erishish yo‘lida muhim muhokama maydoni bo‘lib xizmat qiladi.

E’tiboringiz uchun rahmat!
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УДК: 334.716
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ГОТОВНОСТЬ 
ПРЕДПРИЯТИЙ УЗБЕКИСТАНА К 
ПЕРЕХОДУ К ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКЕ
Абдуллаева Одинахон Гайратжон кизи 
магистр, экономист ООО «Qurilish Polimer Servis» 
Ташкент, Узбекистан 
E-mail: odinamirjalolova06062003@gmail.com 
ORCID: 0009-0001-6298-5277

Аннотация. Цель исследования — определить, в какой мере предприятия Узбекистана 
организационно готовы поддержать переход к зелёной экономике. Исследование выполнено в формате 
смешанного кросс-секционного дизайна на основе анкетирования 120 предприятий: 45 крупных, 
40 средних и 35 малых. Среднее значение интегрального индекса организационной готовности 
составило 0,56 при стандартном отклонении 0,18 и диапазоне значений от 0,21 до 0,89. Низкий уровень 
готовности зафиксирован у 34 предприятий (28,3 %), средний — у 58 (48,4 %), высокий — у 28 (23,3 %). 
Экологическая стратегия выявлена у 55 предприятий (45,8 %), программа энергоэффективности — у 
47 (39,2 %). Корреляция готовности с доступностью зелёного финансирования составила r = 0,41 при 
p = 0,018. Полученные данные показывают, что ключевыми ограничивающими факторами остаются 
недостаточная управленческая координация и недостаточная степень институционального закрепления 
экологических решений.

Ключевые слова: зелёное финансирование, корпоративная трансформация, смешанное 
исследование, Узбекистан, управленческая зрелость, энергоэффективность, экологическая стратегия.

Annotatsiya. Tadqiqotning maqsadi — O‘zbekiston korxonalarining yashil iqtisodiyotga o‘tishni tashkiliy 
jihatdan qo‘llab-quvvatlashga qay darajada tayyor ekanini aniqlash. Tadqiqot aralash kesimiy dizayn asosida 
120 ta korxona, jumladan 45 ta yirik, 40 ta o‘rta va 35 ta kichik korxona o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma 
asosida amalga oshirildi. Tashkiliy tayyorgarlik integral indeksining o‘rtacha qiymati 0,56 ni, standart og‘ish 0,18 
ni, qiymatlar diapazoni esa 0,21 dan 0,89 gacha bo‘lgan oraliqni tashkil etdi. Tayyorlikning past darajasi 34 ta 
korxonada (28,3 %), o‘rta darajasi 58 ta korxonada (48,4 %), yuqori darajasi esa 28 ta korxonada (23,3 %) 
qayd etildi. Ekologik strategiya 55 ta korxonada (45,8 %), energiya samaradorligi dasturi esa 47 ta korxonada 
(39,2 %) mavjudligi aniqlandi. Tashkiliy tayyorgarlik bilan yashil moliyalashtirish imkoniyatlaridan foydalanish 
o‘rtasidagi korrelyatsiya r = 0,41 ni, p = 0,018 ni tashkil etdi. Olingan natijalar asosiy cheklovchi omillar sifatida 
boshqaruv koordinatsiyasining yetarli emasligi hamda ekologik qarorlarning institutsional jihatdan yetarli 
darajada mustahkamlanmaganligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yashil moliyalashtirish, korporativ transformatsiya, aralash tadqiqot, O‘zbekiston, boshqaruv 
yetukligi, energiya samaradorligi, ekologik strategiya.

Abstract. The aim of the study is to determine the extent to which enterprises in Uzbekistan are 
organizationally prepared to support the transition to a green economy. The study employed a mixed cross-
sectional design based on a survey of 120 enterprises, including 45 large, 40 medium-sized, and 35 small 
enterprises. The mean value of the integrated organizational readiness index was 0.56, with a standard deviation 
of 0.18 and a range from 0.21 to 0.89. A low level of readiness was recorded in 34 enterprises (28.3%), a 
medium level in 58 enterprises (48.4%), and a high level in 28 enterprises (23.3%). An environmental strategy 
was identified in 55 enterprises (45.8%), while an energy-efficiency programme was reported in 47 enterprises 
(39.2%). The correlation between organizational readiness and access to green finance was r = 0.41 at p 
= 0.018. The findings indicate that the main limiting factors are insufficient managerial coordination and the 
insufficient institutionalization of environmental decision-making.

Keywords: green finance, corporate transformation, mixed-methods research, Uzbekistan, managerial 
maturity, energy efficiency, environmental strategy.
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В В Е Д Е Н И Е
Нерешённость вопроса об организационной готовности предприятий Узбекистана к переходу к 

зелёной экономике связана с тем, что государственная стратегия закреплена, а управленческие барьеры 
на уровне предприятия описаны фрагментарно [1]. Статистические обзоры по природным ресурсам и 
климатическим рискам подтверждают, что экологическая нагрузка уже затрагивает производственный 
менеджмент [2]. Цель исследования состоит в оценке связи между готовностью, экологической 
стратегией и внутренней регламентацией. Объект исследования — предприятия Узбекистана; предмет 
исследования — организационная готовность к зелёной экономике. В работе использованы смешанный 
кросс-секционный дизайн, опрос, полуструктурированное интервью и контент-анализ. Задачи 
исследования: 1) определить уровень готовности; 2) выявить управленческие барьеры; 3) сопоставить 
наличие экологической стратегии и программ энергоэффективности; 4) обосновать параметры 
управленческого индекса. Такая постановка позволяет перейти к эмпирической проверке факторов 
готовности.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научной и аналитической литературе переход к зелёной экономике рассматривается как 

комплексный процесс, требующий сочетания институциональных, финансовых и управленческих 
преобразований. В материалах Всемирного банка особое внимание уделяется климатическим рискам, 
инвестиционным потребностям и необходимости адаптации предприятий Узбекистана к принципам 
устойчивого развития [3]. Исследования OECD подчёркивают роль зелёного финансирования и 
эффективного распределения инвестиционных ресурсов в реализации экологически ориентированных 
преобразований [4]. Совместный доклад OECD, World Bank и UN Environment подчёркивает 
необходимость интеграции климатических целей в процессы стратегического планирования и 
принятия инвестиционных решений [4]. Вместе с тем вопросы комплексной оценки организационной 
готовности предприятий Узбекистана к зелёному переходу остаются недостаточно разработанными, 
что определяет необходимость исследования управленческой координации, экологической стратегии, 
энергоэффективности и внутренней регламентации как взаимосвязанных компонентов организационной 
готовности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я

Таблица 1 — Инструменты и логика исследования организационной готовности1

Параметр Содержание Основание

Дизайн смешанное кросс-секционное case study [6]

Выборка руководители и специалисты 
предприятий Узбекистана, N = 120 формула Кокрейна

Инструменты анкета, полуструктурированное интервью, 
матрица контент-анализа [6]

Показатель интегральный индекс организационной готовности разработка автора на основе [5]

Организационная готовность предприятий Узбекистана оценивалась в рамках смешанного кросс-
секционного case study, поскольку именно такой формат позволяет сопоставить управленческие 
барьеры и регламентацию перехода к зелёной экономике [6]. Выборка включала руководителей и 
специалистов, а её объём N = 120 определялся по формуле Кокрейна, что обеспечило сопоставимость 
крупных, средних и малых предприятий [7]. Анкета организационной готовности фиксировала 
наличие экологической стратегии, программы энергоэффективности и процедур внутренней 
координации; интервью и контент-анализ уточняли интерпретацию ответов [6]. Интегральный индекс 
рассчитывался по формуле (1), что подготовило основу для кластеризации предприятий по уровню 
готовности [5].

1	  Источник: расчёты автора по данным опроса и интервью
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы

Таблица 2 — Показатели описательной статистики2

Переменная Набл. Среднее (M) Ст. Откл. (SD) Min Макс

Индекс организационной готовности 120 0,56 0,18 0,21 0,89

Управленческая координация 120 0,49 0,17 0,18 0,84
Экологическая стратегия 120 0,46 0,19 0,12 0,91

Энергоэффективность 120 0,43 0,16 0,10 0,79
Регламентация перехода 120 0,41 0,15 0,09 0,76

									         (1)

где Igr — интегральный индекс организационной готовности; Kcoord — управленческая координация; 
Seco — экологическая стратегия; Eeff — программа энергоэффективности; Rₜᵣₐₙₛ — регламентация перехода.

Таблица 3.
Описательная статистика и кластерная структура организационной готовности предприятий3

Показатель Значение Доля, %

Низкий уровень готовности 34 28,3

Средний уровень готовности 58 48,4

Высокий уровень готовности 28 23,3

Наличие экологической стратегии 55 45,8

Отсутствие экологической стратегии 65 54,2

Наличие программы энергоэффективности 47 39,2

Отсутствие программы энергоэффективности 73 60,8

Индекс организационной готовности по формуле (1) составил 0,56 при разбросе от 0,21 до 0,89, 
что фиксирует неравномерность управленческой подготовки предприятий Узбекистана к зелёному 
переходу. Средний уровень оказался доминирующим: 58 предприятий, или 48,4 %, тогда как низкий 
уровень охватил 34 единицы наблюдения. Такая конфигурация согласуется с государственным 
курсом на зелёную экономику, но показывает, что институциональная рамка ещё не преобразована в 
единообразные управленческие процедуры [1].

Экологическая стратегия присутствует у 55 предприятий, а 65 организаций её не имеют; программа 
энергоэффективности зафиксирована у 47 респондентов, что ниже доли предприятий без такой 
программы. Эти пропорции указывают на разрыв между формальным закреплением экологических 
целей и практической реализацией решений в системе управления, особенно в части бюджетирования, 
контроля и распределения ответственности [3]. В интервью чаще всего назывались недостаточная 
координация между производственными и финансовыми подразделениями, недостаточная 
регламентация экологических KPI и отсутствие ответственного подразделения или должностного лица 
за координацию процесса перехода.

Сопоставление уровней готовности с барьерами выявило, что низкая готовность концентрируется 
там, где экологическая стратегия и энергоэффективность не встроены в систему планирования. 
Это совпадает с выводами о том, что климатические инвестиции требуют управленческой связки 
между стратегией, финансированием и мониторингом результатов [4]. В эмпирическом массиве 
именно предприятия со средним уровнем готовности формируют переходную группу, для которой 
целесообразно развивать BSC-подход и совершенствовать внутреннюю регламентацию, что будет 

2	  Источник: расчёты автора
3	  Источник: расчёты автора по данным опроса предприятий Узбекистана
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способствовать более последовательной интеграции принципов зелёной экономики во внутренние 
управленческие процессы [8].

Рисунок 1 — Сравнительная диаграмма описательной статистики 
и кластерной структуры организационной готовности предприятий4

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Организационная готовность предприятий Узбекистана к переходу к зелёной экономике остаётся 

неоднородной: преобладает средний уровень, а управленческие барьеры связаны прежде всего с 
недостаточной координацией, неполной регламентацией процессов и необходимостью дальнейшего 
развития управленческих компетенций. Для практики это означает необходимость закрепить 
экологическую стратегию в системе ключевых показателей эффективности (KPI) и сбалансированной 
системе показателей (BSC), увязать энергоэффективность с бюджетированием и внедрить единую 
систему распределения ответственности за экологически ориентированные управленческие решения. 
На следующем этапе целесообразно сопоставить отраслевые различия в уровне готовности с динамикой 
инвестиций, чтобы уточнить, какие управленческие механизмы наиболее эффективно способствуют 
переходу предприятий к устойчивой модели развития.
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