Ijtimoiy, igtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GREEN ECONOMY AND DEVELOPMENT

Social, Economic, Technological, Scientific and Popular Science Journal

2026-YIL /

SENTABR / il
9-SON, I-QISM —

IN ECONOMICS

o e
X I..';
g .LJ:

|SSN22_982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



17

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-y il, sentabr.

I-qism
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
O'zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Igtisodiy
jinoyatlarga qgarshi kurashish departamenti

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INVESTITSION FAOLIYATNI

RAG‘BATLANTIRISH VA BAHOLASHNING XORIJTY TAJRIBAST .....vrrerrerrsissrssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 34
Aytmuratova Ulbike Jalgasovna

BREND POZITSIYALASH STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISHDA

BOZOR TADQIQOTLARI METODIKAST ...ttt sssssssesss st ssssssssss s s ssssssss s ssssssnens 41
Jumayeva Zulfiya Qayumovna

GLOBAL MOLIYAVIY BEQARORLIKNING O‘ZBEKISTON

MILLIY VALYUTASI BARQARORLIGIGA TA'SIRI c.eteeeeereeseeressetssesesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssans 46
Davlatova Nilufar Avazovna

KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISHNING MAKROIQTISODIY SAMARADORLIGI:

MANZILLI SAMARADORLIK INDEKSI (MSI) ASOSIDA BANDLIK DASTURLARINI

BAHOLASH (OZBEKISTON MISOLIDA) w.ovvirtemriseessinsssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnes 50
Eshmurodov Adhamjon Rahmonjonovich

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOT'O COCTOAHUWA MPEANIPUATHUA 000

«SAM PULSAR DISTRIBUTORS .cutureererssessessesssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssans 61
MycaeBa LLlonpa A3umoBHa
KICHIK BIZNESDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINING O‘RNI VA AHAMIYATT ...covverreererrrneseesssssssssssssssssssessesnesnes 68

Tukhtasinova Intizorkhon Sherzod qizi

GLOBALLASHUV DAVRIDA JAHON IQTISODIYOTIDAGI O‘ZGARISHLARNING

YANGI OZBEKISTONGA TA'STRI ..oueiteeureeueeuseessesssessseessesssesssesssesssessssssesssesssesssasssesssesssssssasssssssesssssasssssssssssssssssssesssesssssssassns 73
Jahongir Nurulloyevich Jurayev

YASHIL INNOVATSIYALARNI RIVOJLANTIRISHDA DAVLAT VA

XUSUSIY SEKTOR HAMEKORLIGI. ..ottt sesssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssesssssssssens 77
Nasulloeva Oydinoy Saidovna

MMPUBJIEYEHUE MOJIOAEXHU K SKCITOPTY LIUPPOBLIX YC/YT:

MEXAHU3M CTPATET'MUECKOI'O YTIPABJIEHHUS ... sesssesssssssssesssssesssssseens 82
ManBoHoBa CeBapa BaxpomoBHa

MINTAQA IQTISODIYOTINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA QILISHDA

[IT-PARKLARNING NAZARIY VA INSTITUTSIONAL ASOSLARI ..o ssessssssssssesssssssesesssssessssses 94
Sultanova Zuxra Jaksilikovna
INSON KAPITALINING KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI SHAKLLANTIRISHDAGI ROLI......cccccuun... 99

Baymuradov Shoxrux Maxmudovich
Dilmurodov Komiljon Ahmad o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TALIM MUASSASALARIDA ENERGIYA

SAMARADORLIGINI MONITORING QILISHNING INTEGRATSIYALASHGAN UZEMS MODELI......cccomrnirnens 103
Bobobekov Ergash Abdumalikovich

AUDIT JARAYONIDA MOLIYAVIY FIRIBGARLIK BELGILARINI ANIQLASHNING

TAHLILIY TARTIB-TAOMILLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...tiiiirirerereseseseseesessessessesssssssessessessssssssssssssssessesses 108
Xusanov Shuxrat Burxanovich

FROM AUTOMATION TO STANDARDIZATION: OPERATIONS MANAGEMENT

CHALLENGES IN UZBEKISTAN’S HOSPITALITY SECTOR ....rrsrereerstrsesesresssssessessssssessessssssssesssssssssssssssssessssans 115
Asal Kadirova

COBEPIIEHCTBOBAHHWE CUCTEMBI CTPATETMYECKOTI'O YITPABJIEHUA

['OCTUHUYHBIMU IMPEAINTPUATUAMU HA OCHOBE

OPTAHU3ALIMOHHO-3KOHOMUWYECKHUX MEXAHU3MOB B Y3BEKUCTAHE ... 125
Hurmatosa Cyravena XXanonuanuH Kusm

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism

SANOAT 4.0 TEXNOLOGIYALARINING RAQAMLI IQTISODIYOT

RIVOJLANISHI VA UZOQ MUDDATLI IQTISODIY O‘SISHDAGI ROLI.....cviiiereerirsneernesssensessssssssessesssssessessssssssnes
Komilova Dilafruz Rustam qizi

O“ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA MAISHIY XIZMAT KO‘RSATISH TARMOG'INI

RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATT c.covererrerrretreresresesess s sssssessesssssss s sssssessesssssssssns
Samiyeva Gulnoza Toxirovna
O‘taganov Fazliddin Isroil o‘g‘li

[TEPCIIEKTHBBI COBEPIIEHCTBOBAHUA CTPAXOBAHUA JEATEJIBHOCTHU

TYPUCTCKUX OPTAHUBALIM ooeeeeesesessssssesssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees
OpraweBa Panésa Boxoamp kusm

MEXAHU3MbI TAPMOHHU3ALIMHU SKOJIOTUYECKOI'O YYETA U

OTYETHOCTHU B MEXKZYHAPOHOM TTPAKTHKE ..ooooooeeeeseessssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee
XuneH6aeBa AicaHem Opa3baeBHa

XORAZM VILOYATIDA SHOLI YETISHTIRISHNING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

VA UNING RESPUBLIKA SHOLICHILIGIDAGI O RNI ...couitrrieeseirrisesseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens
Matrasulova Feruza Baxodirovna

YIRIK KORXONALARDA SOLIQ NAZORATINING HUQUQIY ASOSLARI

VA XORIJTY MAMLAKATLAR TAJRIBAST ..o rreeestssiretressessessssssssssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes
Qo‘shaqov Asrorjon Nematjonovich

®OPMHPOBAHUE PE3Y/IbTATUBHOWM CTPYKTYPbI BIO/XKETHBIX [IPOTPAMM

B COEPE CTPOUTEJIbCTBA U X KUJIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTI'O

X03SMCTBA: METOZAUYECKHUE MOAXO/bl U BAPYBEXKHDBIM OITBIT ...oooooveereeeeeeeeseenssesssssesssssssssssssssssssssssenes
Mwup3aeBa Aunpgopa MHoMoBHa

OZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI VA KREDIT

RISKLARI HOLATINI BAHOLASH (DAVLAT BANKLARI MISOLIDA) ....vmiisemsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
Eshboyev Shahobiddin Anorqul o‘g‘li

OZBEKISTONDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ocosttretnerreernerssesssssssesssesssssssessssssseseens
Aslanova Dilnoza Fatilloyevna

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA TASHKILOT BOSHQARUV TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH: NAZARIY YONDASHUVLAR VA BAHOLASH METODOLOGIYAST....cvrrreneereereens
Raxmonova Nilufar Umedovna

HUDUDIY IQTISODIYOT TARKIBIY O‘ZGARISHLARINI SHAKLLANTIRISHDA

SANOATLASHUYV, XIZMATLAR SEKTORI VA INVESTITSIYALARNING ROLI ..ot
Raxmonqulova Nafisa Olimjon qizi

SOLIQ BAZASI TUSHUNCHASI, UNING MAZMUNI VA IQTISODIY MOHIYAT....ccourererrereerersersersesresesessssssnsens
Gadoyeva Nilufar Erkinovna

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA KORXONALARNING MOLIYAVIY

MENEJMENT TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ottt sesssssssssns
Atadjanova Sevinch Qurbonbayevna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON TIJORAT SUBYEKTLARINI

SOLIQQA TORTISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...covvinirreriserensinsrsessessessesssss s sssssessesesssssssssns
Homidov Baxtiyor Rahimberdievich

XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION MARKETINGNI QO‘LLASH SAMARADORLIGINI

BAHOLASHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ..o
I.R.Sabirjanova

OPPORTUNITIES FOR UTILIZING TAX INCENTIVES GRANTED TO SMALL AND MEDIUM-SIZED

ENTERPRISES FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THEREGIONAL ECONOMY .....ocoevnerrerrernenns
Palvanbayev Umidbek Uktam o‘g‘li

MINTAQAVIY TURISTIK KLASTERLARNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI:

[IQTISODIY SAMARADORLIK MODELI ..ttt ssessesssssss st sss s sss st sssssssssssssssssssssssssssessssasesssssssnses
Kazokova Dilnoza Bobirovna

KORPORATIV BOSHQARUVNING QURILISH KORXONALARI IQTISODIY

SAMARADORLIGIGA TA'SIRINI BAHOLASHNING NAZARIY YONDASHUVLARI ....ocvvnerinsenesesnesssessessssssennes
G‘iyosov lixom Karimovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

OZBEKISTONDA KAPITAL BOZORINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI TAHLILI e 246
Xaitova Gulmira Matsalayevna

SUV TEJOVCHI INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR RIVOJLANISHINING

NAZARIY-KONSEPTUAL ASOSLARI ...ttt ssss e s s ssssssnsns 253
Sangirova Umida Ravshanovna

METO/Ibl CUCTEM INIPOTHO3WPOBAHUA U [TJTIAHUPOBAHUA ®UHAHCOBBIX

PECYPCOB B OBECIIEYEHWHU MMOBbIINEHUA 3ODPEKTUBHOCTHU AEATEJIBHOCTHU

MTPOMBIIIJIEHHBIX ITPEJIITPUATHM...vvoooveveeeeeeeseeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 259
H. M. Oprawesa

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI

BAHOLASHNING USLUBIY YONDASHUVLARI....ooornrrerestssiss s sssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 265
Ishonqulov Nizamjon Fayzullayevich
Ishbekova Lobar Yunusxonovna

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING TO‘LOV QOBILIYATINI TAMINLASHDA PUL

OQIMLARINI BOSHQARISHNING O RNI..oueiuretrseneseesssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssans 271
Ishbekova Lobar Yunusxonovna

TEHAEHIWU COIIUAJIbBHO-9KOHOMUHWYECKOI'O PA3BUTHUA

TAPKUKUCTAHA 3A 35 JIET TOCYJAPCTBEHHOU HE3ABUCUMOCTH ...coeeeeeeeeeeeeeesessessssesessssssssssssssenns 276
Ukpomu HypupgaumH Kném
PaxmaTt3oga Oanep Tan6ak

YANGI O‘ZBEKISTONDA GILAMCHILIK SANOATINI TAKOMILLASHTIRISH

YOLLARI VA ISTIQBOLLARI ..ottt reeecssesssssessessssssessssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessessssssesssssssasesssssssssesssssnsanesessnsaneas 283
Farog‘at Xo‘jabekova

MINTAQADA AGROTURIZMNI XORIJIY TAJRIBA ASOSIDA RIVOJLANTIRISH:

XALQARO MODELLAR VA O“ZBEKISTON UCHUN INNOVATSION MEXANIZMLAR....conmenemsessessssssennns 288
Aliqulov Humoyun Tohir o‘g‘li

KICHIK BIZNESDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING

TASHKILIY-BOSHQARUV MEXANIZMI.....ooiiiriririrririsissessisssnsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsens 294
Kabilova Shahnoza Jurayevna

SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARI VA MOBIL ILOVALAR YORDAMIDA

CHAKANA BANK XIZMATLARINI KO'RSATISH ..coueeretreretretssesesetsessessssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssssasesssssssans 301
Parpiboyeva Lobar Abdikomilovna

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV MIJOZLARNI

MOLIYALASHTIRISHNING TAHLILI ...ttt risssistiseiresesesssssssssessessess s ssssssssessess s ssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssns 308
Abduraxmanov Farrux Talipjanovich

TURIZM SOHASI BARQAROR RIVOJLANISHINING ASOSIY TENDENSIYALARI

VA TARKIBIY OZGARISHLARI TAHLILI ..ottt eecssetseseessessssssessessssssssssssssssssessssssssessssssasesssssssssesssssssasessessssaneas 316
O‘sarov Abdulla Davronqulovich

KICHIK BIZNES SOHASIDA INSON KAPITALI VA MEHNAT MUNOSABATLARINING

[JTIMOIY-IQTISODIY AHAMIYATI, MOHIYATI VA NAZARIY YONDASHUVLAR ... 323
Ulug‘muradova Nodira Berdimuradovna

MILLIY YASHIL TAKSONOMIYANING O‘ZBEKISTONDA YASHIL

INVESTITSIYALAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDAGI ROLI....ooviiriererereirirsisesesesesessississ s ssssssssens 329
Usmonova Gulasal Akmal qizi

OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BUXGALTERIYA HISOBI TIZIMINI ISLOH

ETISHNING ASOSIY BOSQICHLARI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI ... 334
Bekimbetova Asal Ergash qizi

HUPPOBAA TPAHCO®OPMAILUA CUCTEMbBI TOCYJTAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK:

OT TPAZJMIUNOHHBIX TEHZAEPOB K 3JIEKTPOHHBIM TTJIATOOPMAM ....cooeererrerreenrerrsrssessessssssessesssssssssessssns 340
Pusakynos LWep3on LLepmypaTtoBuy

TIJORAT BANKLARIDA JISMONIY SHAXSLARNI KREDITLASH AMALIYOTINING

EKONOMETRIK PROGNOZI VA TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ....veeeeerseeretrr et sssenessesns 346
Jumayev Azamat Qurbonali o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 0

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, I-gism

TIJORAT BANKLARIDA STRATEGIK REJALASHTIRISH JARAYONLARIGA

SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI INTEGRATSIYALASH MEXANIZMLARI ......ovvveenerreensesernessnennes 352
Ro‘ziboyev Shuxrat Komilovich

ADVOKATLIK XIZMATLARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH

METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH ...cviiiitsrnintresesessessssssssssessesse s s sse s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 360
Turayev Shaxriyor Shodiyorovich

OLIY TA'LIM XIZMATLARINI DAVLAT TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH

MEXANIZMLARINIT TAKOMILLASHTIRISH ..ottt sssss st asesssssssssns 366
Pardayev Jaxongir Sobirjon o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISHDAGI

ISHTIROKINI OSHIRISH YO LLARI ettt seeeeaseeseesessesssssessssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasesssssssssssssssssasesessnssnsses 372
Butayev Axror Abduxolikovich

GLOBALLASHUV VA RAQOBAT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON TIJORAT

BANKLARIDA TRANSFORMATSIYA JARAYONLARINI O‘TKAZISHNING

MUHIMLIGI HAMDA UNING KELGUSI ISTIQBOLLARI ..ottt ssssssassssssssssens 385
Nizamov Umid Najimovich

PATHWAYS TO SUSTAINABLE ENERGY TRANSITION IN UZBEKISTAN AND

THE ROLE OF POLICY AND INVESTMENT MECHANISMS (EVIDENCE FROM

INPUT-OUTPUT-CGE MODEL) .ettrtetteeteeeeneeesemseessesssesssesssesssesssessssssssssssssesssesssesssesssasssesssasssesssssssssasssssssssssesssesssssssssssssseses 391
Gulmuxamedova Dilbar

METAEXTRACT: A HYBRID METADATA EXTRACTION SYSTEM

COMBINING RULE-BASED AND STATISTICAL APPROACHES ...ttt ssessesssssssssnsns 399
Rashid Muhtorovich Turgunbaev

HUDUDLARDA YASHIL TURIZMNI RIVOJLANISH

TENDENTSIYALARI VA HOLATINT TAHLILI .ottt sessessessesesss st sessessessssesssssssesssssessessessssssssssessssssssessesssns 405
Nozimov Eldor Anvarovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA DAROMADLAR VA XARAJATLAR BUXGALTERIYA

HISOBINI MHXS ASOSIDA YURITISHNI TAKOMILLASHTIRISH ..ot sssssessesesssssssens 410
Kuvatova Dinara Anvarovna

HUDUDIY IQTISODIY SALOHIYAT VA ELEKTRON TIJORAT RIVOJLANISHI

O‘RTASIDAGI O‘ZARO BOG'LIQLIKNI BAHOLASH ..ottt ssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 416
Ravshanova Muhayyo Maxmanazarovna

QAYTA ISHLASH SANOATINI TIZIMLI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI:

MODEL VA PROGNOZLAR ..ottt st s s s s st st 421
Jo‘rayev Farrux Do‘stmirzayevich
Rahimov Abdihakim Muhammadiyevich

TASHQI SAVDONI RIVOJLANTIRISH JARAYONLARINI EKONOMETRIK

MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH.....coeonerereeireiriren. 425
Jo‘rayev Farrux Do‘stmirzayevich

O“ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOT VA “YASHIL IQTISODIYOT” SHAROITIDA

MULKCHILIK MUNOSABATLARINI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARL.....ooovrr e 429
Tashmuhamedova Mahina

OLEHKA 3®®EKTUBHOCTHU JOBEPUTEJIbHOT'O YITPABJIEHUA

TOCYIAPCTBEHHDBIMU JIOJIAMU ...ttt sessessese st ssssns 437
U6parnmoB Maxmyn BaxogupoBuy

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA INVESTITSIYALARINING IQTISODIY

SAMARADORLIGINI BAHOLASH USLUBIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot eeessesseseenes 445
Ro‘ziboyeva Zebiniso Umidbekovna
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA AUTSORSING XIZMATLARINING XUSUSIYATLARI ... 452

Mirxonov Mirfoziljon Olimjon o‘g‘li
TA'LIM XIZMATLARI EKSPORTINI OSHIRISH JARAYONLARINI STRATEGIK
BOSHQARISH MEXANIZMLARL ...ttt seieesessessesssssessessssss st sessss st s sssssesssssssssessasssssssssssssssssssasssssssasassanes 456

Alimova Shamsiya Abidovna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, |-gism

TA'LIM XIZMATLARI EKSPORTINI
OSHIRISH JARAYONLARINI STRATEGIK
BOSHQARISH MEXANIZMLARI

Alimova Shamsiya Abidovna

Osiyo xalgaro universiteti

Igtisodiyot kafedrasi katta o‘qgituvchisi
ORCID: 0009-0004-5950-0277

E-mail: alimova635@mail.ru

Annotatsiya. Magolada O‘zbekistonda ta’lim xizmatlari eksportini oshirish jarayonlarini strategik boshqarishning
nazariy va amaliy mexanizmlari ishlab chigilgan. Tadqigot xalgaro talabalar ogimining dinamikasi, eksport bozorining
geografik tarkibi, ta’lim sifati, narxlash, xalgaro akkreditatsiya, marketing, ragamli infratuzilma va talabaga xizmat ko‘rsatish
jarayonlari o‘rtasidagi bog'liglikni tizimli yondashuv asosida tahlil giladi. 2015/16—2024/25-0‘quv yillarida xorijiy talabalar
sonining o'sishi hamda 2025-yildagi yangi natijalar eksport salohiyati kengayayotganini ko‘rsatadi, biroq eksport daromadi,
bozor diversifikatsiyasi va mijoz yo'li bo‘yicha boshgaruvning yagona siklga birlashtirilishi zarurligi aniglangan. Muallif
tomonidan makro, mezo va mikro darajalarni bog‘laydigan integratsiyalashgan strategik boshgaruv mexanizmi, maqgsadli
bozorlar portfeli, KPllar tizimi hamda strategik eksport boshqgaruvi integral indeksi taklif etilgan. Ushbu yondashuv ta’lim
eksportini fagat xorijiy talabalar sonini ko‘paytirish bilan emas, balki sifat, moliyaviy natija, geografik diversifikatsiya va
talaba tajribasi bilan birgalikda boshgarishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari eksporti, strategik boshqgaruv, xorijiy talabalar, xalgaro ta’lim bozori, Study in Uzbekistan,
eksport diversifikatsiyasi, HHI, KPI, xalqaro akkreditatsiya, ta’lim marketingi.

AHHOTauus. B ctatbe paspaboTaHbl TEOPETUYECKME U MPAKTUYECKME MEXaHW3Mbl CTPATErMYECKOro YMpaBreHust
npoLeccaMmy yBenuMyeHus aKcrnopta obpasoBaTtenbHbIX yCnyr B Y3bekucrtaHe. B nccnegoBaHum Ha OCHOBE CUCTEMHOIO
roaxona aHanuampyeTcs B3auMOoCBsA3b MeXY AUMHAMUKOWM MOTOKOB MHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB, reorpadMyeckoi CTpyKTYpoWn
9KCMOPTHOrO pblHKA, KayecTBOM 0Opa3oBaHus, LEHOOOpasoBaHUEM, MEXOYHAPOAHOW aKKpeauTauuenh, MapKETUHIOM,
LMpPOBOM MHAPACTPYKTYPON M mpoueccaMum OOCNy>XMBaHUSA CTyOeHTOB. POCT 4ymMcna WMHOCTPaHHbIX CTYOEeHTOB B
2015/16—2024/25 y4ebHbIx rogax, a Takke HoBble pedynbratbl 2025 roga cBMOETENbCTBYIOT O PaCLUMPEHUM SKCMIOPTHOIO
roTeHuuana, o4HaKo BbisiBNeHa HeobXoanMOCTb 06beaNHEHUS yNpaBNeHUsl SKCMOPTHLIMU AOX04aMK, AuBepcudmuKaumen
PbIHKOB M KIMWMEHTCKUM MyTEM B €OMHbIA YNPaBAEHYECKUA LK. ABTOPOM NpPeanoXeHbl MHTErpUPOBAHHBIA MEXaHWU3M
CTpaTerM4eckoro ynpaBneHusi, CBA3bIBAKOLNIA MaKkpo-, Me30- 1 MUKPOYPOBHU, MOPTdeEnb LeneBbix pbiHKOB, cuctema KPI, a
TaKKe MHTErpanbHbIN MHAEKC CTPATENMYECKOro ynpaBneHuUst SKCropToM. [aHHbIN NOAX04 NO3BOMSET YNPaBsATe SKCNOPTOM
obpasoBaTenbHbIX YCyr He TONbKO MOCPEACTBOM YBEMUYEHUSI YACHA UHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB, HO U C YY4ETOM KayecTBa
0obpa3oBaHus, (PMHAHCOBLIX Pe3yNbTaToB, reorpadnuyeckon ANBEPCUUKaALIMN U ONbiTa CTYAEHTOB.

KniouyeBble cnoBa: 3KCMOPT ObGpasoBaTenbHbIX YCMYr, CTpaTerMyeckoe ynpaBneHue, WHOCTPaHHbIE CTYOEHTHI,
MeXOyHapOAHbIA pbIHOK obpasdoBanusi, Study in Uzbekistan, auBepcudmkaumusa askcnopta, HHI, KPI, mexagyHapoaHas
akkpeauTaums, obpasoBaTtenbHbIi MapKETUHT.

Abstract. The article develops theoretical and practical mechanisms for the strategic management of processes
aimed at increasing the export of educational services in Uzbekistan. The study uses a systematic approach to analyse the
relationship between the dynamics of international student flows, the geographical structure of export markets, education
quality, pricing, international accreditation, marketing, digital infrastructure, and student service processes. The growth
in the number of international students during the 2015/16—2024/25 academic years, together with the latest results for
2025, indicates an expanding export potential; however, the study identifies the need to integrate the management of
export revenues, market diversification, and the student journey into a single management cycle. The author proposes an
integrated strategic management mechanism linking the macro, meso, and micro levels, a target-market portfolio, a KPI
system, and an Integrated Strategic Export Management Index. This approach enables educational exports to be managed
not only through increasing the number of international students but also by simultaneously addressing quality, financial
performance, geographical diversification, and the student experience.

Keywords: educational services export, strategic management, international students, international education market,
Study in Uzbekistan, export diversification, HHI, KPI, international accreditation, education marketing.
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KIRISH

Jahon oliy ta’'lim bozori tobora ko‘proq transchegaraviy xizmatlar bozoriga aylanmoqda. UNESCO
ma’lumotiga ko‘ra, dunyodagi 269 million talabaning 7,3 million nafari o'’z mamlakatidan tashqgarida tahsil
olmoqda; bu ko‘rsatkich 2000-yildagi 2 million nafarga nisbatan uch barobardan ko‘proq oshgan. Bunday
dinamika ta’limni nafaqat ijtimoiy institut, balki bilim, xizmatlar, kapital va insonlar harakatini birlashtiradigan
xalqaro iqtisodiy faoliyat sifatida boshgarishni talab giladi. [4]

O‘zbekiston uchun bu tendensiya alohida ahamiyatga ega. 2015/16-o‘quv yilida mamlakat oliy ta’lim
muassasalarida atigi 0,7 ming nafar xorijiy talaba tahsil olgan bo‘lsa, 2024/25-0‘quv yilida ularning soni 12,5
ming nafarga yetgan. 2025-yil yakunida vazirlik xorijiy talabalar soni 20 ming nafarga yetganini, 11 ta oliygohdagi
40 ta ta’lim dasturi xalgaro akkreditatsiyadan o‘tkazilganini va TOP-500 talikka kiruvchi xorijiy universitetlar
bilan 17 ta qo‘shma dastur bo‘yicha gabul kvotalari tasdiglanganini gayd etdi. [2][10]

Shu bilan birga, o'sishning o‘zi strategik boshqgaruv samaradorligini to‘liq anglatmaydi. 2025-yilda ta’lim
xizmatlari eksportini 100 million AQSh dollariga yetkazish vazifasi go‘yilgan bo‘lsa, yil yakuniga oid vazirlik
materiallarida ta’lim eksporti 35,2 million dollarni tashkil etgani ko‘rsatiladi. Oddiy nisbat bo‘yicha bu belgilangan
migdorning gariyb 35,2 foiziga teng. Demak, talaba sonining ko‘payishi bilan eksport daromadi, dasturlar sifati,
narxlash, geografik bozor portfeli va xizmat ko‘rsatish jarayonlarining muvofiglashtirilishi o‘rtasida boshqaruv
bo‘shlig‘i mavjud. [3][18]

Xorijiy abituriyent nuqgtayi nazaridan esa “ta’lim eksporti” statistik kategoriya emas. U ingliz yoki boshga
xalqaro tilda tushunarli sayt, hujjat topshirishning sodda tartibi, shaffof kontrakt narxi, tan olinadigan diplom,
yotogxona, viza bo'yicha yordam, xavfsiz muhit, o‘qish sifati va bitirgandan keyingi imkoniyatlar yig‘indisidir.
Shu sababli strategik boshgaruv reklama kampaniyasi yoki alohida xalgaro alogalar bo‘limi faoliyati bilan
cheklanmasdan, xorijiy talabaning “xabardor bo'lish — gizigish — ariza — gabul — kelish — o'qish — bitirish —
alumni” yo'lini to‘liq gamrab olishi lozim.

Magolaning magsadi — O‘zbekistonda ta’lim xizmatlari eksportini oshirish jarayonlarini strategik
boshqarishning integratsiyalashgan mexanizmini ishlab chigish va uni o‘lchanadigan natija indikatorlari bilan
bog‘lashdir. Mazkur maqgsad doirasida ta’lim eksportining hozirgi dinamikasi va geografik tarkibi baholanadi,
tizimli cheklovlar aniglanadi, magsadli bozorlarni segmentlash mezonlari taklif etiladi hamda makro, mezo va
mikro darajadagi boshqaruv vositalari yagona strategik siklga birlashtiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim xizmatlari eksportini strategik boshqarish masalasini tushuntirishda xalgaro oliy ta’limni
xalqarolashtirish konsepsiyasi muhim nazariy asos beradi. J. Knight xalgarolashtirishni milliy/sohaviy va
institutsional darajalar o‘zaro ta’sir giladigan dinamik jarayon sifatida ko‘radi: davlat siyosati, moliyalashtirish va
tartibga solish universitet darajasidagi amaliy jarayonlarga yo‘nalish beradi, amaliy natija esa aynan oliy ta’lim
muassasasida yaratiladi. [7]

P. Altbach va J. Knight globallashuvni tashqi muhit, xalgarolashtirishni esa akademik tizim va institutlarning
ushbu muhitga javob beruvchi siyosat hamda amaliyotlari sifatida farqlaydi. Ular xalgaro talabalar dasturlari,
ingliz tilidagi dasturlar, transchegaraviy hamkorlik va filiallar kabi vositalar bilan bir gatorda sifatni nazorat
gilish hamda xalqgaro faoliyatni monitoring qilishni ham zarur deb hisoblaydi. Bu yondashuv ta’lim eksportining
“ko‘proq talabani jalb etish’dan kengroq ekanini ko‘rsatadi. [8]

T. Mazzarol va G. Soutar tomonidan ishlab chigilgan “push-pull” modeli xorijiy talabaning garorini ikki guruh
omillar bilan izohlaydi: talabaning vatani uni tashgarida o‘gishga undovchi sharoitlarni yaratadi, qabul giluvchi
mamlakat va universitet esa o‘zining jozibador omillari bilan tanlovni shakllantiradi. Strategik boshqaruv nuqtayi
nazaridan bu model marketing xabarini yagona qgilish emas, balki har bir magsadli bozor uchun talab motivlari,
narx sezgirligi, til, tan olinuvchanlik, ijtimoiy tarmoq va axborot manbalarini alohida o‘rganishni talab etadi. [9]

Jahon savdo tashkiloti ta’lim xizmatlarini GATS doirasida xizmatlar savdosining alohida sektori sifatida
ko‘radi. Ta'lim eksporti birgina xorijiy talabani mamlakatga olib kelish (Mode 2 — consumption abroad) bilan
cheklanmaydi: masofaviy ta’lim Mode 1, xorijda filial yoki tijoriy ishtirok Mode 3, professor-o‘gituvchi va
mutaxassislarning vaqgtinchalik harakati esa Mode 4 doirasida shakllanishi mumkin. Shuning uchun O‘zbekiston
uchun eksport strategiyasini turli ta’lim formatlari portfeli asosida qurish fizik talabalar mobilligiga garamlikni
kamaytiradi. [6]

Mahalliy tadgiqotlarda oliy ta’lim eksportining moliyaviy natijadorligi ta’'lim sifati, moslashuvchan narxlash,
xalqaro reyting va akkreditatsiya, institutsional boshgaruv, davlat-xususiy hamkorlik hamda ragamli infratuzilma
bilan bog‘ligligi asoslangan. Shuningdek, mavjud muammolar gatoriga xalgaro brendingning sustligi, go‘'shma
dasturlar sonining cheklanganligi, kadrlarning xalgaro tajribasi va hududlar bo‘yicha infratuzilma tafovutlari
kiritilgan. [11][12][17]
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Boshga mahalliy tadqiqotlar xorijiy talabalar sonining uzoq muddatli dinamikasi va geografik tarkibini
empirik baholashga e’tibor qaratadi. Xususan, 2015/16—2024/25 davrida xorijiy talabalar soni qariyb 18 barobar
oshgani, o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati taxminan 37,6 foizni tashkil etgani, ammo 2024/25-yilda xorijiy talabalarning
jami kontingentdagi ulushi 0,87 foiz bo'lib qolayotgani aniglangan. 2022/23-yil ma’lumotlari bo‘yicha geografik
konsentratsiya HHI=0,1259 ni tashkil etadi. [10]

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud ishlarning aksariyati ta’lim eksportining alohida omillarini
— moliyaviy natija, talabalar dinamikasi, marketing yoki institutsional muhitni — tahlil giladi. Biroq strategik
boshgaruv uchun bu omillarni bitta boshqaruv arxitekturasida birlashtirish, har bir blokka mas’ul daraja va
o‘lchanadigan KPI biriktiish hamda qarorlarni muntazam gayta ko‘rib chigadigan teskari aloga mexanizmini
shakllantirish zarur. Mazkur maqolaning ilmiy yangiligi aynan shu integratsiyada namoyon bo‘ladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, kontent-tahlil, dinamik qatorlar, bozor konsentratsiyasini baholash
va strategik diagnostika usullaridan foydalanildi. Empirik baza sifatida O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan
va innovatsiyalar vazirligi, Milliy statistika go‘mitasi, OECD, UNESCO va WTO ochig ma’lumotlari, shuningdek,
foydalanuvchi tomonidan taqdim etilgan mahalliy ilmiy maqolalardagi hisob-kitob va xulosalar gabul gilindi. Turli
manbalarda sanalar yoki hisob davri farq qilgan hollarda ko‘rsatkichlar mexanik tarzda bir qatorga qo‘shilmadi;
ular oz davri va metodologiyasi doirasida talqin qilindi.

Xorijiy talabalar sonining uzoq muddatli o‘sishini baholashda ofrtacha yillik o'sish sur’ati— CAGR qo'llanadi:
CAGR =[(Vt/V0)*(1/n) - 1] x 100. Eksport bozorining geografik konsentratsiyasi Herfindahl-Hirschman indeksi
orqali baholanadi: HHI = %p?, bu yerda pi — i-mamlakatdan kelgan talabalar ulushi. HHI pasayishi eksport
portfelining diversifikatsiyalashganini, yugori giymat esa ayrim bozorlar ta’siri kuchli ekanini bildiradi. [10]

Strategik boshgaruvning natijadorligini bitta ko‘rsatkich bilan ifodalash uchun maqolada “Strategik eksport
boshqgaruvi integral indeksi” (SEBI) konseptual tarzda taklif gilinadi: SEBI = £(w; x zj), bunda z;— 0 dan 1 gacha
normallashtirilgan j-blok ko‘rsatkichi, wj — ekspert baholash yoki AHP usuli orgali aniglanadigan vazn, Zw; = 1.
Indeksning vaznlari ushbu magolada empirik ma’lumot yetarli bo‘lmagani sababli oldindan belgilab qo‘yilmaydi;
bu ilmiy halollikni saglagan holda keyingi ekspert tadqgiqotlari uchun metodik asos yaratadi.

SEBI tarkibiga oltita yo‘nalish kiritiladi: Q — sifat va xalgaro tan olinuvchanlik; M — bozor diversifikatsiyasi
va marketing; F — moliyaviy natijadorlik va narxlash; D — ragamli eksport va student-journey xizmatlari; P —
xalgaro hamkorlik va go‘shma dasturlar; R — retention, bitirish va talaba qonigishi kabi natijaviy ko‘rsatkichlar.
Bu yondashuv strategiyani faqat kiruvchi talabalar soni bilan emas, butun giymat zanjiri bo‘yicha oflchash
imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston ta’lim eksportining birinchi muhim xususiyati — talabalar ogimining tez o‘sishidir. 2015/16-0‘quv
yilidagi 0,7 ming nafar xorijiy talabadan 2024/25-yilda 12,5 ming nafargacha o‘sish mavjud bo‘lib, bu davrda
CAGR taxminan 37,6 foizni tashkil etgan. 2023/24-yilda bir yilning o‘zida 5,0 mingdan 10,8 ming nafargacha
keskin o'sish kuzatilgan. Shu bilan birga, 2024/25-yilda xorijiy talabalar jami kontingentning atigi 0,87 foizini
tashkil etgani bozorda hali sezilarli o‘sish zaxirasi mavjudligini ko‘rsatadi [10] (1-jadval)

1-jadval
O‘zbekistonda xorijiy talabalar ogimining tanlangan dinamik ko‘rsatkichlari

3
4

D O‘quv yili Xorijiy talabalar, ming nafar Yillik o'sish, % Jami talabalardagi ulushi, %
O 2015/16 0,7 - -
m 2017/18 1,3 +116,7 -
2021/22 5,1 +21,4 0,63
o 2022/23 5,0 -2,0 0,48
2023/24 10,8 +116,0 0,82
2024/25 12,5 +15,7 0,87

[QT

Manba: Ashurova F.S. hisob-kitoblari va Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida [10].
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Ikkinchi muhim xususiyat — geografik bozor tarkibining mintagaviy konsentratsiyasidir. 2022/23-o‘quv
yilidagi 4 956 nafar xorijiy talabaning 19,9 foizi Pokiston, 15,9 foizi Turkmaniston, 14,7 foizi Hindiston, 13,1 foizi
Rossiya va 9,7 foizi Qozog'‘iston hissasiga to‘g‘ri kelgan. Birinchi beshta bozor jami 73,3 foizni tashkil etadi. HHI
= 0,1259 eksport portfeli mutlag monopol konsentratsiyada emasligini ko‘rsatsa-da, ayrim mamlakatlar ulushi
sezilarli ekanini bildiradi. Shu bois strategiya mavjud kuchli bozorlarni saglash bilan birga, yangi geografiyalarni
faol ochishi kerak. [10]

Magsadli bozorlarni tanlashda fagat bugungi ulush emas, ertangi talab bazasi ham hisobga olinishi
zarur. Foydalanuvchi taqdim etgan tadgiqotda aholi soni, 18—24 yosh ulushi, oliy ta’lim gamrovi va outbound
mobility ko‘rsatkichlariga tayangan demografik salohiyat indeksi bo‘yicha Xitoy va Hindiston yuqgori potensialga
ega bozorlar sifatida ajratiigan. OECD ma’lumotlari ham 2023-yilda OECD mamlakatlaridagi xalqaro mobil
talabalarning 58 foizi Osiyodan kelganini ko‘rsatadi. Bu O‘zbekiston uchun Osiyo bozorlarini tasodifiy emas,
ma’lumotga asoslangan portfel sifatida boshqgarish zarurligini kuchaytiradi [5][17] (2-jadval).

2-jadval
Ta’lim xizmatlari eksporti uchun maqsadli bozorlar portfeli
Segment Bozorlar misoli Strategik mantiq Asosiy boshqgaruv vositasi
A Saglash va Pokiston, Hindiston, Maviud oqim va mintagavi Lokal marketing, alumni-referral,
ChLI ur(lqashtirish Turkmaniston, Qozog'iston, ) aqinlik Laori qavly agent/hamkor OTMlar nazorati,
q Tojikiston yaq yua tezkor gabul
B. Yugori Xitoy, Indoneziya, Vetnam, Katta yoshlar. bazasi va ‘ Study in pzbeklstan
Lo xalgaro mobil talabalar ko‘rgazmalari, tilga mos kontent,
potensialli o‘'sish Bangladesh L : . :
salohiyati stipendiya va qo‘shma dasturlar
C. Janubiy Koreya, Turkiya, Yaqin s L Nish dasturlar, xalgaro
Diversifikatsiya Sharq va tanlangan Afrika Geografik r'Sk.m I.<a_mayFn_'|sh akkreditatsiya, B2B hamkorlik,
. va brend kapitalini oshirish
va nufuz davlatlari exchange-to-degree funnel
D. Ragamli Fizik kelish imkoniyati Mode 1 orgali hududiy Onlayn/gibrid dasturlar, mikro-
R o kredensiallar, raqamli proktoring
eksport cheklangan global bozor chegarani gisqartirish va to'lov tizimi

Manba: Muallif ishlanmasi; bozorlar quruhlanishi [5][10][17][16] ma’lumotlari asosida shakllantirilgan.

Uchinchi xususiyat — eksport o'sishini cheklayotgan muammolarning o‘zaro bog‘langanidir. Mahalliy
tadgiqotlarda ta’lim sifati va xalgaro ragobatbardoshlik, narxlashning bozor talabiga yetarli moslashmagani,
akkreditatsiya va boshqaruvdagi murakkablik, investitsiya cheklovi, go‘shma dasturlar soni, ragamli
infratuzilma, brending, kadrlarning xalgaro tajribasi hamda hududiy nomutanosiblik bir tizimning bo‘g‘inlari
sifatida ko‘rsatiladi. Masalan, zaif brending fagat reklama muammosi emas: u akkreditatsiya va sifat haqgidagi
ishonchli signal bo‘Imaganda samarasiz bo‘ladi; yuqori sifat esa gabul jarayoni giyin va narx tushunarsiz bo‘lsa,
talabaga aylanmaydi. [11][12]

Shu sababli maqolada “strategik boshgaruv mexanizmi” alohida chora-tadbirlar ro‘yxati emas, balki
magsad — resurs — jarayon — natija — teskari aloga zanjiri sifatida talqin gilinadi. Mexanizm uch darajani
birlashtiradi. Makrodarajada davlat va vazirlik normativ muhit, diplomlarni tan olish, milliy brend, viza va grant
siyosati, ma’lumotlar standartlari hamda davlatlararo kelishuvlar uchun javob beradi. Mezodarajada OTM yoki
ta’lim klasteri mahsulot portfeli, akkreditatsiya, narxlash, marketing, hamkorlik va moliyaviy natija bilan ishlaydi.
Mikrodarajada esa xorijiy abituriyent va talabaning real tajribasi — ariza berishdan alumni alogasigacha —
boshqariladi.

2026-yildagi PF-58-son Farmon ta’lim tizimini xalgaro ragobatga yo‘naltirish uchun muhim institutsional
tayanch yaratadi: “Study in Uzbekistan” platformasini rivojlantirish, universitetlarga xorijiy talabalarni mustaqil
gabul qilish imkoniyatini kengaytirish va yiliga 500 nafargacha igtidorli xorijiy talaba uchun grant ajratish kabi
choralar belgilangan. Bunday vositalar fagat markaziy siyosat sifatida emas, universitetlarning marketing va
gabul funneliga ulansa, natija beradi [1] (3-jadval)
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3-jadval
Ta’lim xizmatlari eksportini oshirishning integratsiyalashgan strategik boshqaruv mexanizmi
Blok Asosiy vositalar Mas’ul daraja KPI namunasi
. Bozor hajmi, ragobatchi benchmark, . " .
1.' Strateglk HHI, demografik salohiyat, valyuta va Makro + OTM Magsadli bozorlar S?“" HHI; bozor
diagnostika - R ulushi
migratsiya riski
Xalgaro akkreditatsiya, ingliz/rus . .
2‘..Eksp0rtbop. tilidagi dasturlar, mikro-kredensiallar, OTM A!flkredltat5|yalapgan dasturlar; .
ta’lim mahsuloti . S . xorijiy talab yuqgori dasturlar ulushi
go‘shma va ikki diplomli dasturlar
Differensial kontrakt, scholarship/
3. Narxlash va discount, bundle, valyuta riskini OTM + moliya Eksport daromadi; 1 xorijiy talabaga
moliyaviy model hisobga olish, eksport daromadini organlari daromad; CAC; scholarship ROI
reinvestitsiya qgilish
. Study in Uzbekistan, mamlakatga mos Lead—application;
4. Marketing va o . R L
milliy brend kontent, ta’lim ko‘rgazmasi, digital Makro + OTM application—enrollment
lead generation, alumni-referral konversiyasi; CAC; brend qidiruvlari
5. “Yagona oyna” Onlayn ariza, adm|53|9n SLA viza/ OTM + tegishli Arizani ko‘rib chigish vagqti; offer
. yotogxona yordam, ko'p tilli support, . e ) .
student journey ) . idoralar acceptance; kelib joylashish ulushi
to‘lov va onboarding
6. Xalgaro B2B hamkorlik, joint degree, Hamkor dasturlar soni: ragamli
hamkorlik va exchange-to-degree, onlayn/gibrid Makro + OTM eksport tushumi: xal aré') kgeditlar
ragamli eksport dasturlar, Mode 1/2/3 portfeli P - xalq
Y Dashboard, cohort tracking, . .
7-Monitoring va | i ¢- ction, retention, bitirish, alumni, | OTM + vazirlik Retention; completion; talaba
teskari aloga P . . goniqishi; eksport daromadi o'sishi
yillik strategik review

Manba: Muallif tomonidan [1][6][7][8][9][11][12] yondashuvlari sintezi asosida ishlab chigilgan.

Taklif etilayotgan mexanizmning markaziy elementi — boshgaruv siklining uzluksizligidir. Birinchi bosgichda
bozor va ichki imkoniyatlar diagnostika qilinadi; ikkinchi bosgichda mamlakat, yo‘nalish va ta’lim formatlari
bo‘yicha segmentlar tanlanadi; uchinchi bosqgichda eksportbop mahsulot paketi va narx shakllanadi; to‘rtinchi
bosqgichda marketing va hamkorlik orqali talab yaratiladi; beshinchi bosqichda gabul va talaba xizmatlari
orqali konversiya ta’minlanadi; oltinchi bosgichda sifatli ta’lim va retention boshgqariladi; yettinchi bosgichda
natijalar KPI orqali o‘lchanib, resurslar qayta tagsimlanadi. Shunday qilib, strategiya yillik reja emas, o‘lchash
va o‘rganishga asoslangan “yopiq boshqgaruv konturi’ga aylanadi.

Moliyaviy nuqgtayi nazardan 2025-yil misoli alohida signal beradi. Vazifa sifatida 100 million dollar eksport
migdori qo‘yilgan, amalda 35,2 million dollar qayd etilgan. Muallif hisob-kitobiga ko‘ra, magsadga erishish
darajasi 35,2 foiz bo‘lgan va 64,8 million dollarlik farq saglanib golgan. Bu fargni faqat ko‘proq talaba qabul
qgilish bilan yopish xavfli: haddan tashqgari tez o'sish ta’lim sifati, yotogxona, servis va kadrlar sig‘imiga bosim
giladi. Shu bois o'sishning ikki manbasi parallel boshgqarilishi kerak: birinchisi — xorijiy talabalar soni va bozorlar
sonini ko‘paytirish, ikkinchisi — yuqori giymatli dasturlar, raqamli mahsulotlar, go‘shma dasturlar va qo‘shimcha
xizmatlar orqgali bir talabadan olinadigan igtisodiy giymatni oshirish. [3][18]
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Xalgaro marketingda “hamma davlatlarga bir xil reklama” yondashuvi o‘rniga bozorlar portfeli va konversiya
voronkasi joriy etilishi lozim. Masalan, mavjud ulushi yuqori Pokiston va Hindistonda asosiy vazifa tanilishdan
ko‘ra konversiya va retentionni oshirish bo‘lishi mumkin; Xitoy kabi ulushi nisbatan kichik, lekin demografik
salohiyati katta bozorda esa brend xabardorligi, mahalliy til va B2B hamkorlik ustuvor bo‘ladi. 2026-yilda Sian
shahrida 43 ta O‘zbekiston OTM ishtirokida o‘tkazilgan “Study in Uzbekistan” ko‘'rgazmasi bunday maqgsadli
bozorlashning amaliy misolidir. [16]

Ragamlashtirish ham strategiyada alohida IT loyiha emas, eksportning tranzaksiya xarajatlarini
kamaytiruvchi vosita sifatida ko'rilishi kerak. “Study in Uzbekistan” portalidan kelgan lead universitet CRM
tizimiga tushishi, hujjatlar holati va javob muddati kuzatilishi, offer gqabul gilinishi, viza va yotogxona jarayoni
yagona identifikator asosida ko‘rinishi magsadga muvofiq. Shunda portalning natijasi tashriflar soni bilan
emas, real enrollment va eksport tushumi bilan o‘lchanadi. Buxoroda o‘tkazilgan 2025-yilgi seminar ham xorijiy
talabalarni jalb etish, eksport salohiyatini oshirish va ragamlashtirishni tizimli yondashuvda ko‘rish zarurligini
ta’kidlagan [15] (4-jadval).

4-jadval
Strategik monitoring uchun tavsiya etiladigan KPIlar va SEBI bloklari

SEBI bloki Asosiy ko‘rsatkichlar Talqin

Xalqaro akkreditatsiyalangan dasturlar ulushi; Eksport taklifining ishonchliligi va akademik

Q - sifat xalqaro professorlar; dastur bo'yicha bitirish . S .
o giymatini o‘lchaydi
darajasi
HHI; TOP-5 bozor ulushi; yangi bozorlar Geografik risk va marketing samaradorligini
M - bozor . L . )
enrollmenti; lead—enroliment konversiyasi ko‘rsatadi
F - moliya Ta'lim eksporti tushumi; 1 talabaga tushum; CAC; O'sishning igtisodiy sifatini baholaydi

grant/chegirma ROI; eksport marjasi

D - ragamli/student | Arizani ko'rib chigish muddati; online application Talabni real enrolimentga aylantirishdagi
journey share; arrival rate; support response time operatsion sifatni ko‘rsatadi
P - hamkorlik Qo‘shmalikki diplomli dasturlar; xalgaro B2B Xalqarolashtirishning institutsional chuqurligini
kelishuvdan real gabul; Mode 1/3 daromadi o‘lchaydi
. Retention; completion; qoniqish indeksi; alumni Talaba tajribasi va uzoq muddatli brend
R - natija » : . Lo I o
referral; ishga joylashish/karyera natijalari kapitalini aks ettiradi

Manba: Muallif ishlanmasi.

SEBI yondashuvining afzalligi shundaki, u bir yo‘nalishdagi yugori natijaning boshqa yo‘nalishdagi zaiflikni
yashirishiga yo‘l go‘ymaydi. Masalan, talaba soni tez oshsa-yu, HHI yuqorilasa, retention pasaysa yoki qabul
gilish muddati cho'zilsa, umumiy strategik holat yaxshi deb baholanmasligi kerak. Aksincha, indeks tizimga
“‘gancha o'sdik?” savoli bilan birga “ganday sifatda, ganday risk bilan va ganday talaba tajribasi hisobiga
o'sdik?” degan savollarni kiritadi.

Boshgaruv mexanizmini hududlar kesimida ham moslashtirish zarur. Toshkentdan tashqgaridagi OTMlar
uchun ta’lim eksporti fagat universitet daromadi emas, balki yotogxona, ovgatlanish, transport, turizm,
telekommunikatsiya va boshqa xizmatlarga qo‘shimcha talab yaratadigan hududiy multiplikator hisoblanadi.
Shu sababli Buxoro, Samargand, Farg‘ona kabi turistik, tarixiy yoki akademik brendi shakllangan hududlarda
“university + city experience” paketi ishlab chiqilishi, mahalliy hokimlik, turizm va xizmat ko‘rsatish subyektlari
bilan hamkorlikda talaba tajribasi boshgarilishi magsadga muvofiq. [13]

Ta’'lim eksportining barqgarorligini ta’minlash uchun yakuniy tamoyil — “o‘sishdan oldin sig‘imni, o‘sish
bilan birga sifatni” boshgarishdir. Xorijiy talabalar oqgimini keskin ko‘paytirish ta’lim auditoriyalari, professor-
o‘gituvchilar, yotogxona, kop tilli support va akademik integratsiya imkoniyatlari bilan mutanosib bo‘Imasa,
gisqa muddatli eksport daromadi uzoq muddatli reputatsion xarajatga aylanishi mumkin. Shu sababli har bir
OTM eksport rejasiga maksimal operatsion sig‘im, xizmat standartlari va sifat “stop-trigger”lari kiritilishi zarur.
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XULOSA

Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda ta’lim xizmatlari eksporti yuqori o'sish bosgichiga kirganini, biroq
uning keyingi bosqichi son jihatdan kengayishdan ko‘ra strategik boshqaruv sifatiga ko‘proq bog'‘liq bo'lishini
ko‘rsatdi. Xorijiy talabalar kontingentining 2015/16—2024/25 davrida gariyb 18 barobar oshgani va 2025-yilda
20 ming nafarga yetgani mavjud talabni tasdiglaydi; shu bilan birga, 2025-yildagi 35,2 million dollarlik eksport
natijasi 100 million dollarlik magsadga nisbatan katta o‘sish zaxirasi saglanib qolayotganini ko‘rsatadi. [2][3]
(10][18]

Birinchidan, ta’lim eksportini strategik boshqarish uch darajada — davlat, OTM va talaba yo‘li darajasida
— muvofiglashtirilishi lozim. Davlat xalgaro tan olinuvchanlik, milliy brend, grant, ragamli infratuziima
va tartibga solish muhitini yaratadi; OTM eksportbop mahsulot, narxlash, marketing va hamkorlikni
boshqaradi; mikro darajada esa gabul, viza, yotogxona, akademik moslashuy, retention va alumni tajribasi
optimallashtiriladi.

Ikkinchidan, magsadli bozorlar “mavjud ulush + demografik potensial + risk + konversiya” mezonlari asosida
portfel sifatida boshqarilishi kerak. Hozirgi asosiy bozorlar bilan alogalarni chuqurlashtirish bilan birga Xitoy,
Indoneziya, Vetnam va Bangladesh kabi katta talab bazasiga ega bozorlar uchun alohida kirish strategiyalari
ishlab chigilishi, geografik HHI yilma-yil monitoring qilinishi zarur.

Uchinchidan, “Study in Uzbekistan” milliy brendi oddiy axborot portalidan to‘liq eksport funneliga
aylantirilishi magsadga muvofiq. Portal — CRM — universitet gabul tizimi — viza/yotogxona servisi — to‘lov —
student support — alumni ma’lumotlari uzviy bog‘langanda, marketing xarajati va real enrollment o‘rtasidagi
bog‘lanish o‘lchanadi.

To'rtinchidan, eksport daromadini oshirish uchun talaba soni bilan bir qatorda xizmatlar portfelini
diversifikatsiya qilish zarur. GATSning Mode 1, Mode 2 va Mode 3 imkoniyatlaridan kelib chigib, onlayn va
gibrid dasturlar, mikro-kredensiallar, go‘shma va ikki diplomli dasturlar hamda tanlangan xorijiy bozorlarda
institutsional hamkorliklar eksportning yangi daromad kanallariga aylanishi mumkin. [6]

Beshinchidan, maqolada taklif etilgan SEBI indeksi strategik boshqaruvni sifat, bozor, moliya, ragamli
talaba yo'li, hamkorlik va yakuniy natijalar bo'yicha kompleks baholash imkonini beradi. Keyingi empirik
tadqigotlarda indeks vaznlarini AHP yoki ekspert so‘rovi asosida aniqglash, uni OTMIlar kesimida sinovdan
o'tkazish va eksport daromadi hamda xorijiy talabalar retentioni bilan statistik bog'ligligini tekshirish magsadga
muvofiq.

Umuman, O‘zbekiston uchun raqobat ustunligi fagat nisbatan qulay kontrakt narxi yoki geografik
yaqinlikdan iborat emas. Barqgaror ustunlik xalgaro tan olinadigan sifat, tez va shaffof xizmat, maqgsadli
marketing, qulay talaba hayoti, ragamli boshgaruv va natijaga bog‘langan qarorlar uyg‘unligidan shakllanadi.
Ta’lim eksporti aynan shu yaxlit tizim sifatida boshqarilgandagina, u universitetlar moliyaviy barqgarorligini,
hududiy xizmatlar igtisodiyotini va mamlakatning xalqaro akademik mavqeini bir vagtning o‘zida kuchaytirishi
mumkin.
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