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YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA 
“NAVOIY KMK” AJ INNOVATSION 
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI 
PROGNOZLASH

Kurbanova Mehriniso Nematjanovna
PhD, Toshkent davlat transport universiteti 
Transport iqtisodiyoti kafedrasi dotsenti
E-mail: kurbanovanisoxon@gmail.com 
ORCID: 0000-0001-7568-4687

Annotatsiya: Maqolada yashil iqtisodiyot sharoitida “Navoiy KMK” AJ innovatsion faoliyati samaradorligini 
prognozlash masalalari tadqiq etilgan. Resurs tejamkor texnologiyalar, energiya samaradorligi, yashil 
texnologiyalar hissasi va integral yashil samaradorlik indeksining iqtisodiy natijalarga ta’siri baholangan. 2020–
2025-yillar dinamikasi asosida innovatsion faoliyatning tannarx, resurs tejalishi va barqaror raqobatbardoshlikka 
ta’siri asoslangan. Tadqiqot natijalari yashil innovatsiyalar konchilik korxonalari uchun strategik iqtisodiy o‘sish 
omiliga aylanayotganini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Navoiy KMK, yashil iqtisodiyot, innovatsion faoliyat, prognozlash, resurs tejamkorlik, IGEI, 
energiya samaradorligi.

Аннотация: В статье исследуются вопросы прогнозирования эффективности инновационной 
деятельности АО «Навоийский ГМК» в условиях зелёной экономики. Оценено влияние 
ресурсосберегающих технологий, энергоэффективности, доли зелёных технологий и интегрального 
индекса зелёной эффективности на экономические результаты. На основе динамики за 2020–2025 годы 
обосновано влияние инновационной деятельности на себестоимость, экономию ресурсов и устойчивую 
конкурентоспособность. Результаты исследования показывают, что зелёные инновации становятся 
фактором стратегического экономического роста для горнодобывающих предприятий.

Ключевые слова: Навоийский ГМК, зелёная экономика, инновационная деятельность, 
прогнозирование, ресурсосбережение, IGEI, энергоэффективность.

Abstract: The article investigates the forecasting of the efficiency of innovative activity at Navoiy Mining and 
Metallurgical Company JSC under green economy conditions. The impact of resource-efficient technologies, 
energy efficiency, the share of green technologies, and the Integrated Green Efficiency Index on economic 
outcomes is assessed. Based on the dynamics for 2020–2025, the impact of innovative activity on costs, 
resource savings, and sustainable competitiveness is substantiated. The findings demonstrate that green 
innovations are becoming a strategic factor of economic growth for mining enterprises.

Keywords: Navoiy Mining and Metallurgical Company, green economy, innovative activity, forecasting, 
resource efficiency, IGEI, energy efficiency.

K I R I S H
Yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida konchilik sanoati korxonalarining rivojlanishi endilikda faqat ishlab 

chiqarish hajmini oshirish, eksport tushumlarini ko‘paytirish yoki yangi konlarni o‘zlashtirish bilan belgilanmaydi. 
Zamonaviy sharoitda sanoat korxonasining haqiqiy samaradorligi uning qancha mahsulot ishlab chiqargani bilan 
birga, ushbu mahsulotni qanday resurs sarfi, qanday ekologik yuklama va qanday innovatsion texnologiyalar 
asosida yaratgani bilan baholanadi. Ayniqsa, tog‘-kon sanoati kabi kapital, energiya va suv talabchan tarmoqlarda 
innovatsion faoliyatni yashil iqtisodiyot mezonlari asosida prognozlash strategik zaruratga aylanmoqda.
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“Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJ O‘zbekiston sanoat tizimida yirik ishlab chiqarish majmuasi 
sifatida muhim o‘rin tutadi. Korxonaning texnologik jarayonlari qazib olish, boyitish, qayta ishlash, metallurgik 
ishlab chiqarish, energiya ta’minoti, suv resurslaridan foydalanish va ekologik monitoring kabi ko‘p bosqichli 
jarayonlarni qamrab oladi.[1] Bunday sharoitda innovatsion faoliyatni baholash va prognozlash oddiy moliyaviy 
ko‘rsatkichlar bilan cheklanib qolmasligi kerak. U resurs tejamkorlik, energiya samaradorligi, yashil texnologiyalar 
hissasi, ekologik yuklama va tannarx dinamikasini birgalikda qamrab olishi lozim [1].

Bugungi kunda konchilik korxonalari oldida ikki tomonlama vazifa turibdi. Bir tomondan, mineral resurslarga 
bo‘lgan global talab ortib bormoqda. Ikkinchi tomondan esa xalqaro bozorlarda ESG talablari, uglerod izi, 
ekologik sertifikatlash, yashil moliya va barqaror yetkazib berish zanjiri mezonlari kuchaymoqda. Shunday 
vaziyatda innovatsion faoliyatni rivojlantirish faqat ishlab chiqarish samaradorligini oshirish vositasi emas, balki 
korxonaning xalqaro raqobatbardoshligini saqlab qolish mexanizmiga aylanadi [2].

Maqolaning maqsadi yashil iqtisodiyot sharoitida “Navoiy KMK” AJ innovatsion faoliyati samaradorligini 
prognozlashning ilmiy-uslubiy asoslarini ishlab chiqish va uning iqtisodiy natijalarini baholashdan iborat. Ushbu 
maqsadga erishish uchun innovatsion faoliyat samaradorligini prognozlashga doir nazariy yondashuvlar 
o‘rganiladi, yashil samaradorlik indikatorlari dinamikasi tahlil qilinadi, energiya tejalishining mahsulot tannarxiga 
ta’siri baholanadi hamda 2028-yilgacha kutilayotgan iqtisodiy natijalar asoslanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Innovatsion rivojlanish nazariyasida Schumpeter innovatsiyani iqtisodiy taraqqiyotning asosiy 

harakatlantiruvchi kuchi sifatida talqin qiladi. Uning yondashuviga ko‘ra, texnologik yangiliklar ishlab chiqarish 
tizimida sifat jihatidan yangi bosqichni yuzaga keltiradi va raqobat ustunligini shakllantiradi [3]. Konchilik 
sanoatida bu yondashuv yangi texnologiyalar, avtomatlashtirilgan monitoring, resurs tejamkor uskunalar va 
ekologik xavfsiz ishlab chiqarish yechimlari orqali namoyon bo‘ladi.[3]

Drucker innovatsiyani boshqaruv jarayoni sifatida tahlil qilib, yangiliklar tasodifiy emas, balki strategik 
maqsad, tahlil va tizimli boshqaruv orqali natijaga aylanishini ta’kidlaydi [4]. Bu fikr yirik sanoat korxonalari 
uchun muhim, chunki innovatsion loyiha ishlab chiqarishga tatbiq etilgandan keyingina emas, balki uning 
iqtisodiy samarasi oldindan baholanganda va prognoz qilinganda strategik qiymatga ega bo‘ladi.[4]

Yashil iqtisodiyot nazariyasida Barbier iqtisodiy o‘sish, tabiiy kapital va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi 
muvozanatni asosiy masala sifatida ko‘rsatadi [5]. Stern esa iqlim o‘zgarishi sharoitida ekologik xarajatlarni 
kechiktirish kelajakda yanada katta iqtisodiy yo‘qotishlarga olib kelishini asoslaydi [6]. Demak, konchilik 
sanoatida ekologik modernizatsiya va resurs tejamkorlik xarajat emas, balki uzoq muddatli iqtisodiy xavflarni 
kamaytiruvchi investitsiya sifatida baholanishi kerak.

Porter va van der Linde ekologik cheklovlar korxonalarni innovatsiyaga undashi va raqobat ustunligini 
kuchaytirishi mumkinligini ta’kidlaydi [7]. Bu yondashuv ayniqsa konchilik sanoatida amaliy ahamiyatga ega: 
energiya tejamkor texnologiyalar, chiqindilarni qayta ishlash, suv aylanishini optimallashtirish va raqamli 
monitoring tizimlari dastlab investitsiya talab qilsa-da, keyinchalik tannarx pasayishi, resurs tejalishi va bozor 
imiji yaxshilanishi orqali iqtisodiy qaytim beradi.

OECD va Jahon banki tadqiqotlarida konchilik sanoatining yashil transformatsiyasi global iqtisodiyot uchun 
muhim omil sifatida ko‘riladi. Mineral resurslar qayta tiklanuvchi energetika va yuqori texnologiyali sanoat uchun 
zarur bo‘lsa-da, ularni qazib olish va qayta ishlash ekologik xavfsiz, energiya tejamkor va ijtimoiy mas’uliyatli 
modelga asoslanishi kerak [8; 9].

Mahalliy sharoitda esa O‘zbekistonning “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi, energiya samaradorligini 
oshirish va sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish bo‘yicha belgilangan vazifalar konchilik korxonalarida 
innovatsion faoliyatni prognozlashning institutsional asosini yaratadi [10]. Shu bois yirik sanoat korxonalarida 
innovatsion faoliyat samaradorligini oldindan baholash, resurs tejamkorlik natijalarini miqdoriy o‘lchash va 
tannarxga ta’sirini aniqlash muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli tahlil, dinamik tahlil, indikatorlar usuli, iqtisodiy prognozlash, taqqoslash va konseptual 

modellashtirish usullaridan foydalanildi. Tizimli tahlil orqali innovatsion faoliyat resurs tejamkorlik, energiya 
samaradorligi, yashil texnologiyalar va iqtisodiy natija o‘rtasidagi bog‘liq jarayon sifatida o‘rganildi. Dinamik 
tahlil yordamida 2020–2025-yillar kesimidagi ko‘rsatkichlar o‘zgarishi baholandi.

Innovatsion faoliyat samaradorligini prognozlashda quyidagi konseptual model asos qilib olindi 
(1-rasm).
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Yashil innovatsiyalar

Energiya va suv tejalishi

Resurs yuklamasining kamayishi

Tannarx pasayishi

Qo‘shimcha qiymat va foyda o‘sishi

Barqaror raqobatbardoshlik

1-rasm. Innovatsion faoliyat samaradorligini prognozlashning konseptual modeli1

Mazkur modelda innovatsion faoliyat yakuniy natijaga bevosita emas, balki bir nechta iqtisodiy uzatish 
kanallari orqali ta’sir qiladi. Birinchi kanal — energiya va suv tejalishi. Ikkinchi kanal — ekologik va resurs 
yuklamasining kamayishi. Uchinchi kanal — ishlab chiqarish tannarxining pasayishi. To‘rtinchi kanal — 
qo‘shimcha qiymat va foyda hajmining ortishi. Beshinchi kanal esa korxonaning uzoq muddatli raqobatbardoshligi 
va investitsion jozibadorligining oshishidir [11].2

Tadqiqotda integral yashil samaradorlikni baholash uchun GVAE, RLI, EVE, GTCI va IGEI ko‘rsatkichlari 
tizimidan foydalanildi. GVAE resurslar evaziga yaratilgan qo‘shilgan qiymat samaradorligini, RLI resurs va 
ekologik yuklama darajasini, EVE energiya qiymati samaradorligini, GTCI yashil texnologiyalar hissasini, IGEI 
esa umumiy integral yashil samaradorlikni ifodalaydi (1-jadval).

1-jadval.
Prognozlashda foydalaniladigan asosiy indikatorlar

Indikator Mazmuni Prognozlashdagi vazifasi

GVAE Resurslar evaziga yaratilgan qo‘shilgan qiymat Resurs qaytimini baholash

RLI Resurs va ekologik yuklama darajasi Ekologik bosimni aniqlash

EVE Energiya xarajatlari evaziga yaratilgan qiymat Energiya samaradorligini o‘lchash

GTCI Yashil texnologiyalar hissasi Texnologik modernizatsiya ta’sirini baholash

IGEI Integral yashil samaradorlik indeksi Umumiy natijaviy samaradorlikni prognozlash

Ushbu indikatorlar yordamida innovatsion faoliyatning samaradorligi faqat moliyaviy natija sifatida emas, 
balki resurs va ekologik omillar bilan bog‘langan holda baholanadi. Bu yondashuv konchilik sanoatida iqtisodiy 
o‘sishning sifatini aniqlash imkonini beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlil natijalari “Navoiy KMK” AJda yashil innovatsion faoliyat 2020–2025-yillar davomida izchil o‘sish 

tendensiyasiga ega bo‘lganini ko‘rsatadi. Xususan, 2020-yilda integral yashil samaradorlik indeksi (IGEI) 
0,1737 darajasida bo‘lgan bo‘lsa, 2021-yilda 0,3481 ga, 2022-yilda 0,6614 ga, 2023-yilda 1,3169 ga, 2024-
yilda 2,5805 ga, 2025-yilda esa 4,7752 ga yetgan. Bu ko‘rsatkichlar yashil texnologiyalar va resurs tejamkorlik 
choralari korxona iqtisodiy samaradorligiga tobora kuchliroq ta’sir ko‘rsatayotganini bildiradi (2-jadval).

1  Muallif ishlanmasi
2  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni. (2022). 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida.
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2-jadval.
“Navoiy KMK” AJda yashil samaradorlik indikatorlari dinamikasi

Yil GVAE RLI EVE GTCI IGEI

2020 2,2190 0,1144 3,2627 0,0027 0,1737

2021 2,4335 0,1062 3,5517 0,0043 0,3481

2022 2,8142 0,0958 4,0800 0,0055 0,6614

2023 3,2394 0,0852 4,6422 0,0075 1,3169

2024 3,8613 0,0753 5,5146 0,0091 2,5805

2025 4,6048 0,0672 6,5464 0,0107 4,7752

2-rasm. IGEI indeksining 2020–2025-yillardagi o‘sish dinamikasi3

Ushbu grafikdan ko‘rinadiki, 2020–2022-yillar boshlang‘ich o‘sish bosqichi bo‘lgan. 2023-yildan boshlab 
IGEI 1 birlikdan oshib, yashil innovatsiyalar iqtisodiy samaradorlikning sezilarli drayveriga aylangan. 
2024–2025-yillarda esa indeksning tezkor o‘sishi yashil texnologiyalar va resurs tejamkorlik choralari korxona 
iqtisodiyotida tizimli natija bera boshlaganini ko‘rsatadi.

Energiya tejalishining mahsulot tannarxiga ta’siri ham muhim natijalarni ko‘rsatadi. 2020-yilda energiya 
va gaz tejalishi kuzatilmagan bo‘lsa, 2021-yilda 50 mln kWh elektr energiyasi va 10 mln m³ gaz tejalgan, bu 
5,3 mln AQSh dollari iqtisod va tannarxning 0,18 foizga pasayishiga olib kelgan. 2022-yilda jami iqtisod 13,3 
mln AQSh dollariga, 2023-yilda esa 25,0 mln AQSh dollariga yetgan. 2025-yilda elektr tejalishi 262,4 mln 
kWh, gaz tejalishi 7,09 mln m³, jami iqtisod 21,2 mln AQSh dollari va tannarx pasayishi 0,71 foizni tashkil 
etgan (3-jadval).

3-jadval.
Energiya tejalishining mahsulot tannarxiga ta’siri

Yil Elektr tejalishi, mln kWh Gaz tejalishi, mln m³ Jami iqtisod, mln USD Tannarx pasayishi, %

2020 0 0 0,0 0,00
2021 50 10 5,3 0,18
2022 120 25 13,3 0,44
2023 220 45 25,0 0,83
2024 201,4 3,5 14,7 0,49
2025 262,4 7,09 21,2 0,71

3	  Muallif ishlanmasi
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Natijalar shuni ko‘rsatadiki, energiya tejalishi bevosita ishlab chiqarish tannarxiga ta’sir qiladi. Biroq bu 
ta’sir faqat elektr yoki gaz xarajatlarining kamayishi bilan cheklanmaydi. Energiya samaradorligi texnologik 
jarayonlarning barqarorligini oshiradi, uskunalarning ortiqcha yuklama bilan ishlashini kamaytiradi, texnik 
xizmat ko‘rsatish xarajatlarini qisqartiradi va ishlab chiqarish uzilishlari xavfini pasaytiradi.

2028-yilgacha ishlab chiqilgan prognoz natijalariga ko‘ra, innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmini 
takomillashtirishga qaratilgan ssenariy, blok-sxema va strategiyalar asosida mahsulot tannarxini pasaytirishdan 
kutilayotgan daromad 274,33 mlrd so‘mni tashkil etishi, foyda hajmi esa 16802,65 mlrd so‘mga yetishi mumkinligi 
aniqlangan .

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, “Navoiy KMK” AJda innovatsion faoliyat samaradorligini prognozlash 
yashil iqtisodiyot mezonlari bilan uyg‘unlashganda yanada aniqroq va amaliyroq mazmun kasb etadi. Agar 
korxona samaradorligi faqat mahsulot hajmi, foyda yoki rentabellik bilan baholansa, resurs tejalishi, ekologik 
yuklama va energiya samaradorligi kabi muhim omillar e’tibordan chetda qoladi. Biroq konchilik sanoatida 
aynan shu omillar uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni belgilaydi.

IGEI indeksining 2020–2025-yillardagi o‘sishi shuni ko‘rsatadiki, yashil innovatsiyalar dastlab sekin, 
keyinchalik esa tezlashuvchi iqtisodiy samara beradi. 2020–2021-yillarda texnologik modernizatsiya 
boshlang‘ich natija bergan bo‘lsa, 2023-yildan boshlab yashil texnologiyalar iqtisodiy o‘sishning mustaqil 
drayveriga aylangan. Bu holat innovatsion faoliyatda “kechikkan iqtisodiy samara” effektini ko‘rsatadi: dastlab 
investitsiya, moslashuv va tashkiliy qayta qurish talab qilinadi, keyingi bosqichda esa resurs tejalishi, tannarx 
pasayishi va foyda o‘sishi orqali natija kuchayadi.

Energiya tejalishining tannarxga ta’siri ham muhim boshqaruv xulosasini beradi. Elektr va gaz sarfini 
qisqartirish konchilik sanoatida faqat texnik samaradorlik emas, balki moliyaviy strategiya masalasidir. Chunki 
energiya xarajatlari ruda qazib olish, maydalash, boyitish va qayta ishlash jarayonlarining deyarli barcha 
bosqichlariga ta’sir qiladi. Demak, energiya samaradorligini oshirish bo‘yicha har bir innovatsion loyiha 
korxonaning umumiy tannarx siyosatiga bog‘lanishi kerak. 

Prognozlash natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, ular rahbariyatga qaysi yo‘nalishga investitsiya 
kiritish ustuvorligini aniqlash imkonini beradi. Masalan, agar energiya tejamkor texnologiyalar tannarxga 
bevosita ta’sir qilsa, ularni qisqa va o‘rta muddatli investitsiya portfeliga kiritish mumkin. Agar chiqindilarni 
qayta ishlash qo‘shimcha qiymat yaratsa, u sirkulyar iqtisodiyot loyihasi sifatida baholanadi. Agar raqamli 
monitoring yo‘qotishlarni kamaytirsa, u boshqaruv samaradorligini oshiruvchi strategik vosita sifatida 
qaraladi.

Yashil innovatsiyalarni prognozlashda yana bir muhim jihat — ESG va xalqaro bozor talablari bilan bog‘liq. 
Kelgusida konchilik mahsulotlari bozorida xaridorlar va investorlar mahsulot narxi bilan birga uning ekologik 
iziga ham e’tibor qaratadi. Shu sababli NKMK kabi yirik korxonalar uchun yashil texnologiyalarni joriy etish 
nafaqat ichki tannarxni pasaytirish, balki xalqaro bozorlarda ishonchli yetkazib beruvchi sifatida pozitsiyani 
mustahkamlash vositasi hamdir.

Shu asosda 2028-yilgacha bo‘lgan prognoz faqat moliyaviy hisob-kitob emas, balki strategik yo‘l xaritasi 
sifatida qaralishi kerak. Unda innovatsion faoliyatni baholash, raqamli monitoring, loyiha boshqaruvi, energiya 
tejamkorlik, ekologik rejalashtirish va yashil moliya vositalari o‘zaro bog‘langan holda ishlashi zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyot sharoitida “Navoiy KMK” AJ innovatsion faoliyati 

samaradorligini prognozlash konchilik korxonalarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim 
ilmiy-amaliy vosita hisoblanadi. Innovatsion faoliyatni baholashda faqat moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanish 
yetarli emas; resurs tejamkorlik, energiya samaradorligi, ekologik yuklama, yashil texnologiyalar hissasi va 
integral samaradorlik indekslari birgalikda tahlil qilinishi kerak.

2020–2025-yillar dinamikasi shuni ko‘rsatadiki, “Navoiy KMK” AJda yashil innovatsiyalar izchil iqtisodiy 
natija bermoqda. IGEI indeksining 0,1737 dan 4,7752 gacha oshishi resurs tejamkorlik va yashil texnologiyalar 
korxona samaradorligiga kuchli ta’sir ko‘rsatayotganini bildiradi. Energiya tejalishi bo‘yicha ko‘rsatkichlar esa 
innovatsion faoliyatning tannarx pasayishiga bevosita ta’sirini asoslaydi.

2028-yilgacha bo‘lgan prognoz natijalari innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmini takomillashtirish 
orqali mahsulot tannarxini pasaytirishdan 274,33 mlrd so‘m miqdorida daromad olish va foyda hajmini 16802,65 
mlrd so‘mga yetkazish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi. Bu esa yashil innovatsiyalarni xarajat emas, balki 
konchilik korxonalarining uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishini ta’minlovchi strategik investitsiya sifatida baholash 
zarurligini tasdiqlaydi.
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