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BREND POZITSIYALASH STRATEGIYASINING 
SAMARADORLIGINI BAHOLASH VA 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Muxamedova Mavjuda Shuxratovna
Osiyo xalqaro universiteti
Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0006-4064-5729
E-mail: Mavjudamuxamedova57@gmail.com 

Annotatsiya. Maqolada brend pozitsiyalash strategiyasining samaradorligini baholash muammosi va 
uni takomillashtirish yo‘nalishlari tahlil qilingan. Zamonaviy ilmiy adabiyotlar asosida pozitsiyalash bazalari 
— xususiyat, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita foyda, shuningdek, surrogat (foydalanuvchi obrazi) asosidagi 
pozitsiyalash — tizimlashtirilgan hamda ularning iste’molchi idrokiga ta’sir darajasi qiyoslangan. Brend 
pozitsiyalash samaradorligini baholashning to‘rt yo‘nalishi — iste’molchi idrokiga asoslangan, bozordagi 
pozitsiyaga asoslangan, moliyaviy-iqtisodiy va raqamli ko‘rsatkichlarga asoslangan yondashuvlar — 
tizimlashtirilib, ularning afzallik va cheklovlari aniqlangan. Rossiya moda bozori, Turkiya global brendlari va 
O‘zbekiston to‘qimachilik korxonasi amaliyoti misolida pozitsiyalashni qayta ko‘rib chiqish va raqamli vositalar 
orqali kuchaytirish tajribasi umumlashtirilgan. Tadqiqot natijalari asosida brend pozitsiyalash samaradorligini 
uzluksiz baholash va takomillashtirishning bosqichma-bosqich modeli taklif etilgan. [1][2][3]

Kalit so‘zlar: brend pozitsiyalash, pozitsiyalash samaradorligi, bozordagi bozor pozitsiyasi, brend qiymati 
zanjiri, raqamli marketing, differensiatsiya, iste’molchi idroki.

Аннотация. В статье проанализированы проблема оценки эффективности стратегии 
позиционирования бренда и направления её совершенствования. На основе современной научной 
литературы систематизированы базы позиционирования — характеристики, прямые и косвенные 
выгоды, а также позиционирование на основе суррогата (образа пользователя), и проведено сравнение 
степени их влияния на восприятие потребителей. Систематизированы четыре направления оценки 
эффективности позиционирования бренда — подходы, основанные на восприятии потребителей, 
рыночной позиции, финансово-экономических и цифровых показателях, — и выявлены их 
преимущества и ограничения. На примере российского рынка моды, глобальных брендов Турции 
и практики узбекского текстильного предприятия обобщён опыт пересмотра позиционирования 
и его усиления с помощью цифровых инструментов. По результатам исследования предложена 
поэтапная модель непрерывной оценки и совершенствования эффективности позиционирования 
бренда. [1][2][3]

Ключевые слова: позиционирование бренда, эффективность позиционирования, рыночная 
позиция, цепочка стоимости бренда, цифровой маркетинг, дифференциация, восприятие потребителей.

Abstract. The article analyzes the problem of assessing the effectiveness of brand positioning strategy 
and identifies directions for its improvement. Based on contemporary academic literature, positioning bases — 
attributes, direct and indirect benefits, as well as surrogate (user image)-based positioning — are systematized, 
and their degree of influence on consumer perception is compared. Four approaches to assessing brand 
positioning effectiveness — consumer perception-based, market position-based, financial and economic, and 
digital indicator-based approaches — are systematized, and their advantages and limitations are identified. The 
experience of repositioning and strengthening brand positioning through digital tools is summarized using the 
Russian fashion market, global Turkish brands, and the practice of an Uzbek textile enterprise as examples. 
Based on the research findings, a step-by-step model for continuous assessment and improvement of brand 
positioning effectiveness is proposed. [1][2][3]

Keywords: brand positioning, positioning effectiveness, market position, brand value chain, digital 
marketing, differentiation, consumer perception.
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K I R I S H
Bozor raqobatining kuchayishi va raqamli transformatsiya sharoitida brend pozitsiyalash kompaniyaning 

marketing strategiyasidagi markaziy vazifalardan biriga aylanmoqda. F. Kotlerning ta’kidlashicha, pozitsiyalash 
— bu kompaniya taklifi va imijini maqsadli auditoriya ongida o‘ziga xos o‘rinni egallaydigan tarzda loyihalashtirish 
jarayoni bo‘lib, uning yakuniy natijasi iste’molchiga yo‘naltirilgan qiymat taklifining shakllanishidir [1]. Shu bilan 
birga, amaliyotda ko‘pchilik kompaniyalar pozitsiyalash strategiyasini asosan intuitiv tarzda tanlaydi, uning 
haqiqiy samaradorligini tizimli o‘lchash va baholash amaliyoti hali yetarli darajada rivojlanmagan [1][3].

Xalqaro ilmiy adabiyotda ta’kidlanishicha, pozitsiyalash strategiyalarining nisbiy samaradorligi bo‘yicha 
empirik tadqiqotlar cheklangan bo‘lib, qaysi pozitsiyalash bazasi (xususiyat, foyda yoki surrogat) yuqori natija 
berishi masalasi to‘liq yechilmagan [1]. Mahalliy va postsovet hududi tadqiqotlarida esa, brend pozitsiyasini 
o‘lchash uchun operatsionalizatsiya qilingan, amaliyotga tatbiq etilgan yagona metodikaning yo‘qligi alohida 
qayd etiladi [3]. Bundan tashqari, raqamli muhitda axborot yuklamasining ortishi pozitsiyalashning kognitiv 
soddalashtirish va moslashuvchanlik kabi yangi samaradorlik omillarini talab qilmoqda [12].

Shu sabablarga ko‘ra, ushbu maqolaning maqsadi — brend pozitsiyalash strategiyasining samaradorligini 
baholashga oid mavjud yondashuvlarni tizimlashtirish, ularning afzallik va cheklovlarini aniqlash hamda xorijiy 
va mahalliy amaliyot tajribasi asosida samaradorlikni takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Brend tushunchasining ilmiy talqini bir necha bosqichda evolyutsiyalashgan. Klassik yondashuvda (XX 

asrning 30–60-yillari) brend mahsulotni identifikatsiya qiluvchi nom, belgi yoki ramz sifatida talqin qilingan. 
Ko‘p qirrali yondashuv (60–80-yillar) brendni turli nuqtayi nazardan — huquqiy, moliyaviy, kommunikatsion 
jihatdan — ko‘rib chiqishga o‘tdi. 1980-yillar oxiridan boshlab shakllangan yaxlit yondashuv brendni moddiy va 
nomoddiy xususiyatlar tizimi, kompaniyaning strategik aktivi sifatida talqin qiladi va aynan shu bosqichda brend 
qiymatini o‘lchash va tahlil qilish usullari rivojlana boshladi [3].

Brend pozitsiyalashni tahlil qilishda uchta bosqichni farqlash muhim ahamiyatga ega: mo‘ljallangan 
pozitsiyalash (kompaniyaning brendni qanday idrok qilinishini xohlashi), amaldagi pozitsiyalash (reklama va 
boshqa marketing kommunikatsiyalari orqali haqiqatda uzatilayotgan xabar) va idrok qilingan pozitsiyalash 
(iste’molchi ongida shakllangan yakuniy tasavvur). Ushbu uch bosqich orasidagi nomuvofiqlik — noto‘g‘ri 
strategiya tanlash yoki uni sifatsiz amalga oshirish natijasida — pozitsiyalash samaradorligining pasayishiga 
olib keladi [1].

Pozitsiyalash bazalarini tizimlashtirishda xususiyat (feature), to‘g‘ridan-to‘g‘ri foyda, bilvosita (emotsional-
simvolik) foyda va surrogat (foydalanuvchi obrazi) asosidagi pozitsiyalash farqlanadi (1-jadval). 

1-jadval.
Brend pozitsiyalash bazalari va ularning iste’molchi idrokidagi samaradorlik xususiyatlari

Pozitsiyalash bazasi Mazmuni Iste’molchi idrokidagi samaradorlik 
xususiyati

Xususiyat (feature) 
asosidagi

Brendning aniq, obyektiv o’lchanadigan texnik-
fizik parametrlariga (quvvat, o’lcham, narx va 

h.k.) urg’u berish

Raqobatchilar tomonidan tez nusxalanadi, 
“me-too” idrokini keltirib chiqaradi, 

farqlanish darajasi past

To’g’ridan-to’g’ri foyda 
asosidagi

Mahsulotning funksional afzalliklarini (qulaylik, 
tejamkorlik, ishonchlilik) iste’molchi ehtiyojiga 

bog’lab taqdim etish

Funksional (utilitar) tovar toifalarida yuqori 
yoqimlilik (favorability) ko’rsatadi

Bilvosita (emotsional-
simvolik) foyda 

asosidagi

Mahsulotdan foydalanishning hissiy, ijtimoiy-
ramziy natijalarini (obro’, o’ziga xoslik) aks ettirish

Emotsional/hashamatli toifalarda 
samarali, ammo utilitar toifalarda 

to’g’ridan-to’g’ri foydadan kuchsizroq

Surrogat 
(foydalanuvchi obrazi) 

asosidagi

Brendni ma’lum foydalanuvchi tipi yoki tashqi 
assotsiatsiya (“pioner maqomi”, mashhur shaxs 

bilan bog’liqlik) orqali tavsiflash

Nusxalanishi qiyin, o’ziga xoslikni 
kuchaytiradi, xususiyatga asoslangan 

pozitsiyalashdan barqaror ustunlikka ega

Empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, foyda va surrogat asosidagi pozitsiyalash barcha samaradorlik 
o‘lchamlari (yoqimlilik, farqlanish, ishonchlilik) bo‘yicha xususiyatga asoslangan pozitsiyalashdan ustun keladi, 
chunki iste’molchilar mahsulot xususiyatlarini emas, balki undan olinadigan foydani “sotib oladi” va zamonaviy 
bozorlarda o‘xshash xususiyatlarga ega mahsulotlar ko‘pligi sabab xususiyatga asoslangan farqlanish tobora 
qiyinlashmoqda [1].
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Brend pozitsiyalash samaradorligini boshqaruv nuqtayi nazaridan tushunish uchun K. Keller va D. Lehmann 
tomonidan taklif etilgan brend qiymati zanjiri (brand value chain) modeli muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Model 
to‘rt bosqichni o‘z ichiga oladi: kompaniyaning marketing harakatlari — iste’molchi ongidagi assotsiatsiya, 
munosabat va bog‘lanish (customer mindset) — bozordagi natija (sotuv, narxga sezuvchanlik, bozor ulushi) — 
moliyaviy/aksiyadorlik qiymati. Ushbu zanjir pozitsiyalash bo‘yicha qilingan xarajatlarning qaysi bosqichda va 
qanday mexanizm orqali moliyaviy natijaga aylanishini ko‘rsatib, samaradorlikni faqat bitta o‘lchov (masalan, 
brendga nisbatan munosabat) bilan emas, balki bosqichlar zanjiri bo‘yicha baholash zarurligini asoslaydi [2].

Amaliy yo‘naltirilgan tadqiqotlarda pozitsiyalash samaradorligini baholashning qo‘shimcha o‘lchovlari 
ham qo‘llaniladi. Xususan, raqobat muhitini baholashda bozor ulushini taqsimlash, Porterning beshta kuch 
modeli, SWOT va PEST tahlillari bilan bir qatorda CTR, konversiya darajasi (Conversion Rate) va auditoriya 
faolligi (Engagement Rate) kabi raqamli ko‘rsatkichlar qo‘llanilishi tavsiya etiladi [10]. Shaxsiy brend 
kontekstida esa investitsiya rentabelligining (ROI) moslashtirilgan koeffitsiyenti taklif etilib, an’anaviy “tashviqot 
ko‘rsatkichlari” (obunachilar soni, umumiy qamrov) haqiqiy iqtisodiy samarani aks ettirmasligi ta’kidlanadi [13]. 
Axborot yuklamasi ortib borayotgan sharoitda esa pozitsiyalash samaradorligining asosiy omillari sifatida 
kommunikatsiyalarning mazmuniy izchilligi, aniq qiymat taklifining mavjudligi, hissiy ta’sir va strategiyaning 
moslashuvchanligi ko‘rsatiladi [12].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot sifatli, kontseptual tahlil dizayni asosida qurilgan bo‘lib, birlamchi ma’lumot yig‘ish o‘rniga ikkilamchi 

manbalar — xalqaro va mahalliy retsenziyalangan ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar, monografiyalar 
hamda amaliy tadqiqot natijalari — tizimli tahlil qilingan. Manbalarni tanlashda ularning brend pozitsiyalash, 
uning samaradorligini o‘lchash va raqamli marketing mavzulariga bevosita aloqadorligi mezon sifatida olingan 
[9].

Tahlil ikki bosqichda amalga oshirildi. Birinchi bosqichda kontent-tahlil usuli yordamida pozitsiyalash 
bazalari va samaradorlikni baholash yondashuvlari mavzu bo‘yicha guruhlarga ajratildi hamda qiyosiy-tipologik 
jadvallar shaklida tizimlashtirildi. Ikkinchi bosqichda xorijiy (Rossiya, Turkiya) va mahalliy (O‘zbekiston) amaliyot 
misollari orqali nazariy xulosalarning amaliy tasdig‘i izlandi; bunda ilmiy adabiyotda keltirilgan real bozor 
holatlari (masalan, xorijiy brendlarning bozordan chiqishi fonida mahalliy brendlarning qayta pozitsiyalanishi, 
global brendlarning madaniy moslashuvi, raqamli marketing ko‘rsatkichlari dinamikasi) tavsiflovchi tahlil uchun 
asos sifatida qo‘llanildi. Ushbu yondashuv keng qamrovli statistik gipotezalarni sinovdan o‘tkazishga emas, 
balki mavjud nazariy modellarni amaliyot bilan o‘zaro solishtirish va ular asosida takomillashtirish yo‘nalishlarini 
shakllantirishga qaratilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan tahlil natijasida brend pozitsiyalash samaradorligini baholashning to‘rtta asosiy yo‘nalishi 

aniqlandi (2-jadval). Iste’molchi idrokiga, bozordagi pozitsiyaga, moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarga hamda 
raqamli metrikalarga asoslangan yondashuvlar. Ularning har biri o‘ziga xos afzallik va cheklovlarga ega bo‘lib, 
amaliyotda bir-birini to‘ldiruvchi tarzda qo‘llanilishi maqsadga muvofiqdir.

2-jadval. 
Brend pozitsiyalash samaradorligini baholash yondashuvlari, ko‘rsatkichlari, afzalliklari va cheklovlari

Yondashuv Asosiy ko’rsatkichlar Afzalligi Cheklovi

Iste’molchi 
idrokiga 

asoslangan

Yoqimlilik (favorability), farqlanish 
(differentiation), ishonchlilik 

(credibility)

Pozitsiyalashning “xaridor 
ongidagi” haqiqiy natijasini 

bevosita o’lchaydi

Xatti-harakat va moliyaviy 
natijaga avtomatik ravishda 

bog’lanmaydi

Bozordagi 
pozitsiyaga 
asoslangan

Bozor ulushi, bozordagi o’rin, 
raqobatchilarga nisbatan farqlanish 

darajasi

Subyektiv idrok bilan 
obyektiv bozor natijasi 
o’rtasidagi bog’liqlikni 

ko’rsatadi

Operatsionalizatsiya qilingan 
yagona metodika hali yo’q

Moliyaviy-iqtisodiy
Daromad paremiyasi, investitsiya 
rentabelligi (ROI), brend qiymati 

zanjiri bosqichlari

Pozitsiyalash 
xarajatlarining 

asoslanganligini ko’rsatadi, 
boshqaruvga tushunarli

Uzoq lag effekti tufayli qisqa 
muddatda noaniq bo’lishi 

mumkin
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Raqamli ko‘rsatkichlarga asoslangan
CTR, konversiya darajasi (Conversion Rate), auditoriya faolligi (Engagement Rate)
Real vaqt rejimida kuzatiladi, tezkor tuzatish imkonini beradi
Ko‘pincha “tashviqot” ko‘rsatkichlari (vanity metrics) bilan chegaralanib qoladi
Iste’molchi idrokiga asoslangan yondashuv doirasida o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, foyda 

(benefit) va surrogat (user) asosidagi pozitsiyalash strategiyalari uchta samaradorlik o‘lchami — yoqimlilik, 
farqlanish va ishonchlilik — bo‘yicha xususiyatga asoslangan pozitsiyalashdan barqaror ustunlikka ega. Shu 
bilan birga, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita foyda asosidagi pozitsiyalash o‘rtasida ham farq mavjud: funksional 
(utilitar) tovar toifalarida to‘g‘ridan-to‘g‘ri foyda asosidagi pozitsiyalash yuqoriroq yoqimlilik ko‘rsatkichini 
beradi, hissiy-ramziy tovar toifalarida esa bilvosita foyda asosidagi pozitsiyalash nisbatan samaraliroq 
bo‘ladi. Bundan tashqari, hech bir strategiya barcha o‘lchamlar bo‘yicha bir vaqtning o‘zida yetakchi bo‘la 
olmasligi aniqlangan, bu esa pozitsiyalash strategiyasini tanlashda mahsulot toifasi xususiyatlarini hisobga 
olish zarurligini ko‘rsatadi [1].

Bozordagi pozitsiyaga asoslangan yondashuv brend pozitsiyasini nafaqat subyektiv “ong ichidagi o‘rin”, 
balki obyektiv, o‘lchanadigan bozor holati sifatida ham qarashni taklif qiladi. Bunday yondashuvda pozitsiyalash 
jarayoni kompaniyaning faol harakatlari bilan bir qatorda iste’molchilar, raqobatchilar, hamkorlar va aloqador 
auditoriyalarning reaksiyasi hamda makromuhit omillarining yig‘indisi sifatida talqin etiladi. Bu esa brend 
pozitsiyasini tahlil qilishda uchta ketma-ket protsedurani — maqsadli tasavvur bilan haqiqiy tasavvurni 
solishtirish, taklif va reaksiya ko‘rsatkichlarini o‘rganish hamda erishilgan pozitsiyaning raqobatbardoshligi va 
strategik maqsadlarga muvofiqligini baholashni — talab qiladi [3].

Amaliy misollar nazariy xulosalarni tasdiqlaydi. 2022-yilda xalqaro moda brendlarining (Zara, H&M, 
Pull&Bear va boshqalar) Rossiya bozoridan chiqishi natijasida vujudga kelgan bo‘shliqni mahalliy brendlar qayta 
pozitsiyalanish orqali samarali egalladi: Gloria Jeans brendi bolalar kiyimi ishlab chiqaruvchisidan zamonaviy 
ayollar modasi brendiga aylanish yo‘nalishida qayta pozitsiyalanib, taniqli model bilan hamkorlik orqali xalqaro 
standartlarga muvofiqligini namoyish etdi, Lime brendi esa narx pozitsiyasini yuqoriga siljitish va kolleksiyalarni 
yangilash tezligini oshirish orqali aynan Zara brendi qoldirgan nishoni egallashga muvaffaq bo‘ldi [11]. Ushbu 
holat pozitsiyalashning bozor konyunkturasi o‘zgarishiga moslashuvchan bo‘lishi zarurligini ko‘rsatadi.

Global miqyosda pozitsiyalash samaradorligining muhim omili sifatida madaniy moslashuv chiqadi: 
Turkiyaning xalqaro brendlari o‘z pozitsiyalash strategiyalarida mahalliy va global auditoriya ehtiyojlarini 
muvofiqlashtirishga, kuchli brend identifikatorini shakllantirish bilan bir qatorda maqsadli bozorning madaniy 
xususiyatlarini chuqur tushunishga tayanadi, bu esa brendning turli mintaqalarda barqaror pozitsiyalanishini 
ta’minlaydi [15].

Raqamli ko‘rsatkichlarga asoslangan yondashuvning amaliy natijasini quyidagi misolda ko‘rish 
mumkin: brend pozitsiyalash va raqamli marketing vositalarini uyg‘unlashtirgan to‘qimachilik korxonasining 
2020–2024-yillardagi faoliyati davomida sotuv hajmi va bozor ulushi izchil o‘sish dinamikasini namoyon etgan 
(3-jadval), bu esa pozitsiyalash va raqamli kommunikatsiya strategiyalarining to‘g‘ri tanlanganligidan dalolat 
beradi [10].

3-jadval. 
2020–2024-yillarda to‘qimachilik korxonasi sotuv hajmi va bozor ulushining dinamikasi

Yil Sotuv hajmi (mln AQSh dollari) Bozor ulushi (%)

2020 50 10,0

2021 65 12,5

2022 80 14,2

2023 95 15,8

2024 110 17,0

Yuqoridagi tahlil natijalarini umumlashtirgan holda, brend pozitsiyalash samaradorligini oshirish uchun 
bosqichma-bosqich model taklif etiladi: 1) diagnostika — brendning amaldagi va maqsadli pozitsiyasi o‘rtasidagi 
tafovutni aniqlash uchun audit o‘tkazish; 2) ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkichlarni tanlash — idrok, bozor holati, moliyaviy 
va raqamli ko‘rsatkichlarni birgalikda qo‘llash; 3) raqobatchilar bilan qiyosiy tahlil (benchmarking) o‘tkazish; 4) 
strategik tuzatish — zaif bloklarni aniqlash va pozitsiyalashni qayta ko‘rib chiqish (repozitsiyalash) yoki nuqtaviy 
kuchaytirish; 5) uzluksiz raqamli monitoring — o‘zgarishlarni real vaqt rejimida kuzatib borish va strategiyani 
moslashtirish. Ushbu model shaxsiy brendni boshqarishda qo‘llaniladigan bosqichma-bosqich algoritm [13] 
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va bozordagi brend pozitsiyasini tahlil qilishning uch bosqichli protsedurasi [3] asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, 
korporativ brend kontekstiga moslashtirilgan.

Shu asosda brend pozitsiyalash strategiyasining samaradorligini takomillashtirishning quyidagi yo‘nalishlari 
belgilandi: birinchidan, samaradorlikni faqat bitta o‘lchov (masalan, umumiy munosabat) bilan emas, balki 
idrok, bozor, moliya va raqamli ko‘rsatkichlarni birgalikda qamrab oluvchi ko‘p o‘lchovli tizim orqali baholash 
zarur [1][2]; ikkinchidan, katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalangan holda auditoriyani 
segmentatsiyalash va kommunikatsiyani shaxsiylashtirish orqali pozitsiyalash xabarining dolzarbligini oshirish 
lozim [10][12]; uchinchidan, brend pozitsiyasini davriy audit va idrok xaritalari orqali tizimli kuzatib borish, bu 
esa maqsadli va haqiqiy pozitsiya o‘rtasidagi tafovutni o‘z vaqtida aniqlash imkonini beradi [3]; to‘rtinchidan, 
pozitsiyalash bazasini tanlashda mahsulot toifasining funksional yoki hissiy xususiyatini hamda madaniy 
kontekstni hisobga olish kerak [1][15]; beshinchidan, barcha kommunikatsiya kanallari (o‘z, tortib olingan, 
to‘langan va oflayn) bo‘yicha mazmuniy izchillikni ta’minlashga alohida e’tibor qaratish lozim, chunki nomuvofiq 
xabarlar brend obrazining yemirilishiga olib keladi [13].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, brend pozitsiyalash strategiyasining samaradorligini baholash yagona 

ko‘rsatkich asosida emas, balki iste’molchi idroki, bozordagi holat, moliyaviy natija va raqamli ko‘rsatkichlarni 
qamrab oluvchi kompleks tizim asosida amalga oshirilishi lozim. Xalqaro va mahalliy amaliyot tajribasi shuni 
tasdiqlaydiki, pozitsiyalash bazasini to‘g‘ri tanlash (foyda yoki surrogat asosidagi pozitsiyalashning xususiyatga 
asoslangan pozitsiyalashdan ustunligi), bozor konyunkturasi o‘zgarishiga moslashuvchan qayta pozitsiyalanish 
qobiliyati hamda raqamli vositalardan tizimli foydalanish brendning uzoq muddatli raqobatbardoshligini 
belgilovchi asosiy omillar hisoblanadi.

Taklif etilgan bosqichma-bosqich model — diagnostika, ko‘p o‘lchovli baholash, qiyosiy tahlil, strategik 
tuzatish va uzluksiz monitoring — kompaniyalarga brend pozitsiyalash samaradorligini nafaqat bir martalik 
baholash, balki uzluksiz boshqariladigan jarayon sifatida yuritish imkonini beradi. Ishning ilmiy qiymati brend 
pozitsiyalash samaradorligini baholashga oid tarqoq yondashuvlarni yagona tizimga keltirishida, amaliy qiymati 
esa marketing menejerlari uchun pozitsiyalash strategiyasini tanlash va takomillashtirishda foydalanish mumkin 
bo‘lgan asoslangan mezonlar majmuini taqdim etishida namoyon bo‘ladi. Kelgusi tadqiqotlarda taklif etilgan 
modelni turli tarmoq va bozor sharoitlarida empirik sinovdan o‘tkazish dolzarb yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ‘ Y X A T I
1.	 Fuchs C., Diamantopoulos A. Evaluating the effectiveness of brand-positioning strategies from a consumer 

perspective // European Journal of Marketing. — 2010. — Vol. 44, No. 11/12. — P. 1763–1786.
2.	 Keller K. L., Lehmann D. R. Brands and Branding: Research Findings and Future Priorities // Marketing 

Science. — 2006. — Vol. 25, No. 6. — P. 740–759.
3.	 Соловьева Д. В., Афанасьева С. В. Анализ позиции бренда на рынке: эволюция подходов // Вестник 

С.-Петербургского университета. Сер. Менеджмент. — 2012. — Вып. 4. — С. 49–81.
4.	 Kotler P. Marketing Management. — 11th ed. — Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 2003.
5.	 Aaker D. A. Managing Brand Equity. — New York: Free Press, 1991.
6.	 Ries A., Trout J. Positioning: The Battle for Your Mind. — New York: McGraw-Hill, 1981.
7.	 Kapferer J.-N. The New Strategic Brand Management. — 5th ed. — London: Kogan Page, 2012.
8.	 Jadhav G. Brand Positioning Strategies for Competitive Advantage // Journal of Informatics Education and 

Research. — 2025. — Vol. 5, Issue 2. — P. 2275–2279.
9.	 Kokatay V. R. Brand Positioning: Strategic Approaches for Building Competitive Advantage // IARJSET. — 

2026. — Vol. 13, Issue 1. — P. 395–398.
10.	 Alimova S. A. Brend pozitsiyalash, kommunikatsiya va raqamli marketing orqali raqobat muhitini zamonaviy 

baholash usullari // Nazariy va amaliy fanlardagi ustuvor islohotlar va zamonaviy ta’limning innovatsion 
yo‘nalishlari. — 2025. — Vol. 2, № 8. — B. 55–58.

11.	 Куцевал Т. А. Позиционирование российских брендов на модном рынке на фоне ухода зарубежных 
марок // Международный научный журнал «Вестник науки». — 2025. — № 1 (82), Т. 3. — С. 95–100.

12.	 Шаркова Д. М. Позиционирование в условиях информационной перегрузки // Международный 
научный журнал «Вестник науки». — 2026. — № 5 (98), Т. 2. — С. 211–216.

13.	 Кагарманов С. С. Стратегическое продвижение личного бренда в цифровой среде: алгоритмы, 
инструменты и модели оценки эффективности // Экономика и социум. — 2026. — № 6 (145)-1. — С. 
920–923.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz486

2026-yil, sentabr. 9-son, I-qism

14.	 Демина Е. А. Концепция формирования бренда в индустрии общественного питания // Региональная 
и отраслевая экономика. — 2025. — № S3. — С. 140–146.

15.	 Saatçioğlu C. F. Brand Positioning in the Global Market: Success Stories and Strategic Approaches // 
Euroasia Journal of Social Sciences & Humanities. — 2025. — Vol. 12, Issue 2. — P. 9–46.

16.	 Ahmedova R. J. Moda industriyasi marketing strategiyalari asosida auditoriyani segmentatsiyalash // 
Marketing jurnali. — 2025. — № 11. — B. 628–635.

17.	 Vargo S. L., Lusch R. F. Evolving to a New Dominant Logic for Marketing // Journal of Marketing. — 2004. 
— Vol. 68. — P. 1–17.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 9/1

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga muallifl ar 

ma’sul. Tahririyat fi kri har vaqt ham muallifl ar fi kriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


