Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GREEN ECONOMY AND DEVELOPMENT

Social, Economic, Technological, Scientific and Popular Science Journal

2026-YIL / UGS

ISSN: 2992-8987 https://vashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




17

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: .

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026')//’/’ ’)_/Ul'
-giIsm

Bosh muharrir o‘rinbosari: q

Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
O'zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Igtisodiy
jinoyatlarga qgarshi kurashish departamenti

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/r

MUNDARIJA

GERMANIYA VA XITOY TAJRIBASI ASOSIDA O‘ZBEKISTONNING YASHIL

EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ...ttt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssanes 12
To‘xliyeva Gulrux Dovron qizi
Djurayeva Rano Abdullayevna

TASHKILOT MUVAFFAQIYATIDA XODIMLARNI BOSHQARISH VA

KUCHLI JAMOANING O RN ..ottseseeseeseureussisessessssssessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssseas 24
Abdullayeva Dinora Abduali gizi

YASHIL ISH O‘RINLARINING IQTISODIY AHAMIYATI VA QAYTA TIKLANUVCHI

ENERGIYA SOHASIDA YASHIL ISH O‘RINLARI TASHKIL ETISH ISTIQBOLLARI ....cvvnnsreneseesseseeseesees 28
Rahmatova Nargizaxon A’zamxonovna
Atoyev Navro‘zbek Rinatovich

YO‘L XO‘JALIGI SOHASINI MOLIYALASHTIRISH HAMDA

YO'L AKTIVLARINI BOSHQARISHDA XALQARO TAJRIBA ..ot sssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssans 35
Shikirov Feruz Boxodirovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING INVESTITSIYALASH SAMARADORLIGIGA

TA’SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNI QIYOSIY TAHLILI c.vtsieeret et tssesessesssssesssssssssesssssssssesssssssssessesssssssssesnes 39
Jo‘rayeva Moxinur Axmadjon qizi

HUDUDLARNING QIYOSIY USTUNLIKLARI ASOSIDA YUQORI DAROMADLI ISH O‘RINLARINI

YARATISH: “HUDUD-IXTISOSLASHUV-KASB-ISH BERUVCHI-DAROMAD” MODELI .....cconvenermerrereerernreenns 49
Abdumukhtarov Anvarjon Akramjonovich

QURILISH XIZMATLARI KO‘RSATUVCHI KORXONALARNING IQTISODIY

SAMARADORLIGINI SHAKLLANTIRISH SSENARIYLARI ....viiiinissesesssssessessesssssssssesssssssssessssssssessssssssssssssssssssssssas 55
Mamadiyev Ahmad Ulashovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARIDA

ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING SOLIQ-BYUDJET MEXANIZMLARI.........cccccoeu.... 62
Shokirova Dildora Shoyim qizi

O‘ZBEKISTONDA AVTOMOBIL YO‘'LLARI TARMOG‘INING HOZIRGI HOLATI VA

YO'L QURILISHI XIZMAT KO‘RSATISHINI RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI TAHLILI .cvvvvevvrereererreeeeenns 66
Qurbonov Sharofiddin Xurramovich

ONLAYN VA SKORING TIZIMLARI ORQALI BERILADIGAN TEZKOR KREDITLARNI

SUG‘URTALASHDAGI YANGI TENDENSIYALAR ....coiretretreeteesseesseesssssesssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssasssssssasssssssssees 73
Yusupov Ruslan Muxtarovich

ASSESSMENT MODEL FOR THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC SERVICE

TRANSFORMATION IN THE DIGITAL ECONOMY ..eriiriirsierrernsisesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnes 81
An Kwangmin

BIRLIK DOIRADA ANALITIK FUNKSIYALAR UCHUN YUQORI TARTIBLI

DIFFERENSIAL SUBKOORDINATSIYA VA SUPERORDINATSIYA XOSSALARI ...t 87
Jabborov Nasridin Mirzoodilovich
Sadullayeva Gulasal Ulug‘bek qizi

SOLID PROPELLANT COMPOSITION AND ITS EFFECT ON THE LAUNCH

PERFORMANCE OF MODEL ROCKETS ...ttt ssssnens 93
Karimov Mustafo Aminboevich
Berdiyev Usmon Tolib o‘g‘li

BANKLAR ORQALI KORXONALARNING INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI

OSHIRISH: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI......veeeeretreeseuseersssesssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssas 97
Gafurova Dilshoda Farxotovna

ANALYSIS OF INVESTMENT ATTRACTION PRACTICES ACROSS ECONOMIC SECTORS. ... 102
Tolgin Imomqulov

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

Ulugbek Turaqulov

INNOVATSION MEXANIZMLAR ASOSIDA O‘ZBEKISTONDA MIGRATSIYA

JARAYONLARINI SAMARALI BOSHQARISH ...t ssssssssessessessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnnes
Yoqubjon Toxirov

O‘ZBEKISTONDA ICHKI TURIZM XIZMATLARI BOZORINING RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI VA TARKIBIY TAHLILL....ooviitieiretritsiseeessisst st sessesessssss st sessessessssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans
Muxtarov Botir Abdusattarovich

CTPYKTYPA ®OPMUPOBAHHWA CTOUMOCTHU B TEKCTUJIBHOU U

IIBEMHOM ITPOMBIIIJIEHHOCTH Y3BEKUCTAHA: C/IBUT 3KCIIOPTHOM

CTPYKTYPBI OT IPAXKHU K TOTOBOY MTPOLIYKLIMM ..ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee
MyHuca Typaunb6aeBa

OILAVIY KORXONALARNI BOSHQARISHDA ULARNING IQTISODIY

MEXANIZMIGA TA'SIR ETUVCHI OMILLARDAN FOYDALANISH TAHLILI ..ottt sssessessssnenes
Sultonov Bobirmirzo Mavlonjon o‘g‘li

QURILISH MATERIALLARINI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARDA

ISHLAB CHIQARISH HAJMINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ...t tseesessstssesessesssesesssssssssessessssasessessssaseanes
Toshpulatov Asronbek Mutalibovich

KICHIK BIZNES SOHASIGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING XORIJIY TAJRIBASI......cvoreerverrerrcrn.
Bolliyev Shamsiddin Tursunmamatovich

0‘QUV MARKAZLARI MISOLIDA ZAMONAVIY VA AN'ANAVIY

MARKETINGNING AFZALLIKLARI VA KAMCHILIKLARI ...vuireetenesereireseses e sssssessssesssssssssns
Dilshodjon Khikmatov

POJIb YEJIOBEUECKOI'O ®AKTOPA B [TOBbIINEHWHW 39®PEKTUBHOCTHU

T'OCY/IAPCTBEHHBIX ®UHAHCOB YEPE3 ITOBBIIIIEHUE ®MHAHCOBOU

TPAMOTHOCTHU HACEJIEHHS ..ottt sssse s ssss st sssss s s snssssnnsns
ToxuxoHoB XXaBoxup AnumagxaHoBu4

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI......conmnrreereresrerneseesesneens
Dadaboyeva Marg‘uba Mamasoliyevna

HUDUDIY SANOAT RIVOJI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING INSTITUTSIONAL VA

IQTISODIY VOSITALARI HAMDA KORXONA MEXANIZMINI BAHOLASH USLUBIYOTT...c.ocverererrereereererenne
Yusupova Nigina Djurayevna

O“ZBEKISTONDA BOJXONA TO‘LOVLARINING DAVLAT BUDJETI DAROMADLARINI

SHAKLLANTIRISHDAGI FISKAL AHAMIYATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI....ooorrereereereiene
Fayzullayev Farrux Sharofovich

AHAJIN3 3APYBEXHOTI'O OIIBITA YHACTHUA BAHKOB B UHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTAX

U BO3MOXKHOCTH ET'O ADATITAIMU B HALIMOHAJIBHBIX YCJIOBUAX Y3BEKHUCTAHA. ...
lOnpawesa LWWoxcaHam [unmMmypanoBHa

VHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTHHU YIIPABJIEHHS B YKEJIE3HOIOPOXKHOM

JIOTUCTHUKE (SMART LOGISTICS) coucureiueeureeueesreessesssessessessssessesssesssesssesssssssssssesssesssessssssssssesssesssssssasssssssesssesssesssessssssssssnes
MypagoB Baxpom AkpamxaHoBUY
Mawapunos Macyn HymoxoHoBuY

9KOJIOTUYECKUE CTAHJAPTHI KAK IPAMBEP TEXHOJIOTUYECKOT'O TPAHCPEPA:

BJIMAHUE HA SKCIIOPTHYIO I[TOJIUTHUKY PASBUBARIINUXCH CTPAH ...
TypaeBa Cypusa TenbMaHOBHa
Mep3auTtoBa Xunona Habu kusnu

TURIZM SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA BOJXONA

XIZMATLARINI RAQAMLASHTIRISHNING

NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI ...ttt sessessese st sssss s ssss s sssssssssns
Ergashev Qobiljon Ernazarovich

TIJORAT BANKLARIDA RISKKA YO‘NALTIRILGAN ICHKI AUDITNI TASHKIL

ETISHNING XALQARO STANDARTLAR BILAN INTEGRATSIYALASHGAN ALGORITMI.....coourererrereererrsrnnnne
Narziyev Xayotjon Azamatovich

MOLIYAVIY INVESTITSIYALARNING QADRSIZLANISHINI KUTILAYOTGAN

KREDIT ZARARLARI (ECL) MODELI ASOSIDA HISOBGA OLISH METODIKASI .....coounemenennesesssesssssseesseens

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Jumamurodov To‘libay Yeldashbayevich

UZ0OQ MUDDATLI AKTIVLAR QADRSIZLANISHIDAN KO‘RILGAN ZARARLARNI

TAN OLISH, TAQSIMLASH VA QAYTA TIKLASH OPERATSIYALARINING HISOB

TAMINOTINI TAKOMILLASHTIRISH ....oriirtestiretneessessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnns 216
Fayzullayev Begzod Baxtiyor o‘g‘li

YENGIL SANOAT KORXONALARIDA ICHKI AUDIT XIZMATINI TASHKIL ETISHNING

OPTIMAL MODELI VA FAOLIYATI SIFATINT BAHOLASH TIZIMI ... 222
Tojiyeva Shahlo Mahmatmurodovna

DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATIDA «XAVF TAHLILI» TUSHUNCHASINING

[IQTISODIY MOHIYATI VA XAVFLARNI KOMPLEKS TASNIFLASH. ..o sssssssesssssessens 229
G‘ayimov Abdumalik Norbekovich
DAVLAT XARIDLARI AUDITIDA MUHIMLIKNI (MATERIALLIKNI) ANIQLASH USLUBI.....covirenreneeereeeens 235

Rajabov Shuxrat Ismayilovich

DAVLAT SEKTORI ICHKI AUDITIDA MUHIMLILIK VA RISK DARAJALARINI

ANIQLASH JARAYONLARINI RAQAMLASHTIRISH: BIG DATA VA MASHINAVIY

O‘RGANISHGA ASOSLANGAN IT-AUDIT PLATFORMASI KONSEPSIYASL....ooienineireneerreeseeseessssssssssssessseseees 241
Ismatillayev Baypo‘lat Xushvaqtovich

[ICHKI AUDITNING GLOBAL STANDARTLARI TALABLARINI TIJORAT BANKLARI

AMALIYOTIGA JORIY ETISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI......ovvvemerrnsesssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 249
Ismailov Azizbek Madaminovich

AHOLI REAL DAROMADLARINI OSHIRISHNI DAVLAT TOMONIDAN

TARTIBGA SOLISH MEXANIZMLARI ...ttt et ses st s s s ssssssss st st st ssssssssssssssssssnsens 258
Toshtemirov Shohruh Toshpo‘latovich

SUG'URTA TASHKILOTLARIDA SUG‘URTA ISHINI YURITISH XARAJATLARI:

TAHLIL VA ANALITIK HISOBNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ... sssesessesseaes 265
Murodov Habibullo Qodir o‘g‘li

NUKUS SHAHRI MISOLIDA MAHALLALARNING DEMOGRAFIK SIGIMI ASOSIDA LOKAL

XIZMAT KO‘RSATISH OBYEKTLARINI NORMATIV LOYIHALASHTIRISHNING

[QTISODIY ASOSLARI .. oitesteseereesessteseessesssesesssesssssesssesssssssssesssssssssesss s ssss s st sssnsans 273
Bauetdinov Berdaq Zinatdin o‘g‘li

OLIY TA'LIM MUASSASALARINING INSTITUTSIONAL MUSTAQILLIGI

VA TASHKILIY SAMARADORLIGI O‘RTASIDAGI BOG LIQLIK ...covutiereesrsessersssesmsssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 278
Berdiyev Sunnatullo Alikulovich

IQTISODIY O‘SISH VA EKOLOGIK BARQARORLIKNI TAMINLASHDA

YASHIL FISKAL SIYOSATNI RIVOJLANTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI ...t isessessesesessssssssssssesens 283
Madaminova Maftuna Baxtiyor qizi

DAVLAT BUDJETIDA SOLIQ TUSHUMLARI O‘ZGARISHINING EKONOMETRIK

TADQIQOTI (XORAZM VILOYATIT MISOLIDA) ... ceiteieeueeereeueesseeseessesssesssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssasssssssassssssssessnns 288
Suvanova Muxlisa Umar qizi

ENERGETIKA RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHNING IQTISODIY-MATEMATIK

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot ssesesessesssessssessssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssans 292
Masharipov Aziz Axmadjanovich

ENERGETIKA INFRATUZILMASI RIVOJLANISHINING HUDUD

IQTISODIY O‘SISHIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK BAHOLASH......ovimimineinnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 297
Sadullayev Axmadjon lkrom o‘g‘li

TOVAR YETKAZIB BERISH ZANJIRINI BOJXONA NAZORATI MAQSADLARIDA

BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI

VA ULARNING IQTISODIY SAMARADORLIGI....coriurirrireiretretneteseseessisse s ssss st sessesssssssssssssssessessessessssssssssssns 303
Kilichov Nazar Bafoyevich
Ergashev Qobiljon Ernazarovich

VINOCHILIK SANOATI KORXONALARIDA MOLIYAVIY HISOBOT AUDITINI

TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI e reeeereeeseeseessessssse e sssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssanes 310
Botirov Lazizbek Botirovich

KATTA MALUMOTLAR ASOSIDA TURISTIK XIZMATLARGA BO‘LGAN TALABNI

PROGNOZLASHNING IQTISODIY-MATEMATIK MODELINI ISHLAB CHIQISH ... 314

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 0

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

Temirov Elyor Iskandarovich

TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT BAZASI SAMARADORLIGINING

[QTISODIY MOHIYATL..ocereereeeenresseeseessessessesseessessesssessessesssessessesssessessessssssesssssssssessessessssssessesssessessessssssessessssssesssssesssessessesssesns
Marpatov Shavkat Mavlonxonovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIGA AJRATILAYOTGAN BANK KREDITLARINING

[IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH.....ciistrettretseeresesssssesssssssssessss st sssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssessssanes
Alijonov llyosbek Alijonovich

THE ECONOMIC CHARACTERISTICS OF NON-PERFORMING LOANS AND THEIR

IMPLICATIONS FOR BANK OPERATIONAL EFFICIENCY ..ot sssssssssssssssssssssssssssessssssssnes
Rustamov Jonibek Ravshanbek o‘g‘li

IQTISODIY TARMOQLAR RIVOJIDA TIJORAT BANKLARINING INVESTITSION

KREDITLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH....ciieenerseeesereeees e seessessesssenes
Zaynutdinov Bunyodjon Odiljon o‘g‘li

TASHQI SAVDONI BOZOR NAZARIYASI ASOSIDA MINTAQANING BARQAROR

RIVOJLANISH OMILLARLI ..ottt tereesetseeeessetseeseessessesssessessesssessessesssesssssessssssessessesssessessessssssessessssssessessssssssssssssssesssssesssesssssasasesnes
Dilnoza Ochilova Ismoil qizi

TO‘QIMACHILIK SANOATIDA INVESTITSION LOYIHALARNING SINERGIK

SAMARALARINI BAHOLASH METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH ...voiirinineeneissenseesessseeessessesseessessssssenes
Qurbonov Jasurbek Pozilovich

LOGISTIK TERMINALLAR FAOLIYATINI EKSPERT BAHOLASH

USULI ASOSIDA TADQIQ ETISH ..ottt sesssssss s ssssssssssssssssssss s s ssssssss s ssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
Zohidov Muhriddin G‘ofurjon o‘g‘li
Jumayev Sherzod Bahrom o‘g‘li

SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA XIZMATLAR SOHASINING [JTIMOIYIQTISODIY

KO‘RSATKICHLARI VA HUDUDIY TAFOVUTLAR DARAJAS.....coeereereeseeseeseessissessssesssessssssssssesssssssssssssssesns
Boboqulov Sanjar Baxronkulovich
Sherzodova Diyora Sherzod qizi

QASHQADARYO VILOYATINING IJTIMOIYIQTISODIY OMILLARNING AHOLI

FAROVONLIGIGA TA'SIRINI STATISTIK BAHOLASH ...oovtierincrneissssssssessssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssns
Maxmatqulova Hikoyat G‘iyosiddin qizi

DIGITAL NOMADS AND THE CHANGING FACE OF GLOBAL TOURISM ..o
Sirojiddinova Shahrizoda Davronovna

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI BANK XIZMATLARI

SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI....cseueemeermeereeiseesseessssesseesssesssessssssssessasesens
Sharipov Tohir Miraximovich

URGANCH JAMOAT TRANSPORTI YO‘'NALISHLARINING MURAKKABLIK

DARAJASINI BAHOLASH USLUBI .ttt seesesessessesssssessesssssss s s s sesssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssnes
Abdullayeva Shahzodaxon Fazliddin qizi

AUDIT O‘TKAZISH USLUBIYOTINI KORXONANI HAYOTIY AYLANISH BOSQICHLARI

TAHLILI ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH: USLUBNING MOHIYATT ... eriereereeseeneesesseeseessessssseessessesssessessessseses
Muydinov Erkin Djamaldinovich

HUDUDLARNING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHINI BOSHQARISHDA

KLASTERLARNI SHAKLLANTIRISHNING AHAMIYATT ...ttt ses s sesssssssssns
Raximov Jo‘rabek Raximovich

MINTAQA IQTISODIYOTINI INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH OMILLARI......ovirrereeereereienne
Mahmatrayimov Shahzod

HUDUDLAR IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISH JARAYONLARIDA RAHBAR KADRLAR

SAMARADORLIGINI BAHOLASH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH....corninnsneresesessess e
Bekchanov Davron Masharipovich

OZBEKISTON TASHQI SIYOSATIDA KO‘P VEKTORLILIK: XITOY, ROSSIYA

VA GARB O‘RTASIDA MUVOZANATNI TAMINLASH STRATEGIYASI ...eeeeeeeeretreerersetreesesseesssseessessssssessessssseens
Omonova Maxliyo
Haydarova Malika

QISHLOQ XO‘JALIGIDA INNOVATSIYALARNI JORIY ETISHNING ILMIY-USLUBIY

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'LLARI ..ottt sesssssssssss s sssssss st ssssssssssssssssssssssssssssnes 423
Djalalova Durdona Dilshodbekovna

QURILISHDAGI IQTISODIY TEJAMKORLIK ASOSIDA LEGO G‘ISHT

MATERIALLARINI TAHLIL QILISH oottt sessessesesss et sssss st sssssssssns 427
Askarov Xasanjon

RIVOJLANGAN DAVLATLARDA YER VA SUV RESURSLARINI

INTEGRATSIYALASHGAN BOSHQARISH TAJRIBASI ...ttt sssens 432
Matkarimov Mansur

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING INNOVATSION RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI.....vtriirrisisinseneereesssesesesssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssessesnes 439
Madrakhimov Kakhramon
Vaisov Dilshod Ibodullayevich

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE GLOBAL LABOR MARKET........ccoomnernereerereenneens 445
Rahmatova Nargizaxon A’zamxonovna
Xamrayeva Sevinch lkromjonovna

ROBOTLASHTIRISHNING MEHNAT BOZORIGA TA'SIRI: ISH O‘RINLARINING

QISQARISHI YOKI YANGI KASBLAR TRANSFORMATSIYASL....oeereiretrersessesesesseses s sessessesesssssssessessessesssssssssssnes 451
Usmonov Farrux Furgatovich
Azimov Mirsaid Salimovich

TASHQI IQTISODIY FAOLIYATDA NOTARIF CHORALARNI QO‘LLASHDA

XAVFNI BOSHQARISH TIZIMININING O'RNI VA AHAMIYAT L.ccoriireerstssessersessssssessessssssssesssssesssssssssssesssssssasessnes 456
Muzaffarov Azimjon Ashraf o‘g‘li

EXAMINING LEADERSHIP DIFFERENCES BETWEEN

FEMALE AND MALE MANAGERS ...ttt st s st snens 460
Dilafruz Kuchkorova

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA UZOQ MUDDATLI AKTIVLAR

HISOBINI MHXS (MOLIYAVIY HISOBNING XALQARO STANDARTTI)

TALABLARI ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH ..ottt ss s ssssssssssssasssasssasaes 468
Abdimurodov Baxrom Ochilovich
O“ZBEKISTON SHAROITIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI....ccveveeeeeerererreereernns 473

Abdukarimova Muslima Abduaziz qizi

HUDUDLARDA TURIZMNI IMMERSIV TAJRIBALAR ASOSIDA RIVOJLANTIRISHNING

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..c.riiisrrerisessissesseseesessessesssssssssssessennes 477
Kasimova Yulduz Baxtiyorovna

DAVLAT TIBBIY SUG‘URTASIDA STRATEGIK XARID: PASSIV

MOLIYALASHTIRISHDAN STRATEGIK XARIDGA O‘TISHNING NAZARIY ASOSLARI....orereveereereereereesreenns 485
Kilichev Fazliddin Usmanovich

OCHOBHBIE TEHAEHLI WK PASBUTHUA CYB'BEKTOB MAJIOT'O BU3HECA B

PETHOHAX Y3BEKHMUCTAHA ... sessessessess s s s s 493
LWaapmaHoBa MagvHaxoH OMOHynna Kusm

OT YITPABJIEHUA MEPOITPUATUAMMU K YITPABJIEHUIO YHEJIOBEYHECKHUM

KATIMTAJIOM: DATA-INFORMED MO/IEJIb OPTAHW3ALIMM BHEAYZIUTOPHOM

JAEATEJIBHOCTHU B YHUBEPCUTETAX Y3BEKHCTAHA ... ses s sssssssesnesnes 501
Ca6upos Anuwep CanéoBuy

M3YYEHUE BIO/IXKETUPOBAHUA U KOHTPOJIA B ITPOLIECCE

YITPABJIEHYECKOT'O YUETA B OO0 «SATURN METALD .cuvererrerrersereeressisesissesssssssessesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssses 509
MycaeBa LLlovpa A3umoBHa

O‘ZBEKISTON IQLIM SHAROITIDA DONADOR O‘GITLARDAN SAMARALI FOYDALANISH

ORQALI QISHLOQ XO‘JALIGI ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH ....ooovereerrtreeecererreereerrees 518
Boltayev Baxriddin

O‘ZBEKISTON SHAROITIDA ZAMONAVIY TURIZM TALABLARIGA

MOS TURISTIK RESURSLAR SALOHIYATT ....ovtuiieerersensesresssesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 525
Suyunov Alijon
BOSHQARUV MEXANIZMLARING RAQOBAT STRATEGIYASI BILAN O‘ZARO BOG'LIQLIGI ...cccoouevveerreernnes 530

Islomov Shuhrat Ma’rufjonovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

Nabiyeva Zumrad Zafarovna

CRM TIZIMINING NAZARIY-ASOSIY TAMOYILLARI VA ULGURJI SAVDODA ROLI....oeeeecereereeseeeerseneenes
Islomov Shuhrat Marufjonovich
Raimova Diyora Botirovna

INSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF THE TRANSFORMATIONAL MODEL

OF THE DIGITAL ECONOMY UNDER GLOBALIZATION ....costrisieerrtesseeesseesssssesessssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssanes
Abruyeva Xilola Sherbekovna

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATIGA RAHBAR KADRLAR TAYYORLASHDA MENTORLIK

TIZIMINI JORIY ETISH SAMARADORLIGI ....sitieitrirseri s ssssss s sssssssssssssssnes
Xurshida Maxmadaminova

EKOLOGIK INNOVATSIYALAR ORQALI BIOIQTISODIYOT TIZIMINI RIVOJLANTIRISH ...
Odiljonov Turopjon Erkinjon o‘g‘li

AGRAR SEKTORDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI SAMARADORLIGIGA

HUDUDIY OPTIMALLASHTIRISH YONDASHUVI ...t reeeeeererneeeesseeseseessessesesssessessssssessesssssessesssssssssessessssssessassssses
Qurbonov Alisher Boboqulovich

TABITY MONOPOL KORXONALARNI BOSHQARISHNING INNOVATSION

TASHKILIYIQTISODIY MODELINI ISHLAB CHIQISH...cririieeeseisesessersseseessessssssessesssssessesssssessessssssessesssssssssesssssssanes
Umarova Irodaxon Nuraliyevna

O‘ZBEKISTONDA EKOTURIZM RIVOJLANISH KO‘RSATKICHLARINI

KOMPLEKS BAHOLASH VA IQTISODIY TAHLIL QILISH ..ot sssssssssssssssssssssssssssssssssases
Shoraximov Shomansur Shomaxmudovich

KICHIK TADBIRKORLIK FAOLIYATI BARQARORLIGINI TA'MINLASH VA

RIVOJLANTIRISH MASALALARI ..ttt sss e sssssss s st st s s s st sssasssnns
Jo‘raxonov Muzaffar Eskandarovich

O"ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KORPORATIV KREDITLASHDA SUN'TY

INTELLEKT VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARI ASOSIDA KREDIT RISKLARINI

BOSHQARISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ... eesessessesessessssessessssseessessessessessesssssnes
Yuzbayeva Shaxsanam Ma’rufovna

AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI ASOSIDA KUTUBXONA

TIZIMIDA PLATFORMA JORIY ETISHNING DOLZARBLIGI VA AHAMIYATT ...ovirereineenerseeseesessesssessesssssennes
Madaminov Shoxruxbek Ma’rufjon o‘g‘li

HUDUDLARDA SOLIQ XAVFSIZLIGINI TA’'MINLASHNING ARIMA MODELI

ASOSIDAGI PROGNOZ SSENARIYLARI ..ottt sssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens
Mamatraimov Uchqun Xushmamatovich

QISHLOQ XO‘JALIGI IQTISODIYOTIDA INNOVATSION YANGILIKLARNI QO‘LLASH ...
Umaraliyeva Nasiba

O"ZBEKISTONDAGI DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI

XUSUSIYLASHTIRISHDA KORPORATIV BOSHQARUVNING AHAMIYATT ..o rerseeeessesseeeesseesesseesessesseens
Sanjarov Zuxriddin Dilshod o‘g‘li

TASHQI SAVDONI RIVOJLANTIRISHDA KLASTERNING AHAMIYATI VA

MINTAQA IQTISODIYOTIDA TUTGAN O RNLucoirieriereemeessesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
Latipov Xursandbek Durdiboy o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI

KORXONALARDA INNOVATSION BOSHQARUVNI RIVOJLANTIRISHGA

QARATILGAN ISLOHOTLAR .ottt sesssessss s ssssssss s sssses s ssssss s st s s s s sssssans
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li

OLIY TALIM MUASSASALARIDA BUDJETDAN TASHQARI TUSHUMLAR

HISOBINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ... e ereeseeseeseessessssesssesssesssesssesssssssesssssssessssssss st st sessssssssssssssssssnesas
Abduraxmonov Saidqosimxon Abduhamid o‘g‘li

INNOVATSION MASOFAVIY BANK XIZMATLARINI KO‘RSATISHNI

TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ..ot teeres e teesessessesssessesssssessesssssessessssssessssssssssssesssssssssssssssssssessesassssessesssssnes
D. M. Kallibekov

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INVESTITSIYA LOYIHALARINI

MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINING EKONOMETRIK MODELI

VA ISTIQBOL PROGNOZI («NKMK» A] MISOLIDA) ...ciienmrnemssesmsssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes

e https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Jumaniyazova Feruza Rajabovna

KORXONALAR STRATEGIK RIVOJLANISHINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY

MEXANIZMI: NAZARIY YONDASHUVLAR VA ZAMONAVIY TENDENSIYALAR ...ovierereeeererseeseessesseneesseens 641
Rasulov Baxtiyor Bahodirovich

KICHIK BIZNESDA ISHLAB CHIQARISH RESURSLARIDAN FOYDALANISH

SAMARADORLIGINI KOMPLEKS DIAGNOSTIKA QILISH ..cvuiiereirsessererssieessessesssessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssns 647
Kaypnazarova Gulshad Xojamuratovna

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA INTEGRATSIYALASHGAN MENEJMENT

TIZIMINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIYUSLUBIY ASOSLARL.....orrrsses s 653
Sobirov Shohruh Shuxratovich

SUT QORAMOLCHILIGIDA SUT TANNARXI O‘ZGARISHINI OMILLI

TAHLIL QILISH VA UNI PASAYTIRISH IMKONIYATLARI ...t sesssesssssessseses s sesssssssssens 658
Abduganiyeva Dildora Bobir gizi

TEOPETUYECKHWE OCHOBbI MEXAHU3MA ®UHAHCUPOBAHUA

MHBECTULIMOHHBIX [TPOEKTOB HA [TPEAITPUATHUAX ....cereeeeeereeretreeeersereseessesseseessessesesssessesesssessesssssessesans 663
AnmaHoB Xypuwwua Ucmounosuy

O‘ZBEKISTON TURIZM SOHASIDA MEHMONXONA XO‘JALIKLARI FAOLIYATI

SAMARADORLIGINING HOZIRGI HOLATI VA TAHLILI coueeritieeretseeeeserssieessessesseessesssssssssesssssssssessssssssesssssssasessssans 670
Rahimov Hasan Abdusaitovich

UO‘K (UDC): 657.421.3:004 AKT SOHASIDA NOMODDIY AKTIVLAR

HISOBI VA AUDITINING NAZARIYMETODOLOGIK ASOSLARI ... ssnssssens 674
Ishankulov lzzatilla Nurillayevich

O‘ZBEKISTONDA INNOVATSION FAOLLIK VA KAMBAGALLIK KO‘RSATKICHLARI

DINAMIKASINING TIZIMLI TAHLILI (2019-2024-YILLAR) ..tttrtereereeseesseeeeesssssesssessesssesssesssessse s sssssssssees 679
Amrullayev Dadaxon

YENGIL SANOAT KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAMINLASHDA

INVESTITSIYALARNING ROLIcoee et seesessessesssessessessessesssssssssesssssesssesssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssesssssssssesssssesans 684
Haydarova Shoxista Davronovna

G‘ALLACHILIK KLASTERLARIDA HISOB SIYOSATINI SCHYOTLAR REJASI VA

AVTOMATLASHTIRILGAN BUXGALTERIYA DASTURLARI ASOSIDA

TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI .t sssss s sssanes 689
Yuldashev Sherali Xaitovich

MAHSULOT TANNARXI HISOBINING MILLIY VA XALQARO TIZIMLAR],

ULARNI O‘ZARO MUVOFIQLASHTIRISHNING ALOHIDA YO'NALISHLARI ... euieereeereeeseeesseesssesseeesesssseesenees 697
Razzoqov Abbos Abdumalik o‘g‘li

TARAQQIY ETGAN MAMLAKATLARDA TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY XIZMATLARINI

RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MODELLARI VA USTUVOR YO'NALISHLARI ... 701
Ergashev Azizxon Avazxon o‘g‘li
MILLIY IQTISODIYOT SOHALARINI KREDITLASH ISTIQBOLLARI ... sseeesenns 709

Shodiyev Odiljon Salim o‘g‘li

ORGANIK QISHLOQ XO‘JALIGI VA MAHSULOTLARGA OID MALUMOTLAR

BAZASINI YARATISH VA RAQAMLASHTIRISH....ciirriresesseiseise sttt sssssssssssssssseas 714
Shavqidinova Dilnavoz
Abror Mamasadikov

OCHIQ IQTISODIYOT SHAROITIDA KAPITAL OQIMLARI VA DOLLARLASHUVNING

MILLIY VALYUTA BARQARORLIGIGA TA'SIRI: NAZARIY ASOSLAR ....irnsnesissssnessesssssssssssssssssssssssssssssessssns 719
G‘afurov Olimjon G‘olib o‘g‘li

TRANSPORT-LOGISTIKA INFRATUZILMASINI MOLIYALASHTIRISHNING

IQTISODIY-MOLIYAVIY SHART-SHAROITLARI TAHLILI...vitittietstse ettt ssessessessssssssss s ssessesssssssssssessssnens 726
To‘xtayev Vahobjon Husenovich

MARKAZIY OSIYO MAMLAKATLARI TAJRIBASI ASOSIDA O‘ZBEKISTONDA TAKAFUL

SUG‘URTASINI TARTIBGA SOLISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH....covoineirennerersseneenesssessessesns 733
Usmanov Nematjon G‘ulomovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism

JISMONIY SHAXSLARNI KREDITLASHDA KREDIT RISKINI BAHOLASH VA KREDIT
SKORING METODOLOGIYASI: XORIJIY TAJRIBA VA O‘ZBEKISTON UCHUN XULOSALAR......convererereerreens 742

Jumayev Azamat Qurbonali o‘g‘li
O"ZBEKISTONDA ILM-FANNI MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI

HOLATI VA MAV]JUD MUAMMOLAR ...ttt steeesessessesssssessesssssessssssessessssssessessesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssasssssnes 749
Mirkasimov Baxtiyer Mirvaxid o‘g‘li

INVESTITSION JOZIBADORLIKKA TA'SIR QILUVCHI OMILLAR TAHLILI ..ccoteeeeeetreereeesseeeseesseessseessessseeens 756
Fazliyev Farrux Faxriddinovich

TIJORAT BANKLARI LIKVIDLILIGINI MAKROPRUDENSIAL TARTIBGA SOLISH ..cienercerernerseeserseseenes 763

O‘ktamov Nodirjon Maxamatnosir o‘g‘li

KORXONALAR MOLIYAVIY-XO‘JALIK FAOLIYATIGA SOLIQ MEXANIZMI TA'SIRINI

SOLIQ XAVFI DARAJASIT ASOSIDA BAHOLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH......cocoveninnne 775
Babaxonov Ja’far Muxiddinovich

HUDUDLARNING MOLIYAVIY MUSTAQILLIGINI TAMINLASHDA

MAHALLIY BUDJET DAROMADLARINING O RINT.coierierieeeereeeeetseeseesseessesssesssesssessse s sssssssssssssssssssssssssssssssesns 782
Abdumalikov Abduxakim Abduvaliyevich

RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA TADBIRKORLIKNI

MOLIYA-KREDIT ORQALI RAG'BATLANTIRISH AMALIYOTT ..couitieereeeeneeeseesssessessmesssseessssssesssssssssesssssssssssasesens 788
Ergashev Otamurod Tashtemirovich

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA
TADBIRKORLIKNI MOLIYA-KREDIT ORQALI
RAG'BATLANTIRISH AMALIYOTI

Ergashev Otamurod Tashtemirovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini moliya-
kredit mexanizmlari orqali rag‘'batlantirish amaliyoti tahlil qilingan. Tadqgiqotda tadbirkorlik subyektlarini
moliyalashtirishda bank kreditlari, imtiyozli kreditlar, mikromoliyalashtirish, davlat kafolatlari, subsidiyalar va
mugqobil moliyalashtirish manbalarining o‘rni yoritilgan. Rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari, kreditlashdagi muammolar hamda davlat tomonidan
ko‘rsatilayotgan moliyaviy ko‘mak mexanizmlari o‘rganilgan. Shuningdek, tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning samaradorligini oshirish, kredit risklarini kamaytirish va moliyaviy inklyuziyani kengaytirish
bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan. Tadqgiqgot natijalari O‘zbekiston sharoitida tadbirkorlikni moliya-kredit orgali
rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, rivojlanayotgan mamlakatlar, moliya-kredit, kreditlash, kichik biznes, o‘rta biznes,
mikromoliyalashtirish, davlat kafolati, moliyaviy inklyuziya, subsidiyalar.

AHHOTauus: B cTaTtbe aHanuauMpyetcs MpakTMka CTUMYMMPOBAHUS  MPeAnpUHMMAaTENbCKON
OEeSATENbHOCTM MOCPeacTBOM  (OMHAHCOBO-KPEAMTHBIX MEeXaHW3MOB B pa3BMBAKLIMXCH CTpaHax. B
nccrnegoBaHnM oCBeLLaeTCs posib 6aHKOBCKOIO KPEAUTOBAHWS, NIbIOTHbIX KPEAUTOB, MUKPOUHAHCMPOBAHKS,
roCydapCTBEHHbIX rapaHTUN, cyocnaum n anstepHaTUBHbBIX MCTOMHUKOB (PMHAHCMPOBaHUA B 0becneyeHnn
hbMHaHCOBLIMU pecypcamMun CyObekTOB NpeanpuHMMaTenbcTBa. PaccmatpuBaloTcsi BO3MOXHOCTU AOCTyna
Manoro n cpegHero 6usHeca k pMHAHCOBBLIM pecypcam, Npobnembl KpeaUTOBaHUS, a TakkKe MeXaHW3Mbl
rocyadapCTBEHHOW (PUHAHCOBOW MNOOAEPXKKM B pasBMBalOLIMXCA CcTpaHax. Kpome Toro, paspaboTaHbl
npeasiokeHNs Mo MNOBbIWEHNO 3(MEKTUBHOCTN (PUMHAHCOBOW MNOALEPXKM NpeanpuHMMarenscTBea,
CHUKEHWIO KPEAUTHBIX PUCKOB M pacLUMPeHnto hMHaAHCOBOW UHKMO3UWU. Pe3ynbratbl UCCreqoBaHns UMeT
npakTuyeckoe 3HayYeHue [Ansi COBEPLUEHCTBOBAHUS CUCTEMbI CTUMYNMPOBAHUSA NpeanpuHMMaTENbCTBA
nocpeacTBOM (hMHAHCOBO-KPEANTHBIX MEXaHM3MOB B YCIOBUSIX Y30eKncraHa.

KnroyeBble cnoBa: npeanpyHMMaTenbCTBO, Pa3BMBAIOLLMECS CTPaHbl, (OMHAHCHI U KPeauT, KpeauToBaHue,
Manbin ©OusHec, cpegHui 6usHec, MUKPOMHaHCMpPOBaHWE, TFOCYAAPCTBEHHbIE rapaHTuKn, dUHaHCOBas
WHKNI03Ks, cybcmann.

Abstract: This article analyzes the practice of stimulating entrepreneurial activity through financial and
credit mechanisms in developing countries. The study highlights the role of bank lending, concessional loans,
microfinance, government guarantees, subsidies, and alternative sources of financing in providing financial
resources to business entities. It examines the access of small and medium-sized enterprises to financial
resources, lending constraints, and government financial support mechanisms in developing countries.
Furthermore, proposals are developed to improve the effectiveness of financial support for entrepreneurship,
reduce credit risks, and expand financial inclusion. The findings of the study are of practical importance for
improving the system of stimulating entrepreneurship through financial and credit mechanisms in Uzbekistan.

Keywords: entrepreneurship, developing countries, finance and credit, lending, small business, medium-
sized business, microfinance, government guarantees, financial inclusion, subsidies.

KIRISH

Bugungi kunda rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish igtisodiy o‘sishni
ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va hududlarning ijtimoiy-igtisodiy salohiyatini
yuksaltirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, kichik va o‘rta biznes subyektlarining moliyaviy
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish mamlakatlarda tadbirkorlik muhitini yaxshilashning
ustuvor yo‘nalishlaridan biridir. Jahon banki kichik va o‘rta biznes uchun kredit liniyalari, gisman kredit kafolatlari
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hamda innovatsion korxonalarni dastlabki bosgichda moliyalashtirish mexanizmlarini moliyaviy inklyuziyani
oshirishning muhim vositalari sifatida baholaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo'llab-quvvatlash, ularning kredit resurslaridan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish va moliya-kredit mexanizmlarini takomillashtirish masalalari igtisodiy adabiyotlarda
keng tadqiq etilgan. OECD (2026) tadqiqotida kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishning xalqaro tendensiyalari,
kreditlash shartlari, davlat kafolatlari, mugobil moliyalashtirish vositalari hamda iqtisodiy noaniglik sharoitida
KO'Blarning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari yoritilgan. Magsudov R. (2023) kichik biznes
subyektlarini kreditlash metodologiyasini takomillashtirish masalalarini tadqgiq etib, kreditlash jarayonining
uslubiy asoslarini rivojlantirishga e’tibor qaratgan.

Murodova N.K. (2016) kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning
nazariy asoslarini o‘rganib, davlat ko‘magining tadbirkorlik rivojidagi o‘rnini asoslagan. Muratov R.S. va
Pulatov N.P. (2015) igtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida kichik biznes korxonalarini moliyalashtirish
mexanizmlari va ularning istigbollarini tadqgiq etgan. Norov A.R. (2022) tijorat banklari tomonidan tadbirkorlik
subyektlarini kreditlash metodologiyasini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratgan. Saidov D.A.
(2015) tijorat banklarining kreditlash amaliyotini o‘rganib, uni takomillashtirish yo‘nalishlarini yoritgan.

Salaev S.K. (2008) esa O‘zbekiston misolida kichik biznesning rivojlanish tendensiyalarini modellashtirish
va bashoratlashning ilmiy-uslubiy jihatlarini tadqiq etgan. Mazkur tadgiqotlar tadbirkorlikni moliyalashtirishning
nazariy va uslubiy asoslarini shakllantirgan bo‘lsa-da, rivojlanayotgan mamlakatlarda qo‘llanilayotgan
zamonaviy moliya-kredit mexanizmlarini giyosiy o‘rganish hamda ilg‘or xorijiy tajribalarni O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish masalalarini kompleks tadqiq etish zarurati saglanib golmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot uchun ma’lumotlar OECD hisobotlari, ilmiy adabiyotlar, dissertatsiyalar, monografiyalar va
statistik manbalardan olindi. Ma’lumotlarni yig‘ish, saralash va tizimlashtirishda sun’iy intellekt vositalaridan
foydalanildi. Olingan ma’lumotlar giyosiy tahlil, dinamik tahlil, statistik guruhlash va umumlashtirish usullari
orqali tahlil gilinib, mamlakatlar kesimidagi asosiy tendensiyalar hamda o‘zaro farglar aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini o‘rganishda Chexiya alohida ahamiyatga ega. Mamlakat Yevropa
Ittifogi igtisodiy makoniga integratsiyalashgan bo‘lsa-da, kichik va orta biznesni moliyalashtirishda davlat
tomonidan kafolatlar, subsidiyalar va rivojlanish dasturlaridan faol foydalanadi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra,
2024-yilda Chexiyada qariyb 1,14 min faol korxona mavjud bo'lib, ularning 99,9 foizini KO‘Blar tashkil etgan.
Shu davrda bank krediti olish uchun murojaat gilgan KOBlarning 68 foizi so‘ralgan kreditning to‘liq migdorini
olgan. Mamlakatda KOBIlarni qo‘llab-quvvatlashning muhim yo‘nalishlari sifatida kredit kafolatlari, to'g‘ridan-
to‘'g'ri davlat kreditlari, venchur kapital va ragamli hamda yashil transformatsiyaga yo‘naltiriigan moliyalashtirish
dasturlari shakllangan.

Shri-Lanka tajribasida tadbirkorlikni moliyalashtirish masalasi, aynigsa, kichik biznesning kredit resurslariga
kirishini ta’minlash bilan bog‘liq. Mamlakatda kichik korxonalar bank kreditlarini olishda garov ta’minoti va yuqori
kredit risklari sababli giyinchiliklarga duch kelmogda. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, Shri-Lankada kichik
biznes subyektlarining kreditga cheklangan yoki to‘liq cheklangan holati yuqori bo‘lib, banklarning kreditlash
amaliyotida garovga asoslangan yondashuv ustunlik giladi. Bu esa aktivlari va ko‘chmas mulki yetarli bo‘ilmagan
tadbirkorlarning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatini pasaytiradi. Shu sababli mamlakatda kichik
biznes uchun gisman kredit kafolatlari, moliyaviy sektorni modernizatsiya qilish va kredit baholash tizimini
takomillashtirish muhim yo‘nalish sifatida gqaralmoqgda.

Filippinda tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash kichik, mikro va o‘rta biznes subyektlarini moliyaviy
tizimga kengroq jalb etishga qaratilgan. Mamlakat igtisodiyotida MSME sektorining o‘rni katta bo‘lib, davlat
tomonidan imtiyozli kreditlar, kredit kafolatlari, mikromoliyalashtirish va tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlaridan
foydalaniladi. Bunday yondashuvning asosiy maqgsadi bank kreditlariga to‘liq kira olmaydigan mikro va kichik
korxonalar uchun muqobil moliyalashtirish kanallarini yaratishdan iborat. Filippin tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni moliyalashtirishning samaradorligi fagat kredit hajmini oshirish
bilan emas, balki kredit olish shartlarini soddalashtirish, davlat kafolatlarini kengaytirish va mikromoliyaviy
institutlar faoliyatini rivojlantirish bilan ham bog'lig.
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Qozog'iston tajribasi Markaziy Osiyo mamlakatlari uchun alohida amaliy ahamiyatga ega. Mamlakatda
tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning asosiy operatorlaridan biri “Damu” tadbirkorlikni rivojlantirish
jamg‘armasi hisoblanadi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, Qozog‘istonda KOBlarning moliyaviy resurslardan
foydalanishini kengaytirish magsadida imtiyozli kreditlash, mikromoliyalashtirish, foiz stavkalarini subsidiyalash,
kredit kafolatlari va yangi biznesni boshlash uchun grantlar kabi instrumentlardan foydalaniladi. “Business
Roadmap 2025 dasturi doirasida foiz subsidiyalari, kredit kafolatlari, grantlar, o‘qitish va maslahat xizmatlari
birlashtirilgan. Bu esa moliyaviy va nomoliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralarini yagona tizimga birlashtirish
imkonini bergan.

Mazkur mamlakatlar tajribasini umumlashtirish shuni ko‘rsatadiki, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda
tadbirkorlikni moliya-kredit orqali rag‘batlantirishning samarali modeli imtiyozli kreditlash, davlat kafolatlari, foiz
stavkalarini subsidiyalash, mikromoliyalashtirish, grantlar va mugobil moliyalashtirish vositalarining uyg‘unligiga
asoslanadi. Bunda davlatning vazifasi fagat moliyaviy mablag* ajratishdan iborat bo‘lmay, balki xususiy banklar
va investorlar uchun tadbirkorlik faoliyatidagi risklarni kamaytirish, axborot assimetriyasini gisqartirish va
moliyaviy infratuzilmani rivojlantirishdan ham iboratdir. OECDning so‘nggi tadqigotlari ham yuqori foiz stavkalari
va iqtisodiy noaniglik sharoitida KO‘Blar uchun moliyalashtirish shartlari murakkablashayotganini ko‘rsatadi.

Shu nugtayi nazardan, Chexiya, Shri-Lanka, Filippin va Qozog'‘iston tajribasini o‘rganish O‘zbekiston
uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Xususan, kredit kafolatlari tizimini kengaytirish, kichik biznes
uchun imtiyozli moliyalashtirishni takomillashtirish, mikromoliyalashtirish imkoniyatlarini oshirish, innovatsion
va yangi tashkil etilgan korxonalar uchun muqobil moliyalashtirish manbalarini rivojlantirish tadbirkorlik
faoliyatining moliyaviy bargarorligini kuchaytirishi mumkin. Bunday mexanizmlarning milliy igtisodiyot sharoitiga
moslashtirilishi tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish,
yangi biznes loyihalarini amalga oshirish va igtisodiy faollikni oshirishga xizmat qiladi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni moliya-kredit mexanizmlari orqali rag‘batlantirish igtisodiy
o'sish, bandlikni ta’'minlash va xususiy sektor salohiyatini oshirishning muhim shartlaridan biridir. Quyidagi
jadvalda Chexiya, Shri-Lanka, Filippin va Qozog'‘istonda tadbirkorlik subyektlarini kreditlash darajasi 2017—
2025-yillar kesimida foizlarda ifodalangan. Mazkur ko‘rsatkich mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning bank
moliyaviy resurslaridan foydalanish imkoniyatlari hamda moliya-kredit siyosatining tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlashdagi rolini giyosiy baholash imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval
2017-2025-yillarda rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni
moliya-kredit orqali rag‘batlantirish ko‘rsatkichi, foizda®

Yil Chexiya, % Shri-Lanka, % Filippin, % Qozog‘iston, %
2017 70,03 31,0 6,5 32,55
2018 69,53 32,0 6,3 28,32
2019 70,14 33,0 6,1 27,14
2020 73,10 31,5 4,9 32,49
2021 69,70 30,5 4,6 42,59
2022 70,60 29,0 4,3 56,30
2023 71,20 30,0 4,1 59,43
2024 72,00 31,5 4,86 61,14
2025 73,20 33,0 5,10 63,00

3
4

IQTISO

Jadval ma’lumotlari mamlakatlar o‘rtasida tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash darajasida sezilarli
tafovut mavjudligini ko‘rsatadi. Eng yuqori ko‘rsatkich Chexiyada kuzatilib, 2017-yildagi 70,03 foizdan 2025-
yilda taxminan 73,20 foizgacha oshgan. 2020-yilda ko‘rsatkich 73,10 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda
69,70 foizgacha pasaygan va keyingi davrda yana o'sish tendensiyasi shakllangan. Bu Chexiyada kichik va
o‘rta biznesni bank kreditlari orqali moliyalashtirish mexanizmlari nisbatan rivojlanganligini ko‘rsatadi.

Qozog'‘istonda esa eng yugqori ijobiy dinamikalardan biri kuzatiimogda. 2017-yilda tadbirkorlikni kreditlash
ko‘rsatkichi 32,55 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilda 61,14 foizga yetgan. Shunday qilib, mazkur davrda ko‘rsatkich
gariyb 28,59 foiz punktga oshgan. Aynigsa, 2021-2024-yillarda 42,59 foizdan 61,14 foizgacha tez o'sish

1 https://www.oecd.org/en.html ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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kuzatilgani Qozog‘istonda kichik va o‘rta biznesni kreditlash siyosati kuchayganini anglatadi. 2025-yil uchun
63,0 foizlik giymat taxminiy hisob-kitob sifatida berilgan.

Shri-Lankada ko‘rsatkich nisbatan barqaror bo'lib, 2017-yildagi 31,0 foizdan 2019-yilda 33,0 foizgacha
oshgan. 2020-2022-yillarda pasayish kuzatilib, 2022-yilda 29,0 foizni tashkil gilgan. 2023—-2025-yillarda esa
tiklanish tendensiyasi kuzatilmogda. Bu mamlakatda tadbirkorlikni moliyalashtirish igtisodiy sharoit va moliyaviy
barqarorlikka sezgir ekanligini ko‘rsatadi.

Filippinda mazkur ko‘rsatkich boshqa mamlakatlarga nisbatan ancha past. 2017-yildagi 6,5 foizdan
2023-yilda 4,1 foizgacha pasaygan. 2024-yilda 4,86 foizga, 2025-yilda esa taxminan 5,10 foizga ko'tarilishi
gayd etilgan. Bu kichik va o‘rta biznesning bank kreditlaridan foydalanish darajasi nisbatan cheklanganligini
ko‘rsatadi. Umuman, jadvaldagi mamlakatlar orasida Chexiya va Qozog'iston yuqori kreditlash darajasi, Shri-
Lanka o‘rtacha va Filippin esa nisbatan past ko‘rsatkich bilan tavsiflanadi.

Umuman, 2017-2025-yillardagi ko‘rsatkichlar rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni moliya-kredit
orqali rag‘batlantirish mexanizmlari turlicha rivojlanganligini ko‘rsatadi. Chexiyada kreditlash darajasi yuqori va
bargaror, Qozog'‘istonda esa sezilarli o'sish tendensiyasi mavjud. Shri-Lankada ko‘rsatkichlar nisbatan barqaror
bo‘lsa, Filippinda moliyaviy resurslardan foydalanish darajasi pastligicha qolmoqgda. Mazkur tajriba O‘zbekiston
uchun kredit kafolatlari, imtiyozli moliyalashtirish, risklarni tagsimlash va kichik biznesning bank kreditlariga
kirishini kengaytirish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlikni moliya-kredit mexanizmlari orgali rag'batlantirish
igtisodiy o'sishni ta’minlash, yangi ish o'rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish va xususiy sektorning
igtisodiyotdagi rolini kuchaytirishning muhim vositalaridan biri hisoblanadi. O‘rganilgan Chexiya, Shri-Lanka,
Filippin va Qozog'‘iston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash faqat tijorat
banklari tomonidan kredit ajratish bilan cheklanib qolmasligi, balki davlat kafolatlari, foiz subsidiyalari, imtiyozli
kreditlar, mikromoliyalashtirish, grantlar va muqobil moliyalashtirish vositalarini o'z ichiga olgan kompleks tizim
asosida tashkil etilishi lozim.

Chexiya tajribasi tadbirkorlikni moliyalashtirishda davlat va xususiy moliya institutlari o‘rtasidagi
hamkorlikning muhimligini ko‘rsatadi. Mamlakatda kichik va o'rta biznesni go‘llab-quvvatlash uchun kredit
kafolatlari, davlat moliyalashtirishi, investitsion dasturlar hamda innovatsion loyihalarga yo‘naltiriigan moliyaviy
vositalardan foydalanilmoqgda. Ushbu mexanizmlar tadbirkorlarning bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatini
oshirish bilan birga, iqtisodiyotda innovatsion faoliyatning rivojlanishiga ham xizmat gilmoqda. Chexiya
tajribasidan kelib chiqgib, O‘zbekistonda ham istigbolli biznes loyihalarini moliyalashtirishda davlat kafolatlari va
xususiy moliya institutlari ishtirokini yanada kengaytirish magsadga muvofiq.

Shri-Lanka tajribasi esa rivojlanayotgan mamlakatlarda tadbirkorlarning moliyaviy resurslardan
foydalanishida garov ta’'minoti, kredit risklari va yuqori moliyalashtirish xarajatlari jiddiy muammo bo'lishi
mumekinligini ko‘rsatadi. Aynigsa, mikro va kichik biznes subyektlarining yetarli aktivlarga ega emasligi ularning
bank kreditlarini olish imkoniyatini cheklaydi. Shu sababli kredit kafolatlari mexanizmini takomillashtirish, kredit
tarixini baholashning zamonaviy usullaridan foydalanish va mugobil moliyalashtirish manbalarini rivojlantirish
muhim ahamiyatga ega.

Filippin tajribasida mikromoliyalashtirish va kichik biznesni moliyaviy tizimga jalb etish mexanizmlari muhim
o'rin egallaydi. Ushbu tajriba daromadi va aktivlari nisbatan kam bo‘lgan tadbirkorlar uchun kichik hajmdagi
kreditlar, soddalashtiriigan kreditlash tartiblari va davlat ko‘magini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Bunday
mexanizmlarning rivojlanishi norasmiy faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarni rasmiy igtisodiyotga jalb gilish va
ularning biznesini kengaytirish imkoniyatlarini oshiradi.

Qozog‘iston tajribasi O‘zbekiston uchun, aynigsa, amaliy jihatdan muhimdir. Mamlakatda “Damu”
jamg‘armasi orqali kreditlarni subsidiyalash, kredit kafolatlarini tagdim etish, mikromoliyalashtirish va
tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlarining amalga oshirilishi moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning kompleks modelini
shakllantirgan. Ushbu mexanizmning asosiy afzalligi tadbirkorga fagat kredit ajratish emas, balki uning foiz
xarajatlarini kamaytirish, kredit olishdagi garov muammosini yumshatish hamda biznes yuritish bo‘yicha
maslahat va o‘quv xizmatlarini tagdim etishdan iborat.

Umuman olganda, rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini tahlil qilish asosida tadbirkorlikni moliya-
kredit orqgali rag‘batlantirish tizimini takomillashtirishning bir nechta ustuvor yo‘nalishlarini belgilash mumkin.
Birinchidan, garov ta’'minoti yetarli bo‘lmagan tadbirkorlar uchun davlat kredit kafolatlari tizimini kengaytirish
zarur. |kkinchidan, yangi tashkil etiigan va innovatsion korxonalar uchun imtiyozli kreditlar hamda foiz
subsidiyalarini magsadli yo‘naltirish lozim. Uchinchidan, mikromoliyalashtirish xizmatlari va ragamli kreditlash
imkoniyatlarini rivojlantirish kerak. To‘rtinchidan, bank kreditlariga mugobil bo‘lgan venchur kapital, faktoring,
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lizing va boshga moliyalashtirish instrumentlaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish magsadga muvofiq.

Bundan tashqari, tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash samaradorligini baholashda fagat ajratilgan
kreditlar hajmini emas, balki ushbu kreditlarning igtisodiy natijalarini ham hisobga olish lozim. Jumladan,
yaratilgan yangi ish o'rinlari, ishlab chigarish va eksport hajmining o'sishi, soliq tushumlari, korxonalar moliyaviy
barqgarorligi hamda innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari asosiy mezon sifatida olinishi kerak.

Shunday qilib, Chexiya, Shri-Lanka, Filippin va Qozog‘iston tajribasi O‘zbekistonda tadbirkorlikni moliya-
kredit orqali rag‘'batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish uchun muhim amaliy asos bo‘la oladi. Xorijiy
tajribani milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlariga moslashtirish orqali tadbirkorlarning moliyaviy
resurslarga bo‘lgan ehtiyojini samarali qondirish, kredit risklarini kamaytirish va xususiy sektorning iqtisodiy
rivojlanishdagi rolini yanada kuchaytirish mumkin.
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