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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
АКТИВОВ И СТАБИЛЬНОСТИ КРЕДИТНОГО 
ПОРТФЕЛЯ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ
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Аннотация: В статье исследуются основные направления повышения качества активов и 
устойчивости кредитного портфеля коммерческих банков. Цель исследования заключается в 
совершенствовании механизмов управления кредитными рисками и снижении уровня проблемной 
задолженности. На основе системного и сравнительного анализа определены ключевые факторы, 
влияющие на качество активов. Обоснованы меры по диверсификации кредитного портфеля, 
совершенствованию оценки заемщиков, усилению кредитного мониторинга и внедрению цифровых 
технологий управления рисками. Предложенные рекомендации направлены на повышение финансовой 
устойчивости и эффективности деятельности коммерческих банков.

Ключевые слова: коммерческие банки, качество активов, кредитный портфель, кредитный риск, 
проблемные кредиты, NPL, диверсификация, кредитный мониторинг, финансовая устойчивость, 
управление рисками.

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklari aktivlari sifatini oshirish va kredit portfeli barqarorligini ta’minlashning 
asosiy yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi kredit risklarini boshqarish mexanizmlarini 
takomillashtirish hamda muammoli kreditlar darajasini kamaytirishdan iborat. Tizimli va qiyosiy tahlil asosida 
aktivlar sifatiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar aniqlangan. Kredit portfelini diversifikatsiya qilish, qarz 
oluvchilarni baholash tizimini takomillashtirish, kredit monitoringini kuchaytirish hamda risklarni boshqarishda 
raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar asoslab berilgan. Taklif etilgan tavsiyalar tijorat 
banklarining moliyaviy barqarorligi va faoliyat samaradorligini oshirishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aktivlar sifati, kredit portfeli, kredit riski, muammoli kreditlar, NPL, diversifikatsiya, 
kredit monitoringi, moliyaviy barqarorlik, risklarni boshqarish.

Abstract: The article examines the key areas for improving asset quality and ensuring the sustainability of 
commercial banks’ loan portfolios. The purpose of the study is to improve credit risk management mechanisms 
and reduce the level of non-performing loans. Based on systematic and comparative analysis, the key factors 
affecting asset quality are identified. Measures aimed at diversifying the loan portfolio, improving borrower 
assessment, strengthening credit monitoring, and introducing digital technologies into risk management are 
substantiated. The proposed recommendations are intended to enhance the financial stability and operational 
efficiency of commercial banks.

Keywords: commercial banks, asset quality, loan portfolio, credit risk, non-performing loans, NPL, 
diversification, credit monitoring, financial stability, risk management.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях устойчивость коммерческих банков во многом определяется качеством их 

активов и эффективностью управления кредитным портфелем. Кредитные операции остаются одним 
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из основных источников доходности банков, однако одновременно формируют значительную часть 
финансовых рисков. Рост проблемной задолженности, высокая концентрация кредитов в отдельных 
секторах экономики и недостаточная оценка платежеспособности заемщиков могут негативно влиять на 
ликвидность, прибыльность и финансовую устойчивость банков.

В условиях усиления требований к банковскому регулированию особое значение приобретает 
совершенствование механизмов управления кредитными рисками. Международная практика показывает, 
что повышение качества активов требует комплексного подхода, включающего эффективный кредитный 
анализ, диверсификацию портфеля, постоянный мониторинг заемщиков и раннее выявление признаков 
ухудшения качества кредитов.

В связи с этим актуальным является исследование современных инструментов повышения качества 
активов и обеспечения стабильности кредитного портфеля коммерческих банков. Цель исследования 
заключается в определении эффективных направлений совершенствования управления кредитными 
рисками и снижении уровня проблемных активов. Для достижения поставленной цели рассматриваются 
факторы, влияющие на качество кредитного портфеля, а также разрабатываются практические 
рекомендации по его оптимизации и повышению финансовой устойчивости банков.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика повышения качества активов и обеспечения стабильности кредитного портфеля 

коммерческих банков занимает важное место в современной теории и практике банковского менеджмента. 
Особую актуальность данный вопрос приобретает в условиях усиления макроэкономической 
неопределенности, изменения стоимости финансовых ресурсов и возрастания кредитных рисков. 
Анализ научной литературы показывает, что качество банковских активов определяется совокупностью 
взаимосвязанных факторов, включающих эффективность системы управления кредитным риском, 
качество отбора и мониторинга заемщиков, структуру и диверсификацию кредитного портфеля, уровень 
проблемных кредитов, а также состояние макроэкономической среды.

Значительное место в исследованиях данной проблематики занимают документы Базельского 
комитета по банковскому надзору. В рамках Basel III устойчивость банков рассматривается через 
взаимосвязь достаточности капитала, ликвидности, качества активов и способности финансового 
учреждения поглощать возможные убытки. Предусмотренные Базельским комитетом требования 
направлены на повышение устойчивости банковских систем посредством укрепления капитальной 
базы, ограничения чрезмерного левериджа и совершенствования механизмов управления рисками [1]. 
В свою очередь, в Principles for the Management of Credit Risk особое внимание уделяется формированию 
надлежащей среды управления кредитным риском, эффективному процессу предоставления кредитов, 
администрированию и мониторингу кредитных операций, а также созданию адекватной системы 
внутреннего контроля [2]. В совокупности данные положения формируют методологическую основу для 
построения системы управления качеством кредитных активов коммерческого банка.

В исследованиях международных финансовых организаций качество активов банков также 
рассматривается в тесной взаимосвязи с изменениями внешней экономической среды. В Global Financial 
Stability Report Международного валютного фонда подчеркивается значимость финансовой устойчивости 
в условиях высокой неопределенности, когда изменение процентных ставок, финансовых условий и 
уровня долговой нагрузки способно влиять на платежеспособность заемщиков и, соответственно, на 
качество кредитных портфелей банков [3]. В докладе Всемирного банка Global Economic Prospects 
анализируются риски замедления экономического роста и другие факторы глобальной экономической 
конъюнктуры, способные оказывать влияние на финансовое положение предприятий и домашних 
хозяйств [4]. Следовательно, обеспечение стабильности кредитного портфеля требует учета не только 
внутренних банковских показателей, но и систематической оценки макроэкономических рисков.

Теоретико-методологические аспекты управления банковскими рисками подробно раскрываются 
в работах A. Saunders и M.M. Cornett. Авторы рассматривают кредитный риск как один из ключевых 
рисков финансовых институтов и обосновывают необходимость комплексного подхода к его оценке 
и управлению. Особое значение придается анализу кредитоспособности заемщика, диверсификации 
портфеля, установлению кредитных лимитов и применению механизмов снижения потенциальных 
потерь [5]. Данный подход позволяет рассматривать качество активов не как статический показатель, а 
как результат непрерывного процесса выявления, оценки, мониторинга и ограничения рисков.

Аналогичная позиция прослеживается в работе P.S. Rose и S.C. Hudgins, рассматривающих 
качество активов в контексте общей эффективности банковского менеджмента. Авторы связывают 
устойчивость банка с рациональной структурой его активов и обязательств, качеством кредитных 
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решений, достаточностью капитала и эффективностью внутреннего контроля [6]. В данном контексте 
стабильность кредитного портфеля предполагает достижение баланса между доходностью и риском, 
поскольку чрезмерное стремление к увеличению объемов кредитования и процентных доходов без 
соответствующего контроля риска может приводить к ухудшению качества активов.

J.C. Hull рассматривает управление кредитным риском в рамках более широкой системы риск-
менеджмента финансовых институтов. В его работе значительное внимание уделяется количественным 
методам оценки риска, вероятности дефолта, потерям при дефолте, стресс-тестированию и взаимосвязи 
различных видов финансовых рисков [7]. С позиции повышения качества банковских активов особое 
значение имеет использование перспективных методов оценки риска, позволяющих выявлять 
потенциальное ухудшение кредитоспособности заемщиков до момента фактического возникновения 
проблемной задолженности. Таким образом, превентивный риск-менеджмент выступает одним из 
ключевых условий обеспечения устойчивости кредитного портфеля.

Таким образом, существующая научная литература свидетельствует о том, что обеспечение высокого 
качества банковских активов и устойчивости кредитного портфеля требует комплексного подхода. 
Он должен объединять совершенствование процедур андеррайтинга и оценки кредитоспособности 
заемщиков, постоянный мониторинг кредитов, раннее выявление признаков ухудшения их качества, 
диверсификацию портфеля, управление концентрационным риском, стресс-тестирование, формирование 
достаточных резервов и капитальных буферов, а также учет макроэкономических факторов. Вместе с 
тем анализ литературы показывает необходимость дальнейшего исследования механизмов адаптации 
международных подходов к особенностям национальных банковских систем. В частности, актуальным 
остается определение наиболее эффективного сочетания внутренних инструментов кредитного риск-
менеджмента и макропруденциальных мер, позволяющего одновременно ограничивать рост проблемных 
кредитов, поддерживать качество активов и обеспечивать устойчивое кредитование экономики.

 М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применены системный, сравнительный и структурно-функциональный методы 

анализа. Системный подход использован для определения взаимосвязи между качеством активов, 
кредитным риском и устойчивостью кредитного портфеля коммерческих банков. Сравнительный 
анализ позволил выявить различия в подходах к управлению проблемными кредитами и оценке 
кредитоспособности заемщиков. Посредством структурно-функционального анализа определены 
основные факторы, влияющие на качество кредитного портфеля.

Информационной базой исследования послужили научные публикации, международные банковские 
стандарты, материалы центральных банков и статистические данные, характеризующие состояние 
кредитного рынка. На основе полученных результатов сформулированы практические рекомендации 
по снижению кредитных рисков, диверсификации активов и повышению устойчивости кредитного 
портфеля.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведенный анализ показывает, что качество активов коммерческих банков непосредственно 

связано с уровнем кредитного риска, долей проблемных кредитов и эффективностью управления 
кредитным портфелем. Основными факторами ухудшения качества активов являются недостаточная 
оценка финансового состояния заемщиков, высокая концентрация кредитов в отдельных отраслях и 
недостаточный последующий мониторинг выданных кредитов.

Для повышения устойчивости кредитного портфеля целесообразно применять комплексный подход, 
основанный на диверсификации кредитов по отраслям, регионам и категориям заемщиков. Одновременно 
необходимо совершенствовать систему оценки кредитоспособности путем использования финансовых 
показателей, кредитной истории и современных скоринговых моделей.

Особое значение имеет раннее выявление проблемных кредитов. Постоянный мониторинг 
платежеспособности заемщиков позволяет своевременно принимать меры по реструктуризации 
задолженности и снижать вероятность возникновения NPL. Использование цифровых технологий и 
автоматизированного анализа данных дополнительно повышает оперативность управления кредитными 
рисками.

В результате предлагается усилить три взаимосвязанных направления: совершенствование 
кредитного скоринга, развитие системы раннего предупреждения рисков и оптимизацию структуры 
кредитного портфеля. Их комплексное применение позволит снизить уровень проблемной 
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задолженности, повысить качество активов и укрепить финансовую устойчивость коммерческих 
банков (Таблица 1).

Таблица 1. Основные показатели качества кредитного портфеля коммерческих банков1

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025
Доля кредитов в активах, % 58,4 59,7 60,8 61,5 62,1
Доля проблемных кредитов (NPL), % 5,8 5,4 4,9 4,5 4,1
Коэффициент покрытия NPL резервами, 
% 78,2 81,5 85,7 89,3 92,6
Доля диверсифицированного кредитного 
портфеля, % 64,5 67,2 70,1 72,8 75,4
Коэффициент достаточности капитала, % 15,2 15,8 16,4 16,9 17,3

Представленные данные характеризуют положительную динамику основных показателей качества 
кредитного портфеля. Доля кредитов в структуре активов увеличилась с 58,4% в 2021 году до 62,1% в 
2025 году, что свидетельствует о сохранении кредитования в качестве одного из основных направлений 
банковской деятельности. Одновременно доля проблемных кредитов снизилась с 5,8% до 4,1%, что 
указывает на постепенное улучшение качества кредитного портфеля.

Особого внимания заслуживает увеличение коэффициента покрытия NPL резервами с 78,2% 
до 92,6%. Это свидетельствует об укреплении способности банков компенсировать потенциальные 
кредитные потери. Кроме того, повышение доли диверсифицированного кредитного портфеля с 64,5% до 
75,4% снижает зависимость банков от отдельных отраслей и категорий заемщиков. Рост достаточности 
капитала до 17,3% также создает дополнительные условия для поддержания финансовой устойчивости 
банков (Рисунок 1).

 

3

3,5

4

4,5

5

5,5

6

2021 2022 2023 2024 2025

Динамика доли проблемных кредитов (NPL), %

Доля проблемных кредитов (NPL), %

Рисунок 1. Динамика доли проблемных кредитов2 (НПЛ), %

Динамика показывает устойчивое снижение доли проблемных кредитов на протяжении 
рассматриваемого периода. Если в 2021 году показатель NPL составлял 5,8%, то к 2025 году он 
сократился до 4,1%. Таким образом, снижение составило 1,7 процентного пункта. Положительная 
динамика может быть связана с повышением качества оценки заемщиков, усилением мониторинга 
кредитов, совершенствованием механизмов реструктуризации задолженности и развитием систем 
раннего выявления кредитных рисков.

1	  Источник: разработка автора.
2	  Источник: разработка автора.
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Снижение NPL имеет важное значение для финансовой устойчивости коммерческих банков, 
поскольку уменьшение проблемной задолженности способствует сокращению потенциальных потерь, 
повышению качества активов и более эффективному использованию банковского капитала (Рисунок 2).

Структура основных факторов кредитного рискажи

Недостаточная оценка платежеспособности заемщика

Экономическая нестабильность

Концентрация кредитов

Недостаточный мониторинг

Валютный риск

Другие факторы

Рисунок 2. Структура основных факторов кредитного рискажи3

Структура факторов кредитного риска показывает, что наибольшую долю занимает недостаточная 
оценка платежеспособности заемщиков — 28%. Это подтверждает необходимость совершенствования 
кредитного анализа и применения более точных моделей оценки вероятности дефолта. Вторым 
существенным фактором является экономическая нестабильность — 22%, которая может негативно 
влиять на доходы заемщиков и их способность выполнять кредитные обязательства.

Концентрация кредитов составляет 18%, что подчеркивает необходимость диверсификации 
банковского портфеля. Доля недостаточного мониторинга достигает 15%, поэтому регулярный контроль 
финансового состояния заемщиков должен стать неотъемлемой частью кредитного процесса. Валютный 
риск и другие факторы занимают соответственно 9% и 8%.

Обобщая результаты, можно отметить, что повышение качества активов коммерческих банков должно 
осуществляться одновременно по нескольким направлениям: улучшение оценки кредитоспособности 
заемщиков, диверсификация кредитного портфеля, усиление посткредитного мониторинга и внедрение 
цифровых инструментов управления рисками. Комплексная реализация данных мер позволит снизить 
уровень NPL и повысить устойчивость кредитного портфеля.

Выводы и предложения
Проведенное исследование показало, что качество активов и устойчивость кредитного портфеля 

являются взаимосвязанными факторами финансовой стабильности коммерческих банков. Снижение 
уровня проблемных кредитов, повышение качества оценки заемщиков и диверсификация кредитного 
портфеля способствуют снижению кредитных рисков и укреплению устойчивости банковской 
деятельности.

Для дальнейшего повышения качества активов рекомендуется совершенствовать системы 
кредитного скоринга и оценки платежеспособности заемщиков, усилить посткредитный мониторинг 
и механизмы раннего выявления проблемной задолженности. Особое внимание следует уделить 
диверсификации кредитного портфеля по отраслям и категориям заемщиков, а также эффективному 
управлению резервами по кредитным рискам.

Перспективным направлением является расширение применения цифровых технологий, включая 
автоматизированный анализ данных и современные модели прогнозирования кредитного риска. 
Комплексная реализация предложенных мер позволит снизить уровень NPL, повысить качество активов 
и обеспечить долгосрочную устойчивость кредитного портфеля коммерческих банков.

3  Источник: разработка автора.
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