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OZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNI
RIVOJLANTIRISH MUAMMOLARI
VA ULARNI BARTARAF ETISH
MEXANIZMLARI

Rustamova Dildora Jamshid qizi
Samarqand agroinnovatsiyalar va tadqiqotlar instituti tadgiqotchisi.
E-mail: drustamova450@gmail.com

Annotation. The article examines the dynamics of small business development in Uzbekistan in
2020-2024, the sectoral structure recorded in the first half of 2024, and institutional constraints on business
continuity. The evidence base includes official statistics, Central Bank publications, World Bank materials,
and current legal acts. Time-series, structural, comparative, and problem-oriented analyses were applied.
The number of registered small business entities increased from 369,528 in 2020 to 618,944 in 2024, an
absolute increase of 249,416, or 67.5 percent. However, the figure of 417.1 thousand active small enterprises
and microfirms as of 1 January 2024 shows that registration and sustainable operation are not equivalent
outcomes. A five-stage support mechanism covering diagnosis, finance, capability, market access, and
monitoring is proposed.

Keywords: small business, entrepreneurship, access to finance, active enterprise, value added, export,
institutional support, monitoring.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda kichik biznesning 2020—2024-yillardagi rivojlanish dinamikasi,
2024-yilning birinchi yarimidagi tarmoq tarkibi va rivojlanishni cheklovchi institutsional omillar tahlil
gilingan. Maqgolada Milliy statistika qo‘mitasi, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Jahon banki va
amaldagi normativ-huqugiy hujjatlar ma’lumotlaridan foydalanilgan. Tahlilda dinamik gator, tarkibiy, qiyosiy
va muammoli-mantigiy tahlil usullari go‘llanilgan. Hisob-kitoblar 2020-yildagi 369 528 ta ro‘yxatdan o‘tgan
kichik tadbirkorlik subyekti soni 2024-yilda 618 944 taga yetganini, mutlaq o‘sish 249 416 tani, umumiy
o‘sish esa 67,5 foizni tashkil gilganini ko‘rsatgan. Shu bilan birga, 2024-yil 1-yanvar holatidagi 417,1
mingta faol kichik korxona va mikrofirma ko‘rsatkichi ro‘yxatdan o‘tish bilan bargaror faoliyat yuritish
bir xil natija emasligini ko‘rsatgan. Moliyalashtirish, boshgaruv kompetensiyasi, infratuzilma, bozor va
eksportga kirish muammolari uchun “diagnostika — moliyaviy yechim — kompetensiya — bozor — monitoring”
mexanizmi taklif gilingan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, moliyalashtirish, faol korxona, qo‘shilgan qiymat, eksport,
institutsional qo‘llab-quvvatlash, monitoring.

AHHoTauuaA. B ctatbe npoaHanMsMpoBaHbl JUHaMMKa pa3BUTUSA Marnoro 6usHeca B Y36eknctaHe B 2020—
2024 ropax, oTpacneBas CTpykTypa 3a nepBoe nonyrogve 2024 roga M UHCTUTYLMOHAIbHbIE OrpaHUYeHus
YCTONYMBOW OEATENbHOCTU Npeanpusatuin. MHpopmaumoHHyo 6a3y coctaBunu oduumanbHas CTaTUCTUKa,
nyonukauun LleHTpanbHoro 6aHka, matepuansl BcemmnpHoro 6aHka n OencTByoLME HOPMATUBHO-NPABOBbIE
akTbl. icnonb3oBaHbl METOABI aHanM3a AMHAMUYECKUX PSAOB, CTPYKTYPHOIO, CPaBHUTENbHOIO 1 NpoGiieMHO-
FIorMyeckoro aHanuaa. Yncrno 3aperncTpupoBaHHbIX CyObLEKTOB Manoro NpeanpuHMMaTenbCTBa YBENMYMIIOCH
¢ 369 528 B 2020 rogy oo 618 944 B 2024 ropy, T0 ecTb Ha 249 416 eguHuy, unu Ha 67,5 npoueHTa. Bmecte
Cc TeM nokasatenb 417,1 TbiC. AENCTBYOLLMX MarbiX NPeanpusatTun n Mmukpodupm Ha 1 aHeaps 2024 ropa
nokasbiBaeT, YTO perucTpaumsi n yctonumBas AeATENbHOCTb HE SIBMSIIOTCS PaBHO3HAYHbIMY pe3yrbTaTamMu.
[MpennoxeH MexaHn3m NoaaePXKKN, 00beAMHSAIOLLNA OUArHOCTUKY, (PUHAHCUPOBaHWE, Pa3BUTME KOMMETEHLIUNA,
OOCTYN K PbIHKY M MOHUTOPWHT.

KnioueBble crnoBa: wmanbii 6Ou3Hec, nNpegnpUHUMATENbCTBO, (OMHAHCMPOBaHME, OEWCTBYHOLLEE
npeanpusitue, 4o6aBneHHass CTOMMOCTb, SKCMOPT, UHCTUTYLIMOHaNbHAs NoAAepKKa, MOHUTOPUHE.
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KIRISH

Kichik biznes igtisodiy faollikning hududiy targalishi, yangiish o‘rinlari va bozor taklifining moslashuvchanligi
bilan bog‘lig. Uning igtisodiyotdagi o‘rnini fagat ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar soni bilan baholash yetarli emas.
Korxonaning faol qolishi, go‘shilgan giymat yaratishi, investitsiya jalb qilishi va tashqi bozorga chiqishi bir-
biridan farq giladigan natijalardir. Shu sababli tadbirkorlik siyosatida “gancha korxona tashkil etildi?” savoli
bilan birga “gancha korxona barqaror ishlayapti va qaysi bozor natijasiga erishdi?” savoli ham qo'yilishi
zarur. O‘zbekistonda kichik biznesni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlashning alohida mexanizmlari
joriy etilgan. Natijalar kichik biznes siyosatida miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlarini ajratish zarurligini ko‘rsatdi.
Ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar sonining 67,5 foizga o'sishi tadbirkorlik bazasi kengayganini bildiradi. Biroq bu
ko‘rsatkich korxonaning gancha yil faol qolganini, bandlik yaratganini yoki qo‘shilgan giymatni oshirganini
ko‘rsatmaydi. Shu sababli qo‘llab-quvvatlash samaradorligini fagat ajratilgan kredit, o‘qitilgan shaxs yoki
ro‘yxatdan o‘tgan korxona soni bilan baholash natijani to‘liq ochib bermaydi. PQ-306-son qarordagi uzluksiz
go‘llab-quvvatlash yondashuvi muammoning shu jihatiga javob beradi: moliyaviy instrument konsultativ xizmat
bilan bog‘lanadi va ishtirokchilar faoliyat muddati, aylanma hamda bandlik mezonlari orqali saralanadi [1]. Biroq
amaliy samaradorlik uchun dastur ko‘rsatkichlari korxonaning keyingi holati bilan bog‘lanishi kerak. Masalan,
moliyalashtirishdan 12 va 24 oy o‘tgach, faoliyat davomiyligi, savdo tushumi, yangi doimiy ish o‘rinlari, eksport
shartnomasi yoki mahsulot tannarxidagi o‘zgarish kuzatilishi mumkin.

Xalqaro tadgiqotlarda moliyaga kirish kichik va o‘rta korxonalar o'sishining muhim sharti sifatida garaladi,
ammo faqat kredit taklifini oshirish barcha firmalar uchun bir xil natija bermaydi. Jahon banki materiallarida
kichik firmalarning rasmiy garz va tashqi moliyadan foydalanishi yirik firmalarga qaraganda cheklanganligi,
savdo krediti va norasmiy manbalarga ko‘proq tayanishi qayd etiladi [6]. O‘zbekiston sharoitida bundan kelib
chigadigan xulosa kredit migdorini oshirish bilan cheklanmaydi. Korxonaning moliyaviy hisoboti, pul ogimi
va bozor rejasini yaxshilash moliyaviy resursning samarali ishlatilishi uchun zarur shartdir. Tarmoq tarkibi
ham differensial yondashuvni talab giladi. Xizmatlar va gishloq xo‘jaligi kichik biznes yaratgan qo‘shilgan
giymatning katta qismini tashkil etadi [5]. Xizmatlar sohasidagi korxona uchun ragamli savdo, mijozlar bazasi
va intellektual mehnat kompetensiyasi muhim bo‘lsa, agrobiznes uchun saqglash, qayta ishlash, standart va
logistika hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin. Bir xil imtiyoz paketi bunday farglarni hisobga olmaydi.
Qo'llab-quvvatlash instrumentini korxona hajmi, tarmog'‘i va rivojlanish bosqichi asosida tanlash resurslarning
magsadliligini oshiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 14-sentabrdagi PQ-306-son qarori “Kichik biznesni
uzluksiz qo'llab-quvvatlash” kompleks dasturini amalga oshirish, istigbolli loyihalarni moliyaviy va konsultativ
go'‘llab-quvvatlash hamda ularni shaffof mezonlar asosida tanlashni nazarda tutadi [1]. 2024-yil 30-avgustdagi
PF-132-son Farmonda mikromoliyalashtirish, garovsiz mikrokredit va kredit tavakkalchiligini tagsimlash
mexanizmlarini kengaytirish vazifalari belgilangan [2]. Ushbu normativ o‘zgarishlar kichik biznesning o'sish
bosgichiga mos xizmatlar paketini shakllantirishga yo‘naltirilgan.

Rasmiy ma’lumotlar ijobiy dinamika bilan birga talgin gilishni talab giladigan tafovutlarni ham ko‘rsatadi.
2024-yil 1-mart holatiga 618 944 ta kichik tadbirkorlik subyekti ro‘'yxatdan o‘tgan, 2024-yil 1-yanvar holatiga
faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni esa 417,1 mingtani tashkil etgan [3; 4]. Bu ikki
ko‘rsatkichning gamrovi va hisob sanasi aynan bir xil emas. Shunga qaramay, ular tadbirkorlikni baholashda
ro‘yxatdan o‘tish, faoliyatni boshlash va faoliyatni davom ettirish bosgichlarini alohida kuzatish zarurligini
ko‘rsatadi.

IlImiy muammo kichik biznesning migdoriy kengayishi bilan uning moliyaviy barqarorligi, unumdorligi va
bozor integratsiyasi o‘rtasidagi bog‘lanishni aniqg mexanizmlar orgali tushuntirishdan iborat. Magolaning magsadi
O‘zbekistonda kichik biznesning 2020-2024-yillardagi dinamikasini rasmiy ma’lumotlar asosida baholash,
rivojlanishni cheklovchi omillarni tizimlashtirish va natijaga yo‘naltiriigan go‘llab-quvvatlash mexanizmini ishlab
chigishdir. Maqola savoli quyidagicha ifodalandi: kichik biznesni ro‘yxatdan o‘tkazishga qaratilgan yordamni
faoliyatning barqarorligi, qo‘shilgan giymat va bozorga chiqish natijalari bilan ganday bog‘lash mumkin?

Tadgiqot metodologiyasi

Magola ikkilamchi ma’lumotlar tahliliga asoslandi. Materiallar bazasiga Milliy statistika go‘mitasining kichik
biznes bo‘yicha rasmiy xabarlari va SIAT ko‘rsatkichlari, Markaziy bankning yillik va moliyaviy bargarorlik
hisobotlari, Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha Enterprise Survey ma’lumotlari hamda kichik biznesni
go‘llab-quvvatlashga oid normativ-huquqiy hujjatlar kiritildi [1-8]. Ma’lumotlar turli davr va ta’riflarda berilgani
sababli ko‘rsatkichlar majburan bitta gatorga birlashtiriimadi; yillik dinamika va 2024-yilning yarim yillik tarkibiy
natijalari alohida tahlil gilindi.
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1-jadval.
Magqola materiallari va ularning tahlildagi vazifasi

Manba guruhi Qamrov Tahlil birligi Magoladagi vazifasi
Ro‘yxatdan o‘tgan va faol
Milliy statistika go‘mitasi 20202024 subyektlar, YAQQ, eksport, Dinamik va tarkibiy holatni aniglash
investitsiya

2023-2025 Moliyaviy xizmatlar, kredit muhiti, | Moliyalashtirish cheklovlarini talgin

LAy R hisobotlari risk yondashuvi qilish

Jahon banki Enterprise
Survey

Firmalar darajasidagi biznes Institutsional muammolarni giyosiy

O'zbekiston, 2019 muhiti ko‘rsatkichlari tushuntirish

Qo'llab-quvvatlash vositalari va

Normativ-huquqiy hujjatlar 2023-2024 ishtirok mezonlari

Amaldagi mexanizmlarni baholash

Muallif hisob-kitoblari 2020-2024 Mutlag va nisbiy osish Natijalar orasidagi tafovutni ochish

Dinamik tahlilda mutlag o'sish yakuniy va bazis giymatlar farqi sifatida, umumiy o'sish sur’ati esa ushbu
fargning bazis giymatiga nisbati sifatida hisoblandi. Zanjirsimon o'sish har bir yil ko‘rsatkichining oldingi yilga
nisbati orgali topildi. Tarkibiy tahlilda 2024-yil yanvar—iyun davrida kichik biznes yaratgan yalpi qo‘shilgan
giymatning tarmoglar bo‘yicha tagsimoti o‘rganildi. Muammoli-mantigiy tahlilda “cheklov — igtisodiy mexanizm —
kuzatiladigan belgi — mos yechim” zanjiri qurildi. Bu yondashuv tavsiyani umumiy chaqiriq sifatida emas, balki
o‘lchanadigan natija bilan bog‘lashga imkon berdi.

Magqolaning cheklovi shundaki, ochiq rasmiy ma’lumotlarda ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar, faol kichik korxona
va mikrofirmalar hamda kichik tadbirkorlikning makroiqtisodiy ulushi turli metodologik gamrovda e’lon qilinadi.
Shuning uchun ular o'rtasidagi farq “faoliyatini to‘xtatgan korxonalar soni” sifatida hisoblanmadi. Maqgolada
fagat manbada aniq berilgan ko‘rsatkichlardan foydalanildi; korxona darajasidagi sababiy ta’sir haqgida xulosa
chigarilmadi.

Tahlil va natijalar

Birinchi natija kichik tadbirkorlik subyektlari sonining sezilarli darajada kengayganidir. Milliy statistika
go‘mitasi xabariga ko‘ra, 2020-yilda 369 528 ta bo‘lgan ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar soni 2024-yilda 618 944
taga yetgan [3]. Hisoblangan mutlag o‘sish 249 416 tani, bazis yilga nisbatan umumiy o‘sish esa 67,5 foizni
tashkil etdi. Biroq vyillik o'sish bir xil sur’atda kechmagan: 2021-yilda 22,4 foizlik o'sish gayd etilgan bo‘lsa, 2024-
yilda zanjirsimon o‘sish sur’ati 8,5 foizgacha sekinlashgan.

2-jadval.
Ro‘yxatdan o‘tgan kichik tadbirkorlik subyektlari dinamikasi

2020-yilga nisbatan

Subyektlar soni Oldingi yilga o‘sish, ta Zanjirsimon o‘sish, %

indeks, %
2020 369 528 — — 100,0
2021 452 240 82712 22,4 1224
2022 500 726 48 486 10,7 135,5
2023 570 362 69 636 13,9 154,3
2024 618 944 48 582 8,5 167,5

2-jadvaldagi gator tadbirkorlikka kirish imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, o‘sish
sur’atining pasayishi avtomatik ravishda salbiy holat emas: bazaning kengayishi bilan nisbiy o‘sish tabiiy
ravishda sekinlashishi mumkin.

Muhim masala sonning o'sishini korxonalarning yashovchanligi va ishlab chigarish natijalari bilan
bog‘lashdir. 2024-yil 1-yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni 417,1 mingtani
tashkil etgani [4] ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar dinamikasini faoliyat ko‘rsatkichi bilan birga kuzatish zarurligini
asoslaydi. lkkinchi natija kichik biznesning makroiqtisodiy vazni bilan bog'‘liq. 2024-yil yanvar—iyunda kichik
tadbirkorlik subyektlari 257 993,6 mird so‘mlik qo‘shilgan giymat yaratgan va iqgtisodiyot yalpi go‘shilgan
giymatining 47,5 foizini ta’'minlagan [5]. Mazkur giymatning 40,5 foizi xizmatlar, 37,1 foizi qgishlog, o‘rmon va
baligchilik xo'jaligi, 12,8 foizi sanoat hamda 9,6 foizi qurilish hissasiga to'g'ri kelgan.
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3-jadval.
Kichik biznesning 2024-yil yanvar-iyundagi tanlangan natijalari

Ko‘rsatkich Tahliliy mazmun

Kichik biznesning ishlab chigarish

Yaratilgan qo'shilgan giymat | 257 993,6 mird so‘m 2024-yil yanvar—iyun natijasini ifodalaydi

Yalpi go‘shilgan giymatdagi

ulush 47,5 % 2024-yil yanvar—iyun Igtisodiyotdagi salmoqgni ko‘rsatadi
Qo shllgar! giymat tarkibida 40,5 % 2024-yil yanvar—iyun Xizmatlar asosiy te!rmoq yo nalishi
xizmatlar ekanini ko‘rsatadi
Qo shllgan qum?t t_al_'klblda 371 % 2024-yil yanvar—iyun Agrobiznes s.alrpog} yugoriligini
gishloq xo‘jaligi bildiradi
Kichik biznes eksporti 38 n;l;ﬁaﬁr\iQSH 2024-yil yanvar—iyun Tashqi bozor operatsiyalari hajmi
Jami eksportdagi ulush 28,9 % 2024-yil yanvar—iyun Eksportdagi ishtirok darajasi
Asosiy kapital 48,7 % 2024-yil yanvar—iyun Investitsion faollikdagi salmoq

investitsiyalaridagi ulush

3-jadval kichik biznesning ichki iqtisodiy faollikdagi ulushi eksportdagi ulushidan yuqori ekanini ko‘rsatadi.
Davrlar va hisob bazalari turlicha bo‘lgani sababli 47,5 foiz va 28,9 foiz ko‘rsatkichlarini ehtiyotkorlik bilan
giyoslash mumkin: birinchisi yalpi qo‘shilgan giymatdagi, ikkinchisi esa jami eksportdagi ulushdir. Farq kichik
biznesni eksportga olib chigishda sertifikatlash, logistika, tashqgi bozor axboroti va savdo moliyasi kabi alohida
xizmatlarga ehtiyoj borligini ko‘rsatadigan indikator sifatida talgin qgilindi.

Uchinchi natija rivojlanish muammolarining o‘zaro bog‘ligligidir. Moliyalashtirish cheklovi faqat kredit migdori
bilan belgilanmaydi. Garov, moliyaviy hisobot sifati, biznes modelining ishonchliligi va pul ogimini rejalashtirish
qobiliyati kredit garoriga birgalikda ta’sir giladi. Jahon bankining Enterprise Survey metodologiyasi firmalar
mubhitini moliya, infratuzilma, raqobat, tartibga solish va boshqaruv kabi bir nechta bloklar bo'yicha kuzatadi [7;
8]. Bu yondashuv kichik biznes muammolarini bitta sababga bog‘lamaslik kerakligini ko‘rsatadi.

4-jadval.
Kichik biznes rivojlanishini cheklovchi omillarning mexanizmli tahlili

Cheklov Ta’sir mexanizmi Kuzatiladigan belgi Magqgsadli yechim
Moliyalashtirishga Garov yoki pul oq_|m| ye_tarh Rad etllgar_1 arizalar, qlgqa Kafl”lk., r_|skn| bo'lishish,
" baholanmaganda investitsiya muddatli garz ulushi, pul ogimiga asoslangan
kirish S AT
kechikadi aylanma mablag’ uzilishi baholash
Boshqaruv Hisob, narxlash va Hisobotdagi xatolar, marja Kredit bilan bog‘langan

rejalashtirishdagi xato foydani
kamaytiradi

mentorlik va moliyaviy

kompetensiyasi boshgaruv moduli

nazoratining yo'qligi

Energiya va logistika uzilishi
Infratuzilma tannarx hamda yetkazish

Hududiy infratuzilma

Bekor turish vaqti, logistika . .
xaritasi va xizmat

xarajati, kechikishlar

muddatini oshiradi kooperatsiyasi
. Talabni noto‘g‘ri baholash Zaxira aylanishining sekinligi, Bozor tahlili, elektron
Bozor axboroti . . A . ) . ) . .
sotilmaydigan zaxirani oshiradi bir xaridorga garamlik savdo va xaridorlar bazasi

Standart, sertifikat va logistika Eksport sharthomalari soni, Eksportga tayyorlik auditi

Eksportga kirish talabi doimiy xarajat yaratadi sertifikatlash muddati va umumiy servis markazi

Jarayon ragamlashtiriimasa
Ragamlashtirish xarajat va mijoz ma’lumoti
kuzatilmaydi

Bosqichli ragamli
transformatsiya va amaliy
trening

Elektron hisob, CRM va
onlayn savdo ulushi

Tahlil natijasida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning besh bosgichli mexanizmi ishlab chiqildi. Birinchi
bosgichda korxonaning asosiy cheklovi diagnostika qilinadi. Ikkinchi bosqgichda moliyaviy instrument ehtiyojga
mos ravishda tanlanadi. Uchinchi bosgichda rahbarning hisob yuritish, rejalashtirish va bozor kompetensiyalari
rivojlantiriladi. To‘rtinchi bosqichda savdo, kooperatsiya yoki eksport kanaliga ulanish ta’minlanadi. Beshinchi
bosqichda natija belgilangan muddatlarda gayta o‘lchanadi.
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5-jadval.
Kichik biznesni natijaga yo‘naltirilgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmi

Bosqich Asosiy harakat ljro vositasi Natija indikatori
. . Korxonaning asosiy cheklovini | Moliyaviy, ishlab chigarish Ustuvor muammo va bazis
1. Diagnostika ) " . .
aniglash va bozor auditi ko‘rsatkichlar
N . Mablag* turini pul ogimiga Kredit, kafillik, lizing, Mablag‘ning magsadli sarfi va
Z\Moliyaviyyechim moslash ulushdorlik yoki grant garzga xizmat ko‘rsatish
Rahbar va mutaxassislarning Mentorlik, hisob, . e . .
. . - : Hisobot sifati, marja va reja
3. Kompetensiya boshgaruv ko‘nikmasini narxlash, marketing va

kuchaytirish ragamlashtirish modullari bajarilishi

Kooperatsiya, elektron

Barqgaror savdo kanalini ) o
savdo, xarid zanijiri,

4. Bozor integratsiyasi Yangi mijozlar, takroriy savdo

yaratish eksport servisi va eksport shartnomalari
5. Monitorin 12 va 24 oylik natijani Ragamli kuzatuv kartasi Faoliyat davomiyligi, tushum,
' 9 baholash va qayta diagnostika bandlik, go‘shilgan giymat

Taklif etilgan mexanizmning fargli jihati shundaki, yordam olish jarayoni yakuniy natija deb olinmaydi. Kredit
ajratilishi, treningda qatnashish yoki elektron platformaga ulanish oraliq natijadir. Asosiy natija korxonaning
faol qolishi, pul ogimining yaxshilanishi, savdo geografiyasining kengayishi va mehnat unumdorligining
oshishida ko‘rinadi. Bunday monitoring dastur ma’muriga qaysi instrument gaysi turdagi korxona uchun
samarali bo‘lganini aniglash imkonini beradi. Maqolaning ilmiy yangiligi kichik biznes muammolarini moliya,
kompetensiya, infratuzilma va bozor omillarining oddiy ro‘yxati sifatida emas, balki kuzatiladigan belgilar va
mos instrumentlar bilan bog‘langan mexanizm sifatida tizimlashtirishdadir. Amaliy takliflar amaldagi PQ-306-son
garor va PF-132-son Farmonda nazarda tutilgan moliyaviy hamda institutsional vositalarni natija ko‘rsatkichlari
bilan to‘ldirishga qaratilgan. Mazkur model keyingi empirik maqolalarda korxonalar kesimidagi ma’lumotlar
asosida sinovdan o‘tkazilishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Magolada O‘zbekistonda ro‘yxatdan o‘tgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 2020—-2024-yillarda 369 528
tadan 618 944 taga ko‘paygani ko‘rsatildi. Mutlaq o‘sish 249 416 tani, umumiy o‘sish esa 67,5 foizni tashkil etdi.
Yillik o'sish sur’ati notekis bo'lib, 2024-yilda 8,5 foiz qayd etildi. Mazkur dinamika tadbirkorlik bazasi kengayganini
tasdiglaydi, ammo bargarorlikni baholash uchun faoliyat davomiyligi va igtisodiy natijalar ham kuzatilishi zarur.
2024-yil yanvar—iyunda kichik biznes 257 993,6 mird so‘mlik go‘shilgan giymat yaratgan va yalpi go‘shilgan
giymatning 47,5 foizini ta’minlagan. Shu davrda uning eksportdagi ulushi 28,9 foizni, asosiy kapitalga kiritilgan
investitsiyalardagi ulushi esa 48,7 foizni tashkil etgan [5; 9; 10]. Ushbu ko'rsatkichlar kichik biznes ichki igtisodiy
faollikda salmoq]li orin tutishini, eksportga chigishda esa maxsus servislar zarurligini ko‘rsatadi.

Kichik biznesni rivojlantiishda moliyaviy resursni alohida instrument sifatida emas, balki boshgaruv
kompetensiyasi, bozor kanali va monitoring bilan bog‘lash magsadga muvofig. Shu asosda “diagnostika —
moliyaviy yechim —kompetensiya — bozor integratsiyasi — monitoring” mexanizmi taklif etildi. Uning samaradorligi
ajratilgan mablag‘ migdori bilan emas, balki korxonaning 12 va 24 oydan keyingi faoliyati, tushumi, bandligi va
go‘shilgan qiymati bilan baholanishi kerak. Kelgusi magolalarda turli hudud va tarmoglardagi kichik biznes
subyektlari bo'yicha panel ma’lumotlarini yig‘ish, qo‘llab-quvvatlash olgan va olmagan firmalarning natijalarini
giyoslash, shuningdek, korxona faoliyatining to‘xtashi yoki susayishiga ta’sir etuvchi omillarni alohida o‘rganish
lozim. Bu taklif etilgan mexanizmning sababiy samaradorligini tekshirish imkonini beradi.
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