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FERMER XO‘JALIKLARIDA MOLIYAVIY 
NATIJALARNI BOSHQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH: FOYDA 
SIFATI VA BARQARORLIGINI BAHOLASH 
YONDASHUVLARI
Rashidov Baxadir Yusupovich 
Nukus davlat texnika universiteti 
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Email: ibakhadir@gmail.com

Abstract. The article examines the efficiency of financial results management in farms. It argues that, under 
conditions of seasonal agricultural production, uneven cash flows, climate-related risks, and changing financing costs, a 
more comprehensive assessment of farm performance can be achieved by complementing the absolute amount of net 
profit with additional financial indicators. Therefore, an approach based on profit quality and stability is proposed. Using 
the financial indicators of the “Boysun”, “Zamira qazayaqli”, and “Qoraqalpoq Azamati” farms operating in the Republic 
of Karakalpakstan during 2021–2025, the study analyzes revenue, production costs, gross and net profit, and return on 
sales. The effects of production costs, operating expenses, and financial expenses on changes in net ROS are assessed 
through factor decomposition. The results show that sustainable increases in net profit and profitability are supported not 
only by revenue growth but also by effective cost and financial resource management. Practical recommendations are 
developed to improve financial results management in farms.

Keywords: farm, financial results, net profit, profit quality, profit stability, return on sales, net ROS, production costs, 
cost intensity, financial expenses.

Annotatsiya. Maqolada fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni boshqarish samaradorligi o‘rganilgan. Mavsumiy 
qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi, pul oqimlarining notekisligi, iqlim bilan bog‘liq risklar va moliyalashtirish xarajatlarining 
o‘zgarishi sharoitida fermer xo‘jaliklari faoliyatini yanada kompleks baholash uchun sof foydaning mutlaq miqdorini 
qo‘shimcha moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan to‘ldirish zarurligi asoslangan. Shu munosabat bilan foyda sifati va barqarorligiga 
asoslangan yondashuv taklif etilgan. Qoraqalpog‘iston Respublikasida faoliyat yurituvchi “Boysun”, “Zamira qazayaqli” va 
“Qoraqalpoq Azamati” fermer xo‘jaliklarining 2021–2025-yillardagi moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida tushum, ishlab chiqarish 
xarajatlari, yalpi va sof foyda hamda sotuv rentabelligi tahlil qilingan. Ishlab chiqarish xarajatlari, operatsion xarajatlar 
va moliyaviy xarajatlarning sof ROS o‘zgarishiga ta’siri omilli dekompozitsiya orqali baholangan. Natijalar sof foyda va 
rentabellikning barqaror o‘sishi nafaqat tushumning ko‘payishi, balki xarajatlar va moliyaviy resurslarni samarali boshqarish 
bilan ham ta’minlanishini ko‘rsatadi. Fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni boshqarishni takomillashtirish bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: fermer xo‘jaligi, moliyaviy natijalar, sof foyda, foyda sifati, foyda barqarorligi, sotuv rentabelligi, sof ROS, 
ishlab chiqarish xarajatlari, xarajat sig‘imi, moliyaviy xarajatlar.

Аннотация. В статье исследуется эффективность управления финансовыми результатами фермерских 
хозяйств. Обосновано, что в условиях сезонного сельскохозяйственного производства, неравномерности 
денежных потоков, климатических рисков и изменения стоимости финансирования более комплексная оценка 
деятельности фермерских хозяйств может быть обеспечена путем дополнения абсолютной величины чистой 
прибыли дополнительными финансовыми показателями. В связи с этим предложен подход, основанный на 
качестве и устойчивости прибыли. На основе финансовых показателей фермерских хозяйств «Boysun», «Zamira 
qazayaqli» и «Qoraqalpoq Azamati», осуществляющих деятельность в Республике Каракалпакстан в 2021–2025 
годах, проанализированы выручка, производственные затраты, валовая и чистая прибыль, а также рентабельность 
продаж. Влияние производственных, операционных и финансовых расходов на изменение чистой рентабельности 
продаж (net ROS) оценено с помощью факторной декомпозиции. Результаты показывают, что устойчивый рост 
чистой прибыли и рентабельности обеспечивается не только увеличением выручки, но и эффективным управлением 
затратами и финансовыми ресурсами. Разработаны практические рекомендации по совершенствованию управления 
финансовыми результатами фермерских хозяйств.

Ключевые слова: фермерское хозяйство, финансовые результаты, чистая прибыль, качество прибыли, 
устойчивость прибыли, рентабельность продаж, чистая ROS, производственные затраты, затратоёмкость, 
финансовые расходы.
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K I R I S H
Qishloq xo‘jaligining barqaror rivojlanishi oziq-ovqat xavfsizligi, aholi bandligi va hududlarning iqtisodiy 

faolligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, agrar ishlab chiqarishning mavsumiyligi, tabiiy-iqlimiy 
omillarga bog‘liqligi hamda pul oqimlarining yil davomida turlicha shakllanishi fermer xo‘jaliklarida moliyaviy 
natijalarni boshqarishga kompleks va tizimli yondashuvni talab qiladi.

Fermer xo‘jaligi faoliyatini baholashda ko‘pincha tushum va sof foydaning o‘sishiga asosiy e’tibor qaratiladi. 
Amalda moliyaviy samaradorlikni yanada to‘liq baholash uchun tushumning o‘sishi bilan bir qatorda xarajatlar 
dinamikasini ham hisobga olish muhim ahamiyatga ega. Mahsulot tannarxi, davr xarajatlari va moliyaviy 
xarajatlarni samarali boshqarish foyda marjasining barqarorligini ta’minlash imkonini beradi. Shu sababli 
moliyaviy natijani sof foydaning mutlaq summasi bilan bir qatorda uning qanday shakllangani va vaqt davomida 
qanchalik barqaror saqlanayotgani orqali ham baholash zarur.

Mazkur masala Qoraqalpog‘iston Respublikasidagi fermer xo‘jaliklari uchun ayniqsa dolzarb hisoblanadi. 
Hududda suv resurslaridan samarali foydalanish zarurati, tuproqning meliorativ holati, hosildorlik dinamikasi 
va ishlab chiqarish xarajatlarining o‘zgarishi xo‘jaliklarning yakuniy moliyaviy natijalarini samarali boshqarishga 
alohida e’tibor qaratishni taqozo etadi.

Shundan kelib chiqib, maqolaning maqsadi fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni boshqarish 
samaradorligini foyda sifati va barqarorligi nuqtayi nazaridan baholash hamda sof sotuv rentabelligiga ta’sir 
etuvchi asosiy omillarni aniqlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni boshqarish masalasi agrar iqtisodiyot va korporativ moliya 

nazariyalarining o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Zamonaviy korporativ moliya nazariyasida S.A. 
Ross, R.W. Westerfield va J. Jaffe korxonaning moliyaviy natijalarini kapital qiymati, pul oqimlari va moliyaviy 
qarorlar bilan bog‘liq holda baholaydi [1]. S.C. Myers va N.S. Majluf esa moliyalashtirish manbalarini tanlashda 
ichki mablag‘lar va tashqi kapital o‘rtasidagi nisbatga alohida e’tibor qaratadi [2].

Agrar iqtisodiyot bo‘yicha T.W. Schultz qishloq xo‘jaligini rivojlantirishda texnologiyalar va inson kapitalining 
rolini asoslab bergan [3]. Y. Hayami va V.W. Ruttan esa resurslardan samarali foydalanish hamda institutsional 
muhitning agrar innovatsiyalar rivojlanishiga ta’sirini yoritgan [4].

O‘zbekistonda B.B. Berkinov fermer xo‘jaliklarini kooperatsiyalash, mahsulotlarni qayta ishlash va sotish 
masalalarini [5], A. To‘xtaboyev va M. Pardayev esa qishloq xo‘jaligida hisob yuritish hamda biologik aktivlarni 
aks ettirishning ayrim jihatlarini tadqiq etgan [6].

Mavjud tadqiqotlarda moliyaviy resurslar, likvidlik, rentabellik va xarajatlar ko‘pincha alohida ko‘rsatkichlar 
sifatida o‘rganiladi. Tushumning o‘sishi, tannarx, operatsion va moliyaviy xarajatlarning yakuniy sof foydaga 
ta’sirini yagona tizim doirasida baholash ushbu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlarni yanada rivojlantirish uchun 
qo‘shimcha imkoniyat yaratadi. Shu jihatdan moliyaviy natijalarni ularning mutlaq hajmi bilan bir qatorda 
shakllanish sifati va barqarorligi asosida baholash muhim ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda qiyosiy, dinamik va omilli tahlil usullaridan foydalanildi. Empirik baza sifatida “Boysun”, “Zamira 

qazayaqli” va “Qoraqalpoq Azamati” fermer xo‘jaliklarining 2021–2025-yillardagi moliyaviy hisobot ma’lumotlari 
olindi. Tadqiqot materiallarini tizimlashtirish, matnni tahrirlash va ilmiy bayonni takomillashtirish jarayonida 
sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha foydalanildi.

Tahlil jarayonida sotishdan tushum, sotilgan mahsulot tannarxi, yalpi foyda, davr xarajatlari, moliyaviy 
xarajatlar va sof foyda ko‘rsatkichlarining yillar kesimidagi o‘zgarishi baholandi. Moliyaviy natijalar sifatini 
aniqlashda yalpi ROS, operatsion ROS va sof ROS ko‘rsatkichlari o‘zaro taqqoslandi.

Sof sotuv rentabelligining o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash uchun xarajatlar sig‘imiga asoslangan 
omilli dekompozitsiya usulidan foydalanildi. Bunda tannarx sig‘imi, davr xarajatlari sig‘imi va moliyaviy xarajatlar 
sig‘imining sof ROS ko‘rsatkichiga ta’siri alohida baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Fermer xo‘jaliklarida tushumning o‘sishi muhim ko‘rsatkich hisoblanadi, uning foydaga aylanish darajasi 

esa moliyaviy boshqaruv samaradorligini yanada aniqroq ifodalaydi. Shu sababli tahlilda tushum dinamikasi sof 
foyda va sotuv rentabelligi ko‘rsatkichlari bilan birgalikda ko‘rib chiqildi.
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1-jadval. Fermer xo‘jaliklari moliyaviy natijalarining 2021–2025-yillardagi o‘zgarishi

Fermer xo‘jaligi Tushum 
o‘sishi, %

O‘rtacha yillik 
o‘sish, %

Yalpi foyda 
o‘sishi, %

Sof foyda 
o‘sishi, %

Sof ROS 
2021, %

Sof ROS 
2025, %

Boysun 207,6 32,4 738,0 341,5 7,22 10,36

Zamira qazayaqli 29,8 6,7 -34,3 -70,3 31,60 7,24

Qoraqalpoq Azamati 133,7 23,6 244,6 146,0 11,40 12,00

Manba: fermer xo‘jaliklari moliyaviy hisobotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

“Boysun” fermer xo‘jaligida 2021–2025-yillarda tushum 207,6 foizga oshgan. Yalpi va sof foydaning o‘sish 
sur’atlari ham yuqori bo‘lgan. Yillar kesimida moliyaviy natijalarning turlicha dinamikasi kuzatilgan. Sof ROS 
2022-yilda 49,64 foizga yetib, 2025-yilda 10,36 foizni tashkil etgan. Bu holat mazkur xo‘jalikda o‘sish salohiyati 
yuqori ekanini hamda foyda barqarorligini yanada mustahkamlash imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

“Zamira qazayaqli” fermer xo‘jaligida 2025-yildagi tushum 2021-yilga nisbatan 29,8 foizga ko‘paygan. Shu 
davrda yalpi foyda 34,3 foizga, sof foyda esa 70,3 foizga kamaygan. Sof ROS 31,60 foizdan 7,24 foizgacha 
pasaygan. Bu holat sotuv hajmining o‘sishi bilan bir qatorda xarajatlarni samarali boshqarishga e’tiborni yanada 
kuchaytirish orqali moliyaviy natijalarni yaxshilash imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

“Qoraqalpoq Azamati” fermer xo‘jaligida nisbatan muvozanatli natijalar kuzatilgan. Tushum 133,7 foizga, 
sof foyda 146,0 foizga oshgan. Sof ROS 2021-yildagi 11,40 foizdan 2025-yilda 12,00 foizga yetgan. Shu bilan 
birga, 2025-yilda moliyaviy xarajatlar dinamikasi sof foyda marjasini yanada oshirishda moliyaviy resurslarni 
samarali boshqarish muhimligini ko‘rsatgan.

1-gra�ik. Fermer xo‘jaliklarida sof sotuv rentabelligi (ROS) dinamikasi, 2021–2025-yillar

Manba: fermer xo‘jaliklari moliyaviy hisobotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

Moliyaviy natijalardagi o‘zgarishlarning asosiy sabablarini aniqlash maqsadida sof ROS ko‘rsatkichi 
xarajatlar sig‘imi bo‘yicha omilli dekompozitsiya qilindi.

2-jadval. 2021–2025-yillarda sof ROS o‘zgarishining omilli dekompozitsiyasi, foiz punktlarda

Fermer xo‘jaligi Tannarx sig‘imi 
ta’siri

Davr xarajatlari 
ta’siri

Moliyaviy 
xarajatlar ta’siri

Boshqa natijalar 
ta’siri

Sof ROS 
o‘zgarishi

Boysun +14,56 -1,11 -3,57 -6,73 +3,14

Zamira qazayaqli -22,43 +4,51 -6,45 0,00 -24,36

Qoraqalpoq Azamati +7,40 -3,16 -7,51 +3,86 +0,60

Manba: muallif hisob-kitoblari.
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“Boysun” fermer xo‘jaligida tannarx sig‘imining kamayishi sof ROSga 14,56 foiz punkt ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. 
Davr xarajatlari, moliyaviy xarajatlar hamda boshqa natijalardagi o‘zgarishlar ta’sirida yakuniy sof ROS 3,14 
foiz punktga oshgan.

“Zamira qazayaqli” fermer xo‘jaligida sof ROS dinamikasiga eng katta ta’sir tannarx omili hissasiga to‘g‘ri 
kelgan. Tannarx sig‘imining o‘sishi sof ROSda 22,43 foiz punkt miqdoridagi o‘zgarishni yuzaga keltirgan. 
Moliyaviy xarajatlar ham sof ROS dinamikasiga 6,45 foiz punkt miqdorida ta’sir ko‘rsatgan. Natijada sof 
ROSning umumiy o‘zgarishi 24,36 foiz punktni tashkil etgan. Mazkur natijalar tannarx va moliyaviy xarajatlarni 
optimallashtirish orqali rentabellikni oshirish uchun mavjud imkoniyatlarni ko‘rsatadi.

“Qoraqalpoq Azamati” fermer xo‘jaligida tannarx sig‘imining kamayishi sof ROSga 7,40 foiz punkt ijobiy 
ta’sir ko‘rsatgan. Moliyaviy xarajatlar dinamikasi hisobga olingan holda yakunda sof ROS 0,60 foiz punktga 
oshgan. Bu natija tannarxni samarali boshqarish bilan bir qatorda moliyaviy xarajatlarni optimallashtirish orqali 
rentabellikni yanada oshirish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

Natijalar yuqori moliyaviy samaradorlikka erishishda tushumning o‘sishini xarajatlarni samarali boshqarish 
bilan uyg‘unlashtirish muhimligini ko‘rsatadi. Bunda tushumning imkon qadar katta qismini sof foyda sifatida 
shakllantirish asosiy ahamiyat kasb etadi.

M O L I YA V I Y  N A T I J A L A R N I  B O S H Q A R I S H N I 
T A K O M I L L A S H T I R I S H  Y O ‘ N A L I S H L A R I

O‘tkazilgan tahlil asosida fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni boshqarishni “tushum o‘sishi – tannarx 
nazorati – operatsion xarajatlar – moliyaviy xarajatlar – sof ROS barqarorligi” ketma-ketligida tashkil etish taklif 
etiladi.

Birinchidan, mahsulot va faoliyat turlari bo‘yicha daromad hamda xarajatlarni alohida hisobga olish zarur. 
Bu qaysi mahsulot yuqori marja keltirayotgani va qaysi yo‘nalishlarda rentabellikni yanada oshirish imkoniyati 
mavjudligini aniqlash imkonini beradi. Tannarxni nazorat qilishda yoqilg‘i, o‘g‘it, urug‘lik, suv, mehnat va texnika 
xarajatlarini bir gektar yoki mahsulot birligiga nisbatan baholash maqsadga muvofiq.

Ikkinchidan, foydani rejalashtirishda fermer xo‘jaliklarining mavsumiy xususiyatlarini hisobga olish lozim. 
Tushum, xarajatlar, pul oqimlari va qarz to‘lovlari bo‘yicha prognozlarni muntazam yangilab borish, bunda 
bazaviy, optimistik va ehtiyotkor ssenariylardan foydalanish zarur.

Uchinchidan, moliyaviy xarajatlarni samarali boshqarishga alohida e’tibor qaratish maqsadga muvofiq. 
Qarz mablag‘larini jalb qilishda ularning foiz stavkasi va muddati bilan bir qatorda xo‘jalikning qarzga xizmat 
ko‘rsatish imkoniyati ham baholanishi kerak.

Taklif etilayotgan yondashuvda moliyaviy natija sof foydaning muayyan davrdagi mutlaq miqdori bilan 
bir qatorda uning shakllanish sifati va barqarorligi asosida baholanadi. Sof ROS, tannarx sig‘imi, moliyaviy 
xarajatlar sig‘imi va rentabellik dinamikasi asosiy nazorat ko‘rsatkichlari sifatida qaraladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari fermer xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarni yanada to‘liq baholashda sof foydaning mutlaq 

miqdori bilan bir qatorda qo‘shimcha moliyaviy ko‘rsatkichlarni ham hisobga olish muhimligini ko‘rsatdi. 
Tushumning o‘sishi bilan bir qatorda mahsulot tannarxi, davr xarajatlari va moliyaviy xarajatlarning o‘zgarishi 
ham yakuniy moliyaviy natijaga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Tahlil qilingan xo‘jaliklarda o‘ziga xos moliyaviy rivojlanish tendensiyalari kuzatildi. “Boysun” fermer 
xo‘jaligida yuqori o‘sish sur’atlari bilan birga rentabellik barqarorligini yanada mustahkamlash imkoniyatlari, 
“Zamira qazayaqli” fermer xo‘jaligida tushumning tiklanishi bilan bir qatorda foyda marjasini oshirish 
imkoniyatlari, “Qoraqalpoq Azamati” fermer xo‘jaligida esa nisbatan barqaror natijalar bilan birga moliyaviy 
xarajatlarni samarali boshqarish orqali rentabellikni yanada yaxshilash imkoniyatlari aniqlandi.

Fermer xo‘jaliklarida mahsulot turlari bo‘yicha daromad va xarajatlarni alohida hisobga olish, tannarx 
sig‘imini nazorat qilish, foyda va pul oqimlarini mavsumiy prognozlash, qarzga xizmat ko‘rsatish imkoniyatini 
oldindan baholash hamda yalpi, operatsion va sof ROS ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish maqsadga 
muvofiq.

Umuman olganda, fermer xo‘jaliklarida moliyaviy boshqaruvning asosiy vazifasi tushum hajmini oshirish 
bilan bir qatorda uning barqaror sof foydaga aylanishini ta’minlashdan iborat. Bunday yondashuv foydaning 
miqdori bilan bir qatorda uning sifati va barqarorligini ham oshirish imkonini beradi.
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maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.
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