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Annotatsiya. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda tayyor mahsulotlar eksportining 
o‘rni tadqiq etilgan. Tadbirkorlik nazariyasining rivojlanish bosqichlari (R. Kantilon, J. B. Klark, Y. Shumpeter) 
tizimlashtirilgan hamda eksportni rag‘batlantirishning iqtisodiy vositalari (eksport subsidiyasi, eksport krediti, 
eksportni sug‘urtalash, soliq va bojxona imtiyozlari, valyuta kursi) tahlil qilingan. Tayyor mahsulotlar eksporti 
orqali tadbirkorlikni rivojlantirishning olti bosqichli modeli keltirilgan. To‘qimachilik va qurilish materiallari sohalari 
misolida amaldagi eksport ko‘rsatkichlari tahlil etilib, Jahon bankining “Biznes yuritish” reytingi ma’lumotlari 
asosida eksport-import operatsiyalarini rasmiylashtirish sharoitlari baholangan. Xulosa sifatida kichik biznes 
subyektlarining eksport salohiyatini oshirishga qaratilgan institutsional va iqtisodiy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, tayyor mahsulotlar eksporti, eksportni rag‘batlantirish, 
soliq va bojxona imtiyozlari, diversifikatsiya, raqobatbardoshlik.

Аннотация. Исследована роль экспорта готовой продукции в развитии малого бизнеса и 
частного предпринимательства. Систематизированы этапы развития теории предпринимательства 
(Р. Кантильон, Дж. Б. Кларк, Й. Шумпетер), а также проанализированы экономические инструменты 
стимулирования экспорта (экспортные субсидии, экспортное кредитование, страхование экспорта, 
налоговые и таможенные льготы, валютный курс). Представлена шестиэтапная модель развития 
предпринимательства посредством экспорта готовой продукции. На примере текстильной отрасли и 
отрасли строительных материалов проанализированы действующие показатели экспорта, а также 
оценены условия оформления экспортно-импортных операций на основе данных рейтинга Всемирного 
банка «Ведение бизнеса». В заключение разработаны институциональные и экономические 
рекомендации, направленные на повышение экспортного потенциала субъектов малого бизнеса.

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, экспорт готовой продукции, 
стимулирование экспорта, налоговые и таможенные льготы, диверсификация, конкурентоспособность.

Abstract. The role of finished-product exports in the development of small businesses and private 
entrepreneurship is examined. The stages in the development of entrepreneurship theory (R. Cantillon, J. B. 
Clark, J. Schumpeter) are systematized, and the economic instruments of export promotion (export subsidies, 
export credit, export insurance, tax and customs incentives, and exchange-rate policy) are analyzed. A six-
stage model for developing entrepreneurship through finished-product exports is presented. Using the textile 
and construction materials industries as examples, current export indicators are analyzed, while the conditions 
for processing export-import operations are assessed based on data from the World Bank’s “Doing Business” 
ranking. Finally, institutional and economic recommendations aimed at increasing the export potential of small 
business entities are proposed.

Keywords: small business, private entrepreneurship, finished-product exports, export promotion, tax and 
customs incentives, diversification, competitiveness.

K I R I S H
Bozor munosabatlari sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat iqtisodiy o‘sishining 

muhim omillaridan biriga aylanmoqda. So‘nggi o‘n yil ichida O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulot tarkibida 
kichik biznes ulushi 31,1 foizdan 56,1 foizga, ushbu sohadagi bandlik darajasi esa 49,7 foizdan 76,5 
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foizgacha oshgan, aholi daromadlarining 52 foizdan ortig‘i tadbirkorlik faoliyatidan tushgan daromadlar 
hissasiga to‘g‘ri keladi [1]. Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida hududlarning mavjud iqtisodiy 
salohiyatidan samarali foydalanish, sanoat ishlab chiqarishini diversifikatsiya qilish va yuqori qo‘shilgan 
qiymat yaratadigan ishlab chiqarishlarni kengaytirish ustuvor vazifa etib belgilangan [2][3].

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan uning eksport salohiyatiga bog‘liq. 
Eksport tarkibida, xususan, xomashyoga nisbatan tayyor mahsulotlar ulushining oshishi mamlakat iqtisodiyotini 
diversifikatsiya qilishga, valyuta tushumlarini ko‘paytirishga va tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshligini 
kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu sababli kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda tayyor mahsulotlar 
eksportini rag‘batlantirishning iqtisodiy asoslari va uni ta’minlash yo‘llarini ilmiy jihatdan tadqiq etish dolzarb 
ahamiyat kasb etadi.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I  V A  N A Z A R I Y  A S O S L A R
Tadbirkorlik tushunchasining ilmiy asoslari XVII asr oxiri – XVIII asr boshlarida shakllana boshlagan. 

Ingliz iqtisodchisi R. Kantilon tadbirkorni tavakkalchilik sharoitida faoliyat yurituvchi shaxs sifatida ta’riflagan 
[4]. Amerikalik iqtisodchi J. B. Klark ishlab chiqarishda kapital, yer, tadbirkorlik faoliyati va mehnat omillarini 
ajratib ko‘rsatgan bo‘lsa [5], Y. Shumpeter tadbirkorni novator – yangilik yaratuvchi shaxs sifatida ta’riflagan [6]. 
Ushbu qarashlar asosida tadbirkorlik nazariyasining rivojlanishi tavakkalchilik, innovatsiya, shaxsiy fazilatlar va 
boshqaruv jihatlarini qamrab oluvchi to‘rt bosqichda shakllanganligini ko‘rish mumkin.

Xalqaro amaliyotda kichik biznes subyektlarini ajratishning turli mezonlari qo‘llaniladi. Xorijiy 
tadqiqotchilarning ko‘pchiligi tarkibida 500 kishigacha band bo‘lgan va yillik savdo hajmi 20 million AQSH 
dollaridan oshmaydigan korxonalarni kichik biznesga kiritadi [7]. Milliy amaliyotda kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida ishchan muhitni yaxshilash, kreditlar va xomashyo 
resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish hamda eksport salohiyatini oshirish uchun tashkiliy, 
huquqiy va moliyaviy shart-sharoitlar yaratish belgilangan [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni tayyor mahsulotlar eksporti orqali rivojlantirishning 

olti bosqichli modeli qo‘llanildi (1-jadval). Model eksport faoliyatining tadbirkorlik rivojiga ta’sirini bosqichma-
bosqich aks ettirib, mahsulot ishlab chiqarish subyektlaridan boshlab, mahsulot sifati va raqobatbardoshligi, 
eksport kanallari va bozorlari, davlat va huquqiy tartibga solish, daromad va reinvestitsiya hamda iqtisodiy-
ijtimoiy rivojlanish natijalarigacha bo‘lgan zanjirni qamrab oladi [9].

1-jadval
Tayyor mahsulotlar eksporti orqali tadbirkorlikni rivojlantirish modeli1

№ Bosqich Mazmuni

1 Mahsulot ishlab chiqarish subyektlari Kichik va o‘rta biznes subyektlari tomonidan tayyor mahsulot ishlab 
chiqarish

2 Mahsulot sifati va raqobatbardoshligi Mahsulotning xalqaro standartlarga moslashtirilishi

3 Eksport kanallari va bozorlari Distribyutorlar, savdo agentlari, elektron savdo platformalari

4 Davlat va huquqiy tartibga solish Soliq imtiyozlari, subsidiyalar, bojxona tartibga solishi

5 Daromad va reinvestitsiya Ishlab chiqarishni kengaytirish, yangi texnologiyalarni joriy etish

6 Iqtisodiy va ijtimoiy natijalar Bandlikning oshishi, milliy daromadning ko‘payishi, jamiyat farovonligi

Davlat darajasida eksportni rag‘batlantirish bir necha iqtisodiy vositalar orqali amalga oshiriladi: eksport 
subsidiyasi – eksportyor korxonalarga beriladigan moliyaviy imtiyoz; eksport krediti – qisqa, o‘rta va uzoq 
muddatli imtiyozli kreditlash; eksportni sug‘urtalash – davlat kafolati asosida tijorat va siyosiy risklarni qoplash; 
soliq va bojxona imtiyozlari – eksportyorlarni bevosita va bilvosita soliqlardan qisman yoki to‘liq ozod etish; 
valyuta kursi vositasi – milliy valyutani eksport uchun qulay darajada ushlab turish [10]. Jahon savdo tashkiloti 
qoidalariga ko‘ra, to‘g‘ridan-to‘g‘ri eksport subsidiyalaridan foydalanish bo‘yicha muayyan cheklovlar mavjud. 
Shu sababli zamonaviy amaliyotda soliq-bojxona imtiyozlari, imtiyozli kreditlash va institutsional qo‘llab-
quvvatlash vositalari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda [11].

1	  Manba: [9] asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati bo‘yicha o‘tkazilgan 

tahlil quyidagi natijalarni ko‘rsatdi. To‘qimachilik sohasida 2025-yil yanvar–mart oylarida umumiy eksport hajmi 
629,3 mln AQSH dollarini, shundan tayyor mahsulotlar ulushi 286,6 mln AQSH dollarini, ya’ni umumiy hajmning 
taxminan 45 foizini tashkil etdi; Toshkent viloyati bo‘yicha kichik biznes subyektlari orqali eksport hajmi 605,9 
mln AQSH dollariga yetdi [12]. Qurilish materiallari sohasida 2025-yilda ishlab chiqarish hajmi 52,6 trln so‘mni, 
eksport esa 1,2 mlrd AQSH dollarini tashkil etib, yillik reja to‘liq bajarildi; yilning birinchi yarmida eksport hajmi 
428,4 mln AQSH dollariga yetdi, asosiy bozorlar – Rossiya, Qozog‘iston, Qirg‘iziston va Tojikiston hisoblanadi 
[13] (2-jadval).

2-jadval
Tayyor mahsulotlar eksportining asosiy ko‘rsatkichlari (2025-yil)2

Soha Umumiy eksport / ishlab chiqarish Tayyor mahsulotlar eksporti

To‘qimachilik (2025-yil yanvar–mart) 629,3 mln AQSH dollari 286,6 mln AQSH dollari (~45%)

Qurilish materiallari (2025-yil) Ishlab chiqarish: 52,6 trln so‘m Eksport: 1,2 mlrd AQSH dollari

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, Janubiy Koreyada 1960–1980-yillarda eksportga yo‘naltirilgan sanoat 
siyosati natijasida sanoatda yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi 23 foizdan (1960-yil) 54 foizgacha 
(1980-yil) oshgan; bunga milliy valyutaning bosqichma-bosqich devalvatsiya qilinishi (1964–1974-yillarda 
255 vondan 484 von/AQSH dollarigacha), imtiyozli kreditlash, soliq va bojxona imtiyozlari hamda erkin savdo 
zonalarini tashkil etish orqali erishilgan [14].

Jahon banki guruhining 2025-yilgi “Xalqaro savdo” ko‘rsatkichlariga ko‘ra, O‘zbekistonda eksportni 
rasmiylashtirish uchun 11 ta, importni rasmiylashtirish uchun 13 ta hujjat talab etiladi, mazkur jarayonlarga 
mos ravishda 54 va 104 kun sarflanadi, xarajatlar esa 5090 va 6452 AQSH dollarini tashkil etadi [15]. Amaldagi 
qonunchilikka ko‘ra, eksport qiluvchi korxonalar qo‘shilgan qiymat solig‘idan (nol stavka) va aksiz solig‘idan 
ozod etilgan, shuningdek, eksport ulushi 15–30 foiz bo‘lganda foyda va mulk solig‘i 30 foizga, 30 foizdan 
ortiq bo‘lganda esa 2 baravar kamaytiriladi [16]. 2024-yilda tashkil etilgan Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
subyektlarining eksportini qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi va “O‘ztadbirkoreksport” ixtisoslashtirilgan tashqi 
savdo kompaniyasi tadbirkorlarga huquqiy, moliyaviy va tashkiliy xizmatlar ko‘rsatib, ularning mahsulotlarini 
xorijiy bozorlarga chiqarishga ko‘maklashmoqda [17].

 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda tayyor mahsulotlar 

eksportini rag‘batlantirish milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishi va aholi bandligini ta’minlashning muhim omilidir. 
Eksportni rag‘batlantirishning iqtisodiy vositalari – soliq va bojxona imtiyozlari, imtiyozli kreditlash, eksportni 
sug‘urtalash va institutsional qo‘llab-quvvatlash – tadbirkorlarning tashqi bozorlarga chiqishini yengillashtiradi. 
To‘qimachilik va qurilish materiallari sohalari misolida tayyor mahsulotlar ulushining ortib borishi mamlakat 
eksport tarkibini yanada takomillashtirish imkoniyatlarini tasdiqlaydi.

Kichik biznesning eksport salohiyatini yanada oshirish uchun bojxona tartib-taomillarini elektron shaklga 
to‘liq o‘tkazish; eksportni rag‘batlantirish bo‘yicha alohida institutsional tuzilma tashkil etish; eksportni qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasining moliyaviy imkoniyatlari va hududiy bo‘linmalarini kengaytirish; mahsulot sifatini 
xalqaro standartlarga (jumladan, ISO) moslashtirish; elektron savdo va milliy elektron to‘lov tizimlarini 
rivojlantirish maqsadga muvofiqdir. Ushbu chora-tadbirlarning kompleks tarzda amalga oshirilishi kichik biznes 
va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tayyor mahsulotlar eksportidagi ishtirokini kengaytirish hamda mamlakat 
iqtisodiy o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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