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JAHON IQTISODIYOTINING
GLOBALLASHUVI SHAROITIDA
MILLIY EKSPORT SALOHIYATINI
RIVOJLANTIRISHNING
MARKETING MEXANIZMLARI

Jumayeva Zamira Bustonovna

Osiyo Xalqgaro Universiteti,

Igtisodiyot kafedrasi katta o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0009-5288-8498

Abstract. This article analyzes the marketing mechanisms for developing national export potential in the
context of the globalization of the world economy. The purpose of the study is to determine the impact of export-
oriented marketing strategies on the competitiveness of the national economy and to develop scientifically
grounded proposals for their improvement. Using Uzbekistan as an example, the article examines foreign
trade activity, the degree of diversification of the export structure, and marketing tools for entering international
markets based on statistical data. The findings indicate that raw materials and gold continue to occupy an
important place in the structure of national exports, alongside steady growth in service exports and finished-
goods deliveries. The author proposes measures to improve the export marketing system at the institutional,
digital, and sectoral levels.

Keywords: globalization, export potential, marketing mechanisms, international marketing, export
diversification, competitiveness, digital marketing, foreign trade.

Annotatsiya. Ushbu maqgolada jahon igtisodiyotining globallashuvi sharoitida milliy eksport salohiyatini
rivojlantirishning marketing mexanizmlari tahlil gilingan. Tadqigotning magsadi — eksportga yo‘naltiriigan
marketing strategiyalarining milliy igtisodiyot raqobatbardoshligiga ta’sirini aniglash va ularni takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdir. Magolada O‘zbekiston tashqi savdo faoliyati, eksport
tarkibining diversifikatsiyalanish darajasi va xalgaro bozorlarga chigishning marketing vositalari statistik
ma’lumotlar asosida o‘rganilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, milliy eksport tarkibida xomashyo va oltin
muhim o‘rin egallashi bilan birga, xizmatlar eksporti va tayyor mahsulot yetkazib berish hajmining barqaror
o'sib borayotgani aniglangan. Muallif tomonidan eksport marketingi tizimini institutsional, ragamli va tarmoq
darajasida takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: globallashuv, eksport salohiyati, marketing mexanizmlari, xalgaro marketing, eksport
diversifikatsiyasi, raqobatbardoshlik, ragamli marketing, tashqi savdo.

AHHOTauusA. B gaHHOW cTaTbe aHanM3upyrTCs MapKETUHIOBbIE MEXaHW3Mbl Pa3BUTUS HaLMOHANbHOMO
SKCMOPTHOrO MOTEHUMana B ycrnoBusax rnobannsaunm MMpoBON SKOHOMUKM. Llenbio nccneqoBaHus SBRsSieTcs
onpeaeneHne BvsHNUS 3KCMOPTHO OPUEHTUPOBAHHBIX MApPKETUHIOBbIX CTPATErMI Ha KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb
HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKM U pa3paboTka Hay4YHO 0BO0CHOBAHHLIX MPEANIOXKEHUI MO UX COBEPLUEHCTBOBAHMIO.
Ha npumepe Y3bekucraHa nayveHbl BHELUHETOProBas OEATENbHOCTb, CTENEHb ANBEPCUMUKALNN CTPYKTYPbI
3KCMopTa M MapKETUHIOBbIE UHCTPYMEHThI BbiXoAa Ha MeXAyHapOAHble PbIHKM HA OCHOBE CTATUCTUYECKUX
OaHHbIX. Pe3ynbraTbl MOKa3blBalOT, YTO Cbipb€ M 30M0TO MNPOJOMKAT 3aHMMaTb 3HA4YMMOe MecTo B
CTPYKTYpE HaLMOHaNbHOro 3KCMopTa, Hapsdy C YCTOMYMBBIM POCTOM SKCMOPTA YCIyr U FOTOBOW MPOAYKLUW.
ABTOPOM paspaboTaHbl NPEenSIOKEHNS MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI SKCMOPTHOMO MAapKETUHra Ha
MHCTUTYLIMOHANbHOM, LIMPPOBOM M OTPACIIEBOM YPOBHSIX.

KnioueBble cnoBa: rnobanvsaumsi, 9KCMOPTHbLIA  MNOTEHUMan, MapKETUHIOBbIE MeXaHW3Mbl,
MEeXAYyHapOoLHbIN MapKETUHT, AMBEpPCUUKaLNA 3KCnopTa, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, LIMMPOBO MapKETUHT,
BHELLHSSI TOProBIs.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, ll-gism

KIRISH

Jahon iqgtisodiyotining globallashuvi milliy iqtisodiyotlarning xalgaro mehnat tagsimotiga chuqur
integratsiyalashuvini tagozo etmoqda. Bunday sharoitda mamlakatning jahon bozoridagi o‘rni, avvalo, uning
eksport salohiyatini qanchalik samarali ro‘yobga chigara olishi bilan belgilanadi. Fagat raqobatbardosh
mahsulot ishlab chigarishning o‘zi yetarli emas — ushbu mahsulotni xalqaro bozorlarga olib chigish,
iste’molchilarga yetkazish va barqgaror talabni shakllantirish uchun ilmiy asoslangan marketing mexanizmlari
zarur bo‘ladi. Shu sababli eksport marketingi zamonaviy tashqi igtisodiy siyosatning ajralmas tarkibiy gismiga
aylanmoqda.

Ofzbekiston uchun ushbu masala alohida dolzarblik kasb etadi, chunki mamlakat igtisodiyotida tashqi
bozorlarga ochiqlikni kengaytirish, eksport tarkibini diversifikatsiya qilish va tayyor mahsulotlar ulushini
oshirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. So‘nggi yillarda tashqgi savdo aylanmasining bargaror
o'‘sishi kuzatilmoqda, eksport tarkibida xomashyo resurslari, jumladan, gimmatbaho metallar muhim o'rin
egallashi bilan birga, tayyor mahsulotlar va xizmatlar eksportini yanada rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar
mavjud. Bu esa milliy eksport tarkibini chuqur marketing tahlili asosida yanada takomillashtirish hamda
tayyor mahsulot va xizmatlar eksportini rag‘batlantirishning samarali mexanizmlarini rivojlantirish muhimligini
ko‘rsatadi.

Tadgigotning magsadi — globallashuv sharoitida milliy eksport salohiyatini rivojlantirishga xizmat
giluvchi marketing mexanizmlarini nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilish hamda O‘zbekiston misolida ularni
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigishdir. Tadgiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: eksport
marketingining nazariy-uslubiy asoslarini yoritish; xorijiy va mahalliy tadgiqotchilarning ushbu sohadagi ishlarini
tahlil qilish; O‘zbekiston tashqi savdo faoliyatining tuzilmaviy tahlilini o‘tkazish; amaliy tavsiyalar shakllantirish.
Tadgiqotning obyekti — mamlakatning tashqi igtisodiy faoliyati, predmeti esa milliy eksport salohiyatini
oshirishga qgaratilgan marketing mexanizmlari va vositalari hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalgaro marketing nazariyasining shakllanishida M. Porterning “milliy ragobatbardosh ustunlik
olmosi” konsepsiyasi muhim o'rin tutadi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, mamlakatning xalgaro bozordagi
raqobatbardoshligi omillar sharoiti, talab xususiyatlari, o‘’zaro bog‘lig va yordamchi tarmoglar hamda
korxonalar strategiyasi kabi to‘rt asosiy determinantning o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadi. Bunda
marketing strategiyasi korxona va mamlakat darajasidagi raqobat ustunliklarini samarali ro‘yobga
chigarishning muhim vositasi sifatida qaraladi.

Jahon savdo tashkiloti va Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va taraqgiyot konferensiyasi (UNCTAD)
hisobotlarida rivojlanayotgan mamlakatlar uchun eksportni rag‘batlantirish agentliklarining (Export Promotion
Agencies) faoliyati alohida ta’kidlanadi. Bunday institutlar orgali amalga oshiriladigan bozor tadqiqotlari, savdo
ko‘rgazmalarida ishtirok etish va brend yaratish tadbirlari eksport hajmining o‘rtacha 5—10 foizga o'sishiga hissa
qo‘shishi statistik jihatdan asoslab berilgan.

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda ragamli marketing va elektron tijorat platformalarining eksport
salohiyatini oshirishdagi o‘rni ham faol o‘rganilmoqgda. Xususan, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun elektron
savdo maydonchalari orgali xalgaro bozorlarga chigish tranzaksion xarajatlarni sezilarli darajada kamaytirishi,
eksport geografiyasini kengaytirishi hamda korxonalarga global bozorlarda faolroq ishtirok etish uchun yangi
imkoniyatlar yaratishi ko‘rsatib o‘tiladi.

Mahalliy igtisodchilar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda O‘zbekiston tashqgi savdo faoliyatining tovar
tarkibida tabiiy gaz, paxta tolasi va gimmatbaho metallar muhim o‘rin egallashi bilan bir gatorda, tayyor
mahsulotlar va yuqori qo‘shilgan giymatga ega tovarlar eksportini kengaytirish bo‘yicha sezilarli salohiyat
mavjudligi gayd etiladi. Shu bilan birga, xizmatlar eksportining jadal sur’atlarda o'sib borayotgani, eksport
geografiyasining kengayayotgani va tayyor mahsulotlar ulushini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar mamlakat
eksport tarkibida ijobiy tarkibiy o‘zgarishlar shakllanayotganini ko‘rsatadi. Bunday tadqigotlarda davlat-xususiy
sheriklik asosida milliy brendlarni xalgaro bozorlarda faol ilgari surish, sifatni sertifikatlash tizimlarini xalgaro
standartlarga yanada uyg‘unlashtirish hamda eksportchilarni moliyaviy va axborot jihatidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini takomillashtirish istigbolli yo‘nalishlar sifatida tavsiya etiladi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport marketingi mexanizmlarining nazariy asoslari puxta
shakllangan bo‘lib, ularni O‘zbekistonning amaldagi tashqi savdo tuzilmasi, mavjud salohiyati va rivojlanish
ustuvorliklariga mos holda yanada samarali qo‘llash katta ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Mazkur maqola
ushbu yo‘nalishdagi imkoniyatlarni yanada kengaytirish va eksport marketingi mexanizmlarini takomillashtirish
masalalariga bag‘ishlangan.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida bir gator ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Birinchidan, mavzuga oid xorijiy
va mahalliy ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil qgilish orqali eksport marketingi mexanizmlarining nazariy asoslari
umumlashtirildi. Ikkinchidan, dinamik tahlil usuli yordamida O‘zbekistonning so‘nggi villardagi tashqgi savdo
aylanmasi, eksport hajmi hamda tovar va xizmatlar tarkibidagi o‘zgarishlar o‘rganildi.

Uchinchidan, tuzilmaviy tahlil usuli qo‘llanilib, eksportning tovar guruhlari, mamlakatlar va hududlar
kesimidagi tagsimoti tahlil etildi hamda milliy eksportning diversifikatsiyalanish darajasi baholandi. To'rtinchidan,
giyosiy tahlil orqali xalgaro tajribadagi eksportni rag‘batlantirish institutlari faoliyati O‘zbekiston amaliyoti bilan
solishtirildi. Beshinchidan, mantigiy umumlashtirish va induktiv xulosa chigarish usullari asosida statistik
natijalarga tayangan holda amaliy tavsiyalar shakllantirildi. Tadqgigotning axborot bazasini Milliy statistika
go‘mitasi, Markaziy bank hamda tegishli vazirlik va idoralarning rasmiy statistik hisobotlari va matbuot relizlari
tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillar mobaynida O‘zbekistonning tashqgi savdo faoliyati barqgaror o‘sish tendensiyasini namoyon
etmoqda. 2025-yil yakunlariga ko‘ra, mamlakatning tashqi savdo aylanmasi 81,17 milliard dollarga yetib, oldingi
yilga nisbatan 20,7 foizga oshdi. Shundan eksport hajmi 33,8 milliard dollarni tashkil etib, 24 foizga ko‘paydi.
Mazkur o'sishda oltin eksporti ham muhim o'rin tutdi: yil davomida 9,9 milliard dollarlik oltin eksport gilinib, bu
mamlakat umumiy eksportining 29,3 foizini tashkil etdi. Oltinsiz eksport giymati ham 20,8 foizga oshib, 23,9
milliard dollarga yetdi. Ushbu ko‘rsatkichlar eksport hajmining bargaror kengayayotganini hamda uning tarkibini
yanada diversifikatsiya qilish uchun salmogli imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, eksport tarkibida ijobiy tarkibiy siljishlar kuzatiimoqgda. Xizmatlar eksporti yuqori sur’atlarda
o'sib bormoqda: 2026-yil yanvar—fevral oylarida xizmatlar eksporti 1,45 milliard dollarni yoki jami eksportning
40,9 foizini tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 25,1 foizga oshdi. Bundan tashqari, meva-sabzavot
mahsulotlari eksporti ham barqaror kengaymoqda. 2025-yilning yanvar—avgust oylarida ushbu mahsulotlar
eksporti giymat jihatidan 1,27 milliard dollarga yetgan, meva eksportidan olingan daromad esa yil davomida 532
million dollardan 700 million dollargacha oshgan. Bunday tendensiyalar milliy eksport marketingi siyosatining
yuqori qo‘shilgan giymatga ega va tez buziladigan gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini xalgaro bozorlarga chigarishga
garatilgan sa’'y-harakatlari amaliy natija berayotganidan dalolat beradi.

Sanoat mahsulotlari va to‘gimachilik tarmog‘ida ham eksport salohiyatini yanada kengaytirish uchun
muhim imkoniyatlar mavjud. Sanoat mahsulotlarining eksportdagi ulushi 15,3 foizdan 11,8 foizgacha o‘zgargan,
yetkazib berish hajmi esa taxminan 4,2 milliard dollardan 4 milliard dollargacha shakllangan. To‘gimachilik
mahsulotlari eksporti 2025-yilning birinchi yarmida 1,67 milliard dollarni tashkil etgan. Mazkur ko‘rsatkichlar
ushbu tarmoglarda xalgaro bozor talabiga mos brendlashtirish, mahsulot sifatini sertifikatlash va marketing
kommunikatsiyalarini yanada rivojlantirish orqali eksport samaradorligini oshirish imkoniyatlari mavjudligini
ko‘rsatadi. Hududlar kesimida 2025-yilda eksport hajmi bo‘yicha Toshkent shahri 6,6 milliard dollar bilan
yetakchilik gilgan bo'lib, bu poytaxtdagi rivojlangan logistika infratuzilmasi va ishbilarmonlik xizmatlarining
eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlashdagi muhim o‘rnini namoyon etadi. Mazkur tajriba boshqa hududlarda ham
eksport infratuzilmasini rivojlantirish uchun amaliy namuna bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Savdo geografiyasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston eksportining asosiy yo‘nalishlari Rossiya,
Xitoy va qo‘shni Markaziy Osiyo davlatlari hisoblanadi. Shu bilan birga, Yevropa lttifogi va Janubi-Sharqiy
Osiyo mamlakatlari kabi yuqori xarid qobiliyatiga ega bozorlarda milliy mahsulotlar ishtirokini yanada
kengaytirish uchun sezilarli imkoniyatlar mavjud. Tahlil natijalari eksport marketingi mexanizmlarining
uchta asosiy funksional yo‘nalishini aniglash imkonini berdi: birinchidan, xalgaro bozor tadgiqotlari va
segmentatsiya orqali istigbolli bozorlarni aniglash; ikkinchidan, milliy mahsulotlar brendini shakllantirish va
sifatni sertifikatlash tizimini xalqaro talablarga yanada uyg‘unlashtirish; uchinchidan, ragamli platformalar va
elektron tijorat vositalari orgali eksportchilarning xalgaro bozorlarga chiqgish imkoniyatlarini kengaytirish va
tegishli xarajatlarni optimallashtirish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, globallashuv sharoitida milliy eksport salohiyatini oshirish
ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish bilan bir qatorda, eksport marketingi mexanizmlarini tizimli ravishda
takomillashtirishni ham tagozo etadi. O‘zbekiston tashqi savdo faoliyatida umumiy hajmning bargaror
o'sishi ijobiy tendensiyani namoyon etmoqda. Shu bilan birga, eksport tarkibida oltin va boshga xomashyo
resurslarining muhim ofrin tutishi, shuningdek, to‘gimachilik va sanoat mahsulotlari eksportini yanada
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rivojlantirish imkoniyatlarining mavjudligi milliy eksport marketingi siyosatini izchil takomillashtirish muhimligini
ko‘rsatadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi: birinchidan, eksportni rag‘batlantirish agentligi
faoliyatini yanada rivojlantirish hamda tarmoq va hududlar kesimida magsadli bozor tadqigotlarini kengaytirish;
ikkinchidan, kichik va o‘rta biznes eksportchilari uchun elektron tijorat platformalari orqgali xalgaro bozorlarga
chigishni soddalashtiruvchi ragamli “bir oyna” tizimini joriy etish; uchinchidan, milliy mahsulot va xizmatlarni
xalgaro bozorlarda keng tanitish magsadida yagona davlat brendini (“Made in Uzbekistan”) shakllantirish
hamda uni xalgaro ko‘rgazmalar va savdo missiyalarida faol targ‘ib gilish; to‘rtinchidan, sifatni sertifikatlash
va standartlashtirish tizimini xalgaro talablarga yanada uyg‘unlashtirish orgali sanoat va to‘gimachilik
mabhsulotlarining ragobatbardoshligini oshirish; beshinchidan, eksportchilar uchun marketing va xalgaro savdo
bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini kengaytirish.

Ushbu chora-tadbirlarning kompleks tarzda amalga oshirilishi milliy eksport tarkibini yanada diversifikatsiya
qgilish, yuqgori gqo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ulushini oshirish, eksport geografiyasini kengaytirish hamda
mamlakat igtisodiyotining jahon bozoridagi ragobatbardosh o‘rnini yanada mustahkamlashga xizmat giladi.
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