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Annotatsiya. Tezisda O‘zbekiston umumta’lim tizimida inklyuziv ta’limning ekstensiv kengayishi natijasida
yuzaga kelgan “resurs dispersiyasi” hodisasi tahlil gilinadi. UNICEF, Milliy statistika qo‘mitasi va Maktabgacha
va maktab ta’limi vazirligining ochig ma’lumotlari asosida har bir maktabga to‘g‘ri keladigan alohida ta’lim
ehtiyojli (ATE) o‘quvchilar zichligi hisoblab chigilgan hamda bu ko‘rsatkich inklyuziv infratuzilmaning igtisodiy
magbullik chegarasidan sezilarli darajada past ekanligi asoslangan. Muallif tomonidan hududiy klasterlash
maktab menejmentini magbullashtirishning asosiy strategik yo‘nalishi sifatida ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: inklyuziv ta’lim, hududiy klaster, maktab menejmenti, resurs dispersiyasi, alohida ta’lim
ehtiyojlari, tayanch maktab, migyos samarasi.

Muammoning qo'‘yilishi

Inklyuziv ta’limni joriy etish bo‘yicha normativ baza O‘zbekistonda so‘nggi olti yil ichida tizimli tarzda
shakllantirildi: Prezidentning 2019-yil 29-apreldagi PF-5712-son Farmoni bilan tasdiglangan Xalq ta’limini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi, 2020-yil 13-oktabrdagi PQ-4860-son garori bilan gabul gilingan
Inklyuziv ta’limni rivojlantirish konsepsiyasi (2020—2025-yillar), Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 12-oktabrdagi
638-son garori va nihoyat 2026-yil avgustdagi Prezident qarori. Biroq normativ ta’'minot bilan amaliy natija

o'rtasidagi tafovut saglanib qolmoqgda. Ushbu tezisning magsadi — mazkur tafovutning sababini ta’lim
boshqgaruvining tashkiliy arxitekturasida izlashdir.
Empirik tahlil

UNICEF ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda nogironligi bo‘lgan bolalar soni taxminan 122 300 nafarni tashkil
etadi, ulardan atigi 5 999 nafari umumta’lim maktablarida tahsil oladi. Bu 4,9 foizga teng, ya’'ni har 100 boladan
5 nafari ham gamrab olinmagan. 2020-yilda UNICEF baholashicha, nogironligi bo‘lgan bolalarning gariyb 75
foizi ixtisoslashtiriigan maktablarda o‘gigan, 9 700 nafari esa umuman ta’lim tizimidan tashqarida golgan edi.

Ayni paytda maktablar tarmog'i jadal kengaymoqda: 2025/2026-o‘quv yili boshiga 11 118 ta umumta’lim
tashkiloti faoliyat yuritgan (o‘tgan o‘quv yiliga nisbatan 175 taga ko‘p), ulardagi o‘quvchilar soni 6 870 500
nafarga yetgan. Matbuot xabarlariga ko‘ra, yangi o‘quv yilidan inklyuziv ta’lim joriy etilgan maktablar soni 3 249
taga yetkazilishi ko‘zda tutilgan.

1-jadval.
Inklyuziv ta’lim resurslarining zichlik ko’rsatkichlari (muallif hisob-kitobi)

Ko’rsatkich Qiymat Izoh
Nogironligi bo’lgan bolalar (baholash) 122 300 UNICEF
Umumta’lim maktablarida o’qiyotganlari 5999 4,9 %
Qamrab olinmagan kontingent 116 301 Strategik zaxira
Umumta’lim tashkilotlari soni 11118 2025/2026
Inklyuziv ta’lim joriy etilgan maktablar 3249 Tarmoqgning 29,2 %i
1 inklyuziv maktabga o’rtacha ATE o’quvchi ~1,85 nafar 5999 : 3249
1 maktabga (butun tarmoq bo’yicha) =~0,54 nafar 5999 :11 118




2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

Hududiy kesimda vaziyat yanada aniqroq ko‘rinadi. llmiy manbalarda keltirilishicha, Samargand viloyatida
2025/2026-0‘quv yiliga kelib 183 ta maktabda 285 nafar ATE o‘quvchi 243 ta inklyuziv sinfda ta’lim olmoqda
(2022/2023-0'quv vyilida atigi 20 ta maktabda inklyuziv sinf tashkil etilgan edi). Bundan quyidagi natija kelib
chigadi:

* 1 maktabga — 1,56 nafar ATE o‘quvchi;

* 1 inklyuziv sinfga — 1,17 nafar ATE o‘quvchi.

Holbuki, 638-son garorga muvofiq, inklyuziv sinfda jami o‘quvchilar soni 30 nafardan, ATE o‘quvchilar soni
esa 3 nafardan oshmasligi kerak; bir parallelda 2 tadan ortiq shunday sinf tashkil etiimaydi. Ya’ni normativ sig‘im
amaldagi yuklamadan qariyb 2,5-3 baravar yuqori: cheklovchi omil sinf normativlari emas, balki mutaxassis va
infratuzilma yetishmovchiligidir.

Dispersiyaning iqtisodiy narxi

Inklyuziv muhitning asosiy xarajatlari gat’iy (fixed) xarajatlar tabiatiga ega: pandus, moslashtirilgan
sanitariya xonasi, sensor xona, taktil yo‘lak, assistiv jihozlar to‘plami, maxsus pedagog shtati. Bu xarajatlar
maktabda 1 nafar ATE o‘quvchi bo‘lsa ham, 15 nafar bo‘lsa ham deyarli o‘zgarmaydi. Demak, o‘quvchi boshiga
xarajat zichlikka teskari proporsionaldir.

ISHONCH 2030 dasturi doirasida 14 hududdagi 50 ta model maktabda o‘tkazilgan “Qulay maktab”
baholashi bu xulosani tasdiglaydi: maktablarning atigi 16 foizida talabga javob beradigan kirish pandusi mavjud
bo‘lgan, hech birida moslashtirilgan hojatxona, taktil plitka yoki qulay qo‘l yuvish joyi bo‘lImagan.

2026-yil avgustdagi Prezident garoriga ko‘ra, har yili kamida 50 ta davlat maktabiga bazaviy hisoblash
miqdorining (BHM) 500 baravarigacha “Inklyuziv ta’lim muhiti” granti ajratiladi (2026-yil 1-sentabr holatiga BHM
— 440 000 so‘m, ya’'ni 220 min so‘mgacha). Oddiy hisob-kitob quyidagi natijani beradi:

3 249 ta inklyuziv maktab: yiliga 50 ta = =65 yil (butun inklyuziv tarmoqni qamrab olish muddati).

Agar xuddi shu grant hududiy klaster markazlariga (har tumanda 1 ta tayanch maktab, respublika bo‘yicha
taxminan 200 ta) yo‘naltirilsa, gamrov muddati 4 yilga qisqaradi — ya’ni 16 baravar samaraliroq bo‘ladi.

XULOSA

Amaldagi “har bir tuman va shaharda kamida bitta inklyuziv maktab” yondashuvi (Prezidentning 2025-yil
7-fevraldagi Davlat dasturi to‘g‘risidagi farmoni) nugtaviy gamrov beradi, birog tarmoqli gamrovni ta’minlamaydi.
Inklyuziv ta’lim resurslari 3 mingdan ortig maktab bo‘ylab shu qadar yupga tagsimlanganki, hech bir maktabda
to‘laqgonli korreksion-pedagogik xizmat shakllantirish uchun zarur “kritik massa” hosil bo‘lmayapti. Ushbu
garama-qarshilikning yechimi — maktab menejmentini hududiy klasterlash asosida gayta qurish: resurslarni
tayanch maktablarda jamlash va ularni klasterdagi barcha maktablarga mobil xizmat ko‘rinishida yetkazib
berish.
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