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BIRLASHGAN ARAB AMIRLIKLARI STARTAP
EKOTIZIMINI BOSHQARISH MODELI VA
OZBEKISTON UCHUN SABOQLAR

Elmurod Sodiqov Shomurod o‘g‘li
Toshkent xalqaro Vestminster universiteti
“Menejment” kafedrasi PhD tadqiqotchisi

Annotatsiya: Maqola Birlashgan Arab Amirliklari (BAA)ning startap ekotizimini boshgarish modelini
institutsional, moliyaviy va nazariy jihatdan tahlil qgilib, O‘zbekiston uchun amaliy saboglarni aniglaydi. Tadgiqot
Isenberg (2010), North (1990), Hvidt (2009)ning “Dubay modeli’, Beblawi va Luciani (1987)ning rentier-
davlat nazariyasi hamda Dolowitz va Marsh (1996, 2000)ning siyosat transferi nazariyasiga asoslanadi.
Tahlil ko‘rsatishicha, BAA neft-gaz rentasidan olingan davlat boyligini suveren fondlar (Mubadala, ADQ)
orqali innovatsiya infratuzilmasiga (Hub71, in5, DIFC, ADGM, MBZUAI) yo‘naltiruvchi markazlashgan “davlat-
yetakchiligidagi tadbirkorlik” modeliga ega, biroq bu model rentaga bog'liglik, chet ellik ishchi kuchiga asoslangan
mehnat bozori (aholining 88,5 foizi) va amirliklararo institutsional parchalanish kabi tizimli zaifliklarga ega.
BAA va O‘zbekiston ekotizimlari 12 yo‘nalish bo‘yicha giyoslanadi, amaliyotlar 8 mezonli transferability modeli
asosida baholanadi. Maqola O‘zbekiston uchun 9 tavsiya va 12 bosgichli boshgaruv modelini taklif etadi.

Kalit so‘zlar: startap ekotizimi, Birlashgan Arab Amirliklari, Dubay modeli, rentier davlat, suveren boylik
fondlari, erkin zonalar, siyosat transferi, O‘zbekiston.

AHHOTauua: B crtatbe aHanuaupyetcs Mogenb ynpaBneHus crapTan-akocuctemon OAD ¢
WHCTUTYLMOHAIbHOW, (OMHAHCOBOW 1 TEOPETUHECKOW TOYEK 3PEHUS 1 OMNPEAENAIOTCA NPaKTUYECKNE YPOKU ANns
Y3bekucrtaHa. iccnepoBaHune onupaetcs Ha Teopumn AizeHbepra (2010), Hopta (1990), «Oybarickyto mogenby
Xsugra (2009), Teoputo peHTHoro rocyaapctea bebnaeu m Jlyyann (1987) n Teoputo TpaHcdepa NOnUTUKK
Dolowitz n Marsh (1996, 2000). OAD obnagaloT LEeHTPanM3oBaHHOW MOLENbIO «NpearnpuHMMaTensCcTBa noj
PyKOBOACTBOM rocyaapCTBa», rae HedprerasoBasi peHTa HanpaBnsieTcs Yepes cyBepeHHble oHabl (Mubadala,
ADQ) B MHHOBaUMOHHY WHpacTpykTypy (Hub71, in5, DIFC, ADGM, MBZUAI), ogHako mogenb ys3Buma
n3-3a 3aBWCMMOCTU OT PEHTbI, CTPYKTYpbl pbiHKa Tpyda (88,5% akcnaTpmaHToB) U dparMeHTauum mexagy
amupatamm. Jkocuctembl OAD 1 Y3beknctaHa cpaBHMBatOTCA MO 12 HanpaBneHWsIM; NMPaKTUKX OLIEHUBAOTCS
no 8-kputepuanbHon mogenu transferability. Ctatbs npeanaraer 9 pekomeHzaumn n 12-sTanHyr0 MOAErb
yrpaBreHusi.

KnroueBble cnoBa: ctapran-sakocucteMma, OAD, [lybarickasi Mogernb, pEHTHOE rocyaapCTBO, CyBEPEHHbIE
¢oHAbl, CBOOOAHBIE 30HbI, TPAHCHEP MONUTUKK, Y3DEKNCTaH.

Abstract: This article analyzes the United Arab Emirates’ startup ecosystem management model from
institutional, financial, and theoretical perspectives and identifies practical lessons for Uzbekistan. The study
draws on Isenberg (2010), North (1990), Hvidt’s (2009) “Dubai Model,” Beblawi and Luciani’s (1987) rentier-state
theory, and Dolowitz and Marsh’s (1996, 2000) policy transfer theory. The UAE has built a centralized “state-led
entrepreneurship” model channeling hydrocarbon-rent wealth through sovereign funds (Mubadala, ADQ) into
innovation infrastructure (Hub71, in5, DIFC, ADGM, MBZUAI), yet the model carries systemic vulnerabilities:
rent dependence, a labor market where expatriates constitute 88.5% of the population, and inter-emirate
institutional fragmentation. The UAE and Uzbek ecosystems are compared across 12 dimensions and practices
are assessed with an 8-criterion transferability framework. The article proposes nine recommendations and a
12-stage governance model for Uzbekistan.

Keywords: startup ecosystem, United Arab Emirates, Dubai Model, rentier state, sovereign wealth funds,
free zones, policy transfer, Uzbekistan.

KIRISH

Startap ekotizimlarini samarali boshqarish rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun strategik ahamiyat kasb
etmoqda. O‘zbekiston 2019-yildan IT Park Uzbekistan orgali institutsional ekotizim shakllantirmoqda, biroq
jarayon ilk bosgichlarda. Ushbu tadgiqot seriyasida ilgari AQSh, Estoniya, Isroil, Singapur, Buyuk Britaniya,
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Janubiy Koreya, Germaniya va Kanada tajribalari tahlil gilingan edi (Abduraupov & Sodiqov, 2026a-h); ushbu
magola seriyaning to‘qqizinchi bo‘g‘ini sifatida Yaqin Shargning yetakchi igtisodiyoti BAA tajribasini o‘rganadi.

BAA StartupBlink Global Startup Ecosystem Index 2025-da dunyoda 21-o'rinni va Arab Ligasi mamlakatlari
orasida 1-o‘rinni egallagan (Aletihad News, 2026), WIPO Global Innovation Index 2025-da esa taxminan
30-o'rinni band etgan (AIM Congress, 2026). BAA tajribasi seriyaning boshqga a’zolaridan fargli, bu yerda
ekotizim bozor mexanizmlari orqali emas, balki neft-gaz rentasidan olingan davlat boyligini suveren fondlar
orgali bevosita innovatsiyaga yo‘naltiruvchi, gat’iy markazlashgan davlat strategiyasi orqali shakllangan (Hvidt,
2009). Bu rivojlanayotgan davlat uchun ham ilhomlantiruvchi, ham ogohlantiruvchi model: u gisqa muddatda
jahon miqyosidagi infratuzilma (Hub71, DIFC, ADGM, MBZUAI) yaratish mumkinligini ko‘rsatsa-da, uning
barqgarorligi rentier-davlat nazariyasi nugtai nazaridan tub savollarni tug‘diradi (Beblawi & Luciani, 1987). 2025-
yil 13-yanvardagi Prezident Mirziyoyevning Abu-Dabiga rasmiy tashrifi va 2026-yil 7-avgustda qabul gilingan
“Enterprise Uzbekistan” qonuni (Kursiv Media, 2026) ushbu tadqigotni g‘oyat dolzarb gilmoqda.

Tadgigot magsadi BAA startap ekotizimini boshgarish modelini institutsional, moliyaviy va nazariy jihatdan
tahlil qilish, uning kuchli va zaif tomonlarini aniglash hamda O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Tadgiqot savollari:

1. BAA ekotizimini boshgarishning institutsional arxitekturasi ganday tuzilgan?

2. “Dubay modeli” qanday mexanizmlar orqali amalga oshiriladi va rentier-davlat nazariyasi nuqtai
nazaridan qanday zaifliklarga ega?

3. Qaysi amaliyotlar O‘zbekiston uchun eng yuqori moslashuvchan salohiyatga ega?

4. Qanday bosgichma-bosgich boshgaruv modeli taklif etilishi mumkin?

Tadqgiqgotning amaliy ahamiyati natijalar Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Ragamli texnologiyalar
vazirligi va IT Park Uzbekistan uchun, xususan, 2025-2026-yillardagi ikki tomonlama hamkorlik konteksti
negizida, dalillarga asoslangan garorlar gabul qilishda qo‘llanilishi mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Isenberg (2010) tadbirkorlik ekotizimini olti domenga (siyosat, moliya, madaniyat, tashkilotlar, inson
kapitali, bozorlar) ajratadi; BAAda “siyosat” va “moliya” davlat tomonidan tezkor qurilgan bo‘lsa-da, “inson
kapitali” domeni tub muammoga ega: mahalliy fugarolar aholining atigi 11,5 foizini tashkil etadi (De Bel-Air,
2018). North (1990) institutsional nazariyasi nuqtai nazaridan BAA noodatiy “institutsional dualizm” namunasini
beradi: DIFC va ADGM kabi zonalarda G‘arb uslubidagi umumiy huquq tizimi federal fugarolik-huqugiy tizim
bilan parallel ishlaydi.

Tadgigotning markaziy tahliliy prizmasi Hvidt (2009)ning “Dubay modeli” kontseptsiyasi: Dubay (va
kengroq BAA) o‘z rivojlanishini Singapur tajribasidan taqlid qgilish, markazlashgan garor gabul qgilish va neft
daromadlarini xizmat/raqamli igtisodiyotga diversifikatsiyalash orgali qurgan bu “kech-kech rivojlanuvchi”
(late-late developer) davlat strategiyasining yorgin namunasi. Hub71, in5, DIFC, ADGM va MBZUAI aynan
shu mantigning ragamli davrga moslashtiriigan davomi bo'lib, davlat bir vaqgtning o‘zida tashabbuskor,
moliyalashtiruvchi va me’mor rolini bajaradi (Mazzucato, 2013ning “tadbirkor davlat” kontseptsiyasiga mos).

Tanqidiy kontrprizma sifatida Beblawi va Luciani (1987)ning rentier-davlat nazariyasi qo‘llaniladi: davlat
daromadi ishlab chigarishdan emas, tashqi rentadan kelib chigqan davlatlarda o‘ziga xos siyosiy-igtisodiy zaiflik
yuzaga keladi. Hub71 va DIFCni moliyalashtiruvchi Mubadala va ADQning o‘zi neft-gaz rentasidan shakllangani
BAA modelining O‘zbekiston kabi rentasiz davlatlar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirilishi metodologik jihatdan
mos kelmasligini ko‘rsatmoqda. Qo‘shimcha ravishda, tadgiqotda Etzkowitz va Leydesdorff (2000)ning Triple
Helix, Lundvall (1992)ning milliy innovatsion tizimlar, Dolowitz va Marsh (1996, 2000)ning siyosat transferi,
Acs va boshgalar (2009)ning bilim spilloveri hamda Stam (2015)ning ekotizim modeli kontseptsiyalaridan
go‘shimcha tahliliy asos sifatida foydalaniladi; bular BAAning ko‘p gatlamli federal-amirlik tuzilmasi, universitet-
davlat integratsiyasi va real vaqtdagi O‘zbekiston bilan siyosat transferi hodisalarini izohlashda qo‘llaniladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot sifat tadqiqoti dizayniga qiyosiy keys-stadi, tizimli adabiyotlar tahlili va institutsional tahlilga
asoslanadi hamda seriyaning avvalgi maqolalari bilan bir xil metodologik asosga ega. Ma’lumotlar uch toifadan:
rasmiy statistika (MoET, MolAT, DIFC, ADGM), akademik manbalar (Hvidt, Beblawi & Luciani, Davidson, De
Bel-Air, Abiad) va sanoat reytinglari (StartupBlink, MAGNITT, WIPO)dan 2026-yil avgust holatiga to‘plandi.
Moslashuvchanlik tahlili 8 mezon (institutsional moslik, moliyaviy imkoniyat, tartibga solish moslashuvchanligi,
inson kapitali, bozor moslik, madaniy moslik, amalga oshirish soddaligi, potensial ta’sir) bo‘yicha 1-5 shkalada
baholanadi (1,0-2,4 past, 2,5-3,4 orta, 3,5-5,0 yuqori). Tadqgigotning o‘ziga xos jihatlari: BAA yakkashox
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kompaniyalari soni (Failory: 6 ta) va StartupBlink reytingi (hisobot: 21-0'rin, jonli sahifa: 30-0‘rin) bo‘yicha
manbalar turli ko‘rsatkichlarni taqdim etadi; ayrim BAA—O‘zbekiston aloqalari (masalan, “Bir million o‘zbek
dasturchisi” tashabbusi) fagat bitta manbada (Emirates247, 2025) tasdiglangani sababli go‘shimcha, istigbolli
dalil sifatida keltiriladi; ikki mamlakat o‘rtasidagi strukturaviy farglar natijalarning qgiyosiy va nisbiy xususiyatini
yoritadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

BAA boshqaruvi federal (Igtisodiyot va turizm vazirligi MoET,; Sanoat va ilg‘or texnologiyalar vazirligi
MolAT) va amirlik darajalari o‘rtasida tagsimlangan. 2025-yil sentabrda e’lon qgilingan “Amirliklar dunyo
startap poytaxti” milliy kampaniyasi 2030-yilgacha 10 000 emiratlik tadbirkorni tayyorlash va 30 000 ish o‘rni
yaratishni magsad qilgan, KO‘B sektori neft bo‘lmagan YalMning 63 foizini tashkil etadi (Wamda, 2025). 2022-
yilda tashkil etilgan Ragamli igtisodiyot kengashi 2031-yilgacha ragamli igtisodiyot ulushini 9,7 foizdan 19,4
foizgacha oshirishni, 2021-yildagi “Operation 300bn” sanoat strategiyasi esa sanoat YalM hissasini 300 mird
dirhamgacha yetkazishni nazarda tutadi (MolAT, 2021). “Biz BAA 2031” milliy vizyoni YalMni 3 trin dirhamgacha
oshirishni maqgsad giladi (Arab News, 2022). Bunga qaramay, amaliy ijro va moliyalashtirish asosan Dubay va
Abu-Dabi darajasida jamlangan — bu 4.4-bo‘limda muhokama gilinadigan institutsional parchalanishning ildizi.
Moliyaviy me’mor rolini xususiy venchur bozori emas, suveren fondlar bajaradi: Mubadala AUM 2025-yilda
17% o'sib, $385 mirdga yetdi (The National, 2026a); ADQning DisruptAD/Alpha Wave Incubation platformalari
venchur faoliyatni konsolidatsiya qiladi (ADQ, 2020), Abu-Dabi Investitsiya Boshgarmasi (ADIA) esa mahalliy
startaplarga bevosita sarmoya kiritmaydi — bu faqat ayrim fondlarning faol ishtirokini ko‘rsatadi.

Mubadala va ADQ tomonidan qurilgan Hub71 2019-2025 davrida jami $2,7 mird moliyalashtiruv jalb
gilgan (fagat 2025-yilda $599 min), 2025-yil oxiriga 390 startapni birlashtiradi (Hub71, 2026). Dubay Holdingga
garashli in5 2013-yildan 1100 dan ortig startapni inkubatsiya qilib, jami 9 mird dirham moliyalashtiruv jalb gilgan
(Arabian Business, 2025); Sharjadagi Sheraa 2026-yilda 5 min dirhamlik fond orqali 60 dan ortiq startapni
go'‘llab-quvvatlagan (Gulf Today, 2026). DIFC va ADGM ingliz umumiy huqugiga asoslangan, federal tizimdan
mustaqil erkin zonalar: 2026-yilda DIFCda 10 000 dan ortiq kompaniya (yillik +30%), ADGMda 12 671 faol
litsenziya (yillik +30%) ro‘yxatdan o‘tgan, ADGM Binancega birinchi to'liq kripto-birja litsenziyasini bergan (Gulf
News, 2026). Bu zonalarda “malakali erkin zona shaxsi” magomiga ega kompaniyalar 0% soliq stavkasidan
foydalanadi, federal standart stavka esa 9% (MOF UAE, 2026).

MAGNITT (2026) ma’lumotlariga ko‘ra, BAA 2025-yilda $1,41 mird venchur sarmoya jalb qildi (yillik +84%).
Failory (2026) metodologiyasiga ko‘ra, BAAda 6 ta yakkashox mavjud (Aleph Group, Kitopi, XPANCEO, G42,
Dubizzle Group, The Open Platform); boshqga, kengroq metodologiyaga asoslangan ro‘yxatlar 20 dan ortiq
ragamni keltiradi — bu farq matnda alohida gayd etiladi. Oltin viza dasturi tadbirkorlarga uch mezon (yillik
$272 ming daromad, inkubator tavsiyasi yoki loyihaning 7 min dirhamlik giymati) asosida 10 vyillik rezidentlik
beradi (GDRFA Dubai, 2026). 2019-yilda tashkil etiigan MBZUAI sun’iy intellektga ixtisoslashgan birinchi
tadqiqot universiteti 59 mamlakatdan 653 talabani jalb gilib, CSRankings bo‘yicha dunyoda 10-o‘rinni egallaydi
(MBZUAI, 2026); Xalifa universitetining KUEC bo‘linmasi tijoratlashtirishni institutsionallashtiradi.

Rentier-davlat nazariyasi nuqtai nazaridan BAA modeli uch tizimli zaiflikka ega. Birinchi, mehnat bozori
tuzilishi: De Bel-Air (2018) ma’lumotlariga ko‘ra, chet elliklar aholining 88,5 foizini (Dubayda 91,3%) tashkil
etadi, emiratliklar esa xususiy sektorda atigi 8,3% ulushga ega — bu mahalliy tadbirkorlik bazasining torligini
ko‘rsatadi. Ikkinchi, Abiad (2023) tahlil qgilgan amirliklararo “funktsional federalizm”: Dubay (in5, DIFC) va
Abu-Dabi (Hub71, ADGM) ofrtasidagi gisman bir-birini takrorlovchi infratuzilma institutsional parchalanishga
olib keladi (IMF, 2011ning Dubay qarz ingirozi tahliliga mos). Uchinchi, Davidson (2008) ko‘rsatgan qarz va
ko‘chmas mulkka asoslangan tezkor o‘sish modelining tuzilmaviy beqarorligi. Eng tub savol Hub71 va DIFCni
moliyalashtiruvchi suveren fondlarning o‘zi neft-gaz rentasidan shakllangani, bu esa moliyaviy modelning tabiiy
resursga ega bo‘lmagan davlatlar uchun ko‘chirilmasligini anglatadi.

2025-yil 13-yanvarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Abu-Dabiga rasmiy tashrifi chog‘ida 15 ta
investitsiya bitimi imzolandi, ikki davlat 2030-yilgacha savdo aylanmasini 10 baravar oshirish magsadini €’lon
qildi (Prezident.uz; Gazeta.uz; EnergyForum.uz, 2025). 2026-yil iyunda TMIF-2026 forumida ikki tomonlama
investitsiya portfeli 100 dan ortiq loyiha bo‘yicha $20 mirddan oshgani, 2025-yil savdo aylanmasi $1,25 mirdga
yetgani (+50%) e’lon qilindi (UzDaily, 2026). Eng institutsionallashgan dalil 2026-yil 7-avgustda qabul gilingan
“Enterprise Uzbekistan xalgaro ragamli texnologiyalar markazi” gonuni: u DIFC/ADGM modeliga tuzilishi
jihatidan o‘xshash 2100-yilgacha 0% foyda/QQS solig'i, ingliz-uels umumiy huquq tizimi, mustaqil xalgaro
tijorat sudi, 12 oylik tartibga solish sandboxini nazarda tutadi (Kursiv Media, 2026). Senat prognoziga ko‘ra,
bu 2030-yilgacha ragamli xizmatlar eksportini $5 mirdga yetkazishi mumkin. Bu Dolowitz va Marsh (2000)
tasnifidagi eng ilg‘or “dastur ko‘chirish” bosgichiga yaqinlashgan holat. 2025-yil fevralda e’lon gilingan “Bir
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million o‘zbek dasturchisi” tashabbusi fagat bitta manbada (Emirates247, 2025) uchraydi va asosiy dalil sifatida
emas, qo‘shimcha kuzatuv sifatida ko‘rib chigiladi.

Quyidagi 1-jadvalda BAA va Ofzbekiston 12 yo‘nalish bo‘yicha qiyoslanadi; farglarning aksariyati
mamlakatlar o‘rtasidagi tabiiy resurs va YalM farqgidan kelib chigadi (1-jadval).

1-jadval. BAA va O‘zbekiston: moslashuvchanlik tahlili!

Moslashuvchanlik

Ne Yo'nalish BAA O'zbekiston "
tahlili

1 Davlat koordinatsiyasi MOET+MO|AT! ’ a'mlrllk IT Park atrofida markazlashgan O'rta

avtonomiyasi
2 | Startap moliyalashtirish Suveren fondlar: Mubadala IT Park Ventures $30 min Past (1,63)
$385 mird

3 | Venchur kapital (2025) $1,41 mird (+84%) $329 min (+522%) —

4 | Yakkashox kompaniyalar 6 ta (Failory, 2026) 1 ta (Uzum, ~$2,3 mird) —

5 | Rezidentlik/viza dasturi Oltin viza 10 yillik IT Viza yangi, sodda Yugqori (4,38)

Milliy tadbirkorlik “ . » - . . .
6 kampaniyasi Startup Capital of the World Yagona milliy kampaniya yo‘q Yugqori (4,13)
7 Erkin zona / umumiy DIFC 10 OQO+, ADGM 12 671 Enterprise Uzbell<|stan (2026, Yugori (3,88)
huquq litsenziya yangi)

8 | Al-tadqigot universiteti | MBZUAI CSRankings 10-o0'rin | Boshlang‘ich bosgich hamkorlik Yugqori (3,63)

9 tijgrgit\I,:sr;itti?itsh KUEC (Xalifa universiteti) Institutsionallashmagan O'rta (3,13)
10 Suverer(1|:|f82$1t)ech xab $2,7 mird, 390 startap Bunday resurs mavjud emas Past (2,13)
11 | Mustaqil ’;i'é‘iam tiorat | ADGM 2015-yildan faoliyat Yangi, sinovdan o'tmagan Past (1,88)
12 Xalgaro reyting 21-0in (2025) / 30-0'rin (jonli) 79-0°rin (2026, 98-dan .

(StartupBlink) ko‘tarilgan)
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Moslashuvchanlik tahlili (8 mezon: institutsional moslik, moliyaviy imkoniyat, tartibga solish, inson kapitali,
bozor, madaniy moslik, soddalik, ta’sir) shuni ko‘rsatadiki, eng ko‘chiriladigan amaliyotlar moliyaviy jihatdan
kam talabchan, huqugiy-institutsional islohotlar (Oltin viza uslubidagi rezidentlik 4,38 ball, milliy kampaniya
4,13, DIFC/ADGM uslubidagi erkin zona 3,88, MBZUAI uslubidagi ixtisoslashgan universitet 3,63); eng past
ko‘chiriladigan amaliyotlar esa ulkan moliyaviy resurs yoki uzoq institutsional tarixni talab giladi (suveren-fond
tech xab 2,13, mustaqil sud tizimi 1,88, suveren boylik fondining o‘zi 1,63).

Tahlil asosida ikkita tarkibiy gism O‘zbekistonga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirilmasligi kerak: (1) suveren boylik
fondi orgali moliyalashtirish modeli — bunday resurs O‘zbekistonda mavjud emas; (2) chet ellik mehnat kuchiga
ustuvor tayanuvchi inson kapitali strategiyasi — O‘zbekistonning ustunligi aynan mahalliy, yosh inson kapitalida
ekanligini kuchli tomon sifatida saqlashi lozim.

Natijalar Hvidt (2009)ning “Dubay modeli” va Beblawi va Luciani (1987)ning rentier-davlat nazariyasi
o‘rtasidagi nazariy ziddiyatni yorgin namoyish etadi: BAA 30—40 vyil ichida jahon miqgyosidagi infratuzilma
yaratdi, biroq bu yutugning moliyaviy asosi takrorlanmaydigan omil hisoblanadi. Bu Isenberg (2010)ning
“moliya” domenini sun’iy tezlashtirish mumkin bo‘lsa-da, “inson kapitali” va “madaniyat” domenlarini xuddi
shunday tezkorlik bilan qurib bo‘iImasligini ko‘rsatadi. Muhim empirik topilma BAA-O‘zbekiston munosabatlari,
Kanada bilan aloqalardan farqgli, allagachon Dolowitz va Marsh (2000) tasnifidagi eng ilg‘or “dastur ko‘chirish”
bosqichiga yetib kelgan: 2025-yil tashrif va O‘zbekiston Respublikasining 2026-yil 19-avgustdagi “Raqgamli
texnologiyalar xalgaro markazi to‘g‘risida’gi O‘RQ-1169-son? Konstitutsiyaviy Qonuni o'rtasidagi bog'liglik buni
tasdiglaydi. Shu bilan birga, bir manbali da’volarni (masalan, “Bir million o‘zbek dasturchisi”) ehtiyotkorlik bilan
talqin qilish zarur — bu Germaniya tadgiqoti (Abduraupov & Sodigov, 2026) davomida aniglangan metodologik
sabogga mos keladi.

1 Manba: Muallif ishlanmasi.
2 https://lex.uz/ru/docs/-8420999
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Qisga (1-2 yil), o‘rta (3-5 yil) va uzoq (5-10 yil) muddatli 9 tavsiya quyida jamlangan (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekiston uchun tavsiyalar?

Ne Tavsiya Mas’ul institut Muddat
1 Oltin viza uslubidagi daromadga asoslangan, 10 yillik tadbirkor-investor | 11V, Investitsiyalar vazirligi, 12
rezidentlik yo'lagini IT Viza tizimiga qo‘'shimcha tarzda joriy etish IT Park Y-
“Startup Capital of the World” uslubidagi, 2030-yilgacha aniq ragamli Prezident
2 magsadlarga (10 000 tadbirkor, 50 000 ish o‘rni) ega yagona milliy - L 1-2y.
. . L -~ Administratsiyasi, IT Park
tadbirkorlik kampaniyasini ishga tushirish
“Enterprise Uzbekistan” zonasining amaliy ijrosini tezlashtirish: birinchi Enterprise Uzbekistan
3 50-100 rezident kompaniya, sud infratuzilmasi, DIFC/ADGM bilan bilim P . A 1-2y.
. . Adliya vazirligi
almashish memorandumi
4 MBZUAI uslubidagi ixtisoslashgan Al-tadgiqot institutini yetakchi universitet OTM va IV, Ragamli 3.5
bazasida, xalgaro sherik bilan bosqgichma-bosqich tashkil etish texnologiyalar vazirligi Y-
5 DIFC FinTech Hive uslubidagi sektor-maxsus akselerator va 12 oylik Markaziy bank, Enterprise 3.5
tartibga solish sandboxini fintech/sog'ligni saglash yo‘nalishlarida joriy etish Uzbekistan Y-
6 KUEC uslubidagi universitet tijoratlashtirish bo‘linmalarini 3—5 yetakchi OTM va lV, Intellektual 3.5
universitetda tashkil etish va yagona metodologik markazga bog‘lash mulk agentligi Y-
7 in5 uslubidagi ko‘p yo'nalishli (ijodiy sanoat, biotexnologiya) inkubator Madaniyat vazirligi, 5-10
kampuslarini hududlarda bosgichma-bosqich rivojlantirish hududiy hokimliklar Y-
“Operation 300bn” uslubidagi, aniq miqdoriy magsadli (5000 yuqori . -
8 | texnologiyali KO'B, 2035) o'n yillik sanoat-innovatsiya strategiyasini ishlab Inv.est_ltswalar vazwhgl, 5-10vy.
. rivojlanish banklari
chiqgish
ADGM uslubida Toshkent xalqaro tijorat sudining mustagqil salohiyatini . . R -
9 xalqaro sudyalar va bilim almashish orqgali chuqurlashtirish Oliy sud, Adliya vazirligi 5-10y.

BAA tajribasidan ilhomlangan, ammo rentier-davlat zaifliklaridan xoli 12 bosqichli boshqaruv modeli taklif
etiladi. Model institutsional-huquqiy islohotlarni (1-4-bosqich: rezidentlik dasturi, milliy kampaniya, erkin zona
ijrosi, huquqgiy asos) moliyaviy jihatdan og'ir, resursga bog‘liq tashabbuslardan ajratadi; o‘rta bosgichlarda
(5-8: Al-tadgiqot instituti, sektor sandboxi, universitet tijoratlashtiruvi, akseleratorlar tarmog‘i) tadgiqot-sanoat
integratsiyasi chuqurlashadi; yakuniy bosgichlarda (9-12: hududiy inkubatsiya, sanoat moliyalashtiruvi,
sud-huquqiy salohiyat, xalgaro monitoring) uzoq muddatli barqarorlik va mahalliy ildiz otish mexanizmlariga
e’tibor garatiladi — bu ketma-ketlik BAA modelining eng zaif nuqtasi (moliyaviy manbaning rentaga bog‘ligligi)
O‘zbekiston kontekstida takrorlanmasligini ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki: (1) BAA neft-gaz rentasidan olingan boylikni suveren fondlar orqali
innovatsiya infratuzilmasiga yo‘naltiruvchi markazlashgan, davlat-yetakchiligidagi tadbirkorlik modelini
yaratgan (Hvidt, 2009); (2) bu model rentier-davlat nazariyasi nuqtai nazaridan (Beblawi & Luciani, 1987)
rentaga bog‘liglik, chet ellik ishchi kuchiga asoslangan mehnat bozori va amirliklararo parchalanish kabi
tizimli zaifliklarga ega; (3) eng moslashuvchan amaliyotlar aynan moliyaviy jihatdan kam talabchan,
huqugiy-institutsional islohotlar bo‘lib, ular O‘zbekistonda allagachon gisman institutsionallashgan asosga
(IT Viza, Enterprise Uzbekistan) ega.

Tadgiqot cheklovlari natijalarning nisbiy xarakterga ega ekanligini anglatadi. Kelgusi tadgiqotlar uchun
yo‘nalishlar: “Enterprise Uzbekistan’ning amaliy ijrosini kuzatib boruvchi monitoring tadgiqoti; moslashuvchanlik
metodologiyasini boshga rentier davlatlar (Qozog‘iston, Ozarbayjon) tajribasiga qo‘llash; hamda ushbu va
ilgari nashr etilgan sakkiz maqola natijalarini (Abduraupov & Sodiqov, 2026a-h) yagona qgiyosiy-sintez tahlilida
birlashtirib, dissertatsiyaning yakuniy bobi uchun kompleks strategiya ishlab chiqish.

3 Manba: Muallif ishlanmasi.
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