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Annotatsiya: Maqolada integratsiyalashgan hisobotni shakllantirishning metodologik tuzilishi Xalgaro IR
konsepsiyasining yettita yo‘l ko‘rsatuvchi tamoyili va sakkizta kontent elementi qurilish materiallari sanoati korxonalari
nuqgtai nazaridan tangidiy tahlil gilinadi. Tadgigotda tamoyillarga asoslangan va qoidalarga asoslangan tartibga
solish falsafalari giyoslanib, ularning oraliq varianti sifatida “me’yorlashtiriigan professional mulohaza” konsepsiyasi
asoslanadi. Muhimlik tahlilining uchta metodikasi (moliyaviy, ta’'sir va ikki tomonlama muhimlik) hamda kapitalni
miqdoriy baholashning uchta usuli (parallel tagdim etish, monetizatsiya, indekslashtirish) besh mezon bo‘yicha
baholanib, korxonaning institutsional yetuklik darajasiga bog‘langan metodika tanlash algoritmi ishlab chigiladi.
Tadqiqgot natijasida indekslashtirish usuli qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun amaliy jihatdan eng maqgbul
kelishuv sifatida asoslanadi, vaznlash koeffitsiyentlarini belgilashda esa Delfi usuli tavsiya etiladi. O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2026-yil 4-maydagi “Bargaror rivojlanish va atrof-muhit, ijtimoiy hamda
korporativ boshqaruv (ESG) tamoyillarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi 221-son qgarori ikki tomonlama
muhimlikni baholashni majburiy gilgani sharoitida, korxonalar uchun soddalashtiriigan bosgichma-bosqich o‘tish yo'li
taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: integratsiyalashgan hisobot, muhimlik tahlili, ikki tomonlama muhimlik, professional mulohaza,
indekslashtirish, monetizatsiya, Delfi usuli, proporsional hisobot, kontent-tahlil, qurilish materiallari sanoati.

AHHOTauusn: B cratbe KpuTMYecknm aHanuavpyeTcs MeTogonornvyeckass apxutektypa ¢opMyMpoBaHUS
WNHTErpMpOBaHHON OTYETHOCTM - CEMb PYKOBOASILLIMX MPUHLIMMNOB M BOCEMb 3NIEMEHTOB cofepkaHusa MexayHapoaHon
KoHuenuun IR - ¢ nosuuun npeonpuaTU MPOMBILLIIEHHOCTU CTPOMTENbHLIX MartepuanoB. B uccrnegoBaHum
cornocTaenaTcs unocodun perynmpoBaHus, OCHOBAHHOIO Ha MPUHLMMNAX M Ha mnpaBunax, U B KavyecTBe UX
NPOMEXYTOYHOrO BapuaHTa 0BOCHOBLIBAETCH KOHLENUUS “CTPYKTYPUPOBAHHOIO NPOdECCUOHANBHOMO CyXXAeHUs”.
Tpn MeToAMKM aHanu3a CyLeCTBEHHOCTU (hMHaHCOoBasi, BO3AENCTBMSA U ABOMHAsH CYLLECTBEHHOCTb), @ Takke Tpu
crnocoba KOnM4ecTBEHHOW OLEHKM KanuTana (napannenbHoe MnpeAcTaBneHve, MOHEeTM3auus, MHOEKCMpOBaHWE)
OLEHMBAIOTCS MO MATU KPUTEPUSIM, HA OCHOBE Yero paspabaTbiBaeTcst anroputm Bbibopa METOAMKU, NPUBSI3aHHbIN
K YPOBHIO MHCTUTYLMOHAMbLHOW 3penocTy npeanpusaTus. B pesynbrate 060CHOBaHO, YTO MeTOA UHAEKCMPOBaHMS
ABMSIETCA NPaKTUYeCKM Hambornee npuemneMbiM KOMNPOMUCCOM ANS NPeanpusaTUii oTpacnu, a Ansa onpegeneHns
BECOBbIX KO3dhhuLMeHTOB pekoMeHayeTcsa meTog denbdu. B ycnosusix, korga noctaHoBneHme KabruHeta MuHucTpoB
Ne 221 ot 4 mas 2026 roga caenano obs3aTenbHON OLEHKY ABOMHON CyLLECTBEHHOCTU, NPEaSIOKEH YNPOLLEHHIN
noaTanHbIA NyTb Nepexoaa.

KnioueBble crnoBa: MHTErpypoBaHHas OTYETHOCTb, aHanu3 CyLeCTBEHHOCTW, ABOMHAas CyLLIEeCTBEHHOCTb,
npodeccnoHanbHoe CyXaeHne, UHOEeKCpoBaHue, MoHeTn3aums, metog [denbdu, nponopLmoHansHas OTYETHOCTb,
KOHTEHT-aHanus, NPoOMbILLNIEHHOCTb CTPOUTENbHbIX MaTepuanos

Abstract: This article critically examines the methodological architecture of integrated reporting - the seven guiding
principles and eight content elements of the International IR Framework - from the perspective of building materials
enterprises. The study contrasts principles-based and rules-based regulatory philosophies and substantiates the
concept of structured professional judgement as an intermediate option. Three materiality methodologies (financial,
impact and double materiality) and three approaches to the quantitative valuation of capital (parallel presentation,
monetisation and indexation) are assessed against five criteria, on the basis of which an algorithm for selecting a
methodology, linked to the institutional maturity of the enterprise, is developed. The study concludes that indexation
represents the most practically acceptable compromise for enterprises in the sector, with the Delphi method
recommended for establishing weighting coefficients. Given that Resolution No. 221 of the Cabinet of Ministers of 4
May 2026 has made double materiality assessment mandatory, a simplified phased transition pathway is proposed.

Keywords: integrated reporting, materiality analysis, double materiality, professional judgement, indexation,
monetisation, Delphi method, proportional reporting, content analysis, building materials industry

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, ll-gism

KIRISH

Integratsiyalashgan hisobotning nazariy asoslari yetarlicha ishlab chigilgan bo‘lsa-da, amaliyotchilar uchun
eng dolzarb savol boshqgacha: hisobotni aniq ganday shakllantirish kerak? Ushbu savolga javob berishda jiddiy
metodologik dilemma yuzaga keladi — Xalgaro IR konsepsiyasi GRI standartlaridan fargli o‘laroq, tamoyillarga
asoslangan, gat’iy qoidalarga asoslanmagan yondashuvni tanlagan [1].

Bu tanlov, bir tomondan, turli tarmoq va mamlakatlardagi korxonalarga moslashuvchanlik imkonini bersa,
ikkinchi tomondan, amaliyotchilar uchun “ganday qilib to‘g‘ri bajarish kerak” degan savolga aniq javob yo‘qgligini
anglatadi. Qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun bu muammo olti kapital turining bir vaqtda yuqori
intensivlikda ishtirok etishi tufayli boshga tarmoglarga qaraganda keskinroq namoyon bo‘ladi.

Muammoning dolzarbligi 2026-yilda yangi huquqiy o‘lchov kasb etdi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2026-yil 4-maydagi “Barqaror rivojlanish va atrof-mubhit, ijtimoiy hamda korporativ boshqaruv
(ESG) tamoyillarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 221-son' qarori bilan tasdiglangan Qoidalarda
ikki tomonlama muhimlikni baholash korxonalar uchun majburiy talab sifatida belgilandi, uni birinchi hisobot
davridan boshlab qo‘llash va har uch yilda kamida bir marta uchinchi tomon ishtirokida mustagqil tasdiglash
nazarda tutildi [2]. Bu esa eng murakkab metodologiyani nisbatan tayyorgarligi past bo‘lgan korxonalar oldiga
go'ydi va soddalashtiriigan bosgichma-bosqich o'tish yo'lini ishlab chigishni dolzarb qildi.

Tadqgigotning magsadi integratsiyalashgan hisobotni shakllantirishning metodologik vositalarini tanqidiy
tahlil qilish va qurilish materiallari sanoati korxonalarining institutsional yetuklik darajasiga bog‘langan metodika
tanlash algoritmini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Integratsiyalashgan hisobotni shakllantirishning metodologik vositalari xalqgaro standartlashtiruvchi
tashkilotlarning hujjatlarida belgilangan: Xalqgaro integratsiyalashgan hisobot kengashining ramkasi [1], Global
hisobot tashabbusining muhimlik standarti [3], Xalgaro barqarorlik standartlari kengashining IFRS S1 standarti
[5] hamda Yevropa barqarorlik hisoboti standartlari [11] shular jumlasidandir. Qurilish materiallari sanoati uchun
tarmoq ko‘rsatkichlari Barqgarorlik hisobi standartlari kengashi tomonidan ishlab chigilgan [7].

Ko‘rsatkichlarni muvozanatlashtirish metodikasining nazariy asoslari R. Kaplan va D. Norton ishlarida [8],
ekspert baholashning ko'p raundli usuli esa H. Linstone va M. Turoff tomonidan asoslangan [10].

Integratsiyalashgan hisobot sifatini baholash masalalari . Permatasari va B. Tjahjadi tomonidan tizimli
tahlil gilingan; ularning tadgiqoti sifat ta'rifi va o‘lchamlari bo‘yicha umumiy kelishuv mavjud emasligini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, muhimlikni baholash va kapitalni migdoriy o‘lchash metodikalarini tanlash mezonlari ishlab
chigilmagan. Mavjud tadqiqotlar ayrim usullarni alohida bayon etadi, ammo korxonaning resurs imkoniyati va
ma’lumotlar bazasiga qarab metodika tanlash algoritmi taklif etilmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot giyosiy-metodologik tahlil usuliga asoslanadi: muhimlik tahlilining uchta metodikasi va kapitalni
baholashning uchtausulioldindan belgilangan mezonlar to‘plamibo‘yicha solishtirildi. Baholash mezonlari sifatida
metodologik halollik (haqigiy noaniglikni yashirmaslik), foydalanuvchi uchun tushunarlilik, taggoslanuvchanlik,
tashqi tasdiglash imkoniyati va amalga oshirish xarajati gabul qilindi.

Nazariy tahlil doirasida buxgalteriya hisobi nazariyasining ikki asosiy tamoyili — “garor gabul gilish uchun
foydalilik” va “taqqoslanuvchanlik” — metodologiyani baholashning nazariy mezoni sifatida qo‘llanildi. Tartibga
solish falsafalarini giyoslashda huquqiy oila nazariyasidan foydalanildi.

Normativ tahlil doirasida IIRC Xalqaro IR konsepsiyasi, GRI 3 “Muhim mavzular’ standarti, IFRS S1/S2
standartlari, Yevropa lttifogining ESRS standartlari hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2026-yil 4-maydagi 221-son qarori bilan tasdiglangan Qoidalar solishtirildi.

Metodika tanlash algoritmini ishlab chigishda qaror daraxti usuli qo‘llanilib, tanlov korxonaning tashkiliy
yetuklik darajasi va bozor yo'naltirilganligiga bog‘landi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Konsepsiyaning metodologik arxitekturasi. Xalgaro IR konsepsiyasi integratsiyalashgan hisobotni
tayyorlashning metodologik asosini tashkil etuvchi yettita yo'l ko‘rsatuvchi tamoyilni belgilaydi. Ushbu tamoyillar
alohida emas, balki birgalikda go‘llanilishi lozim; ular orasida ziddiyat yuzaga kelgan taqdirda (masalan, gisqalik

1 https://lwww.lex.uz/pdfs/-8171367
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va to'liglik tamoyillari o‘rtasidagi tabiiy tarang munosabat) professional mulohaza asosida muvozanat topilishi
kerak.

Tamoyillarning qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun amaliy og‘irligi bir xil emas. “Axborot
bog‘lanishi” va “strategik yo‘nalganlik” tamoyillari eng murakkab hisoblanadi, zero ular energiya sarfi, uglerod
izi va moliyaviy natija o‘rtasidagi sabab-oqibat zanjirini migdoriy ko‘rsatkichlar bilan isbotlashni talab etadi.
Aksincha, “ishonchlilik va to‘liglik” hamda “gisqalik” tamoyillari amaldagi buxgalteriya amaliyoti bazasida
nisbatan oson ta’minlanadi (1-jadval).

1-jadval
Yettita yo‘l ko‘rsatuvchi tamoyil va ularni ta'minlash murakkabligi?

Ne Tamoyil Mazmuni Murakkablik darajasi
Strategik yo‘nalganlik va Hisobot korxona strategiyasi va uning giymat yaratish Yugori
kelajakka moyillik gobiliyati bilan bog'ligligini yoritishi lozim q
Axborot bog‘lanishi Qiymat yaratishga ta’sir etuvchi omillar o‘rtasidagi o‘zaro Juda vuaori
(connectivity) bog'liglikning yaxlit manzarasi yua
Manfaatdor tomonlar bilan Asosiy manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar tabiati O'rta
munosabatlar va sifati

Qiymat yaratish qobiliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatuvchi

Muhimlik (materiality) masalalarni oshkor glish Yuqori
Qisqalik Barcha muhim ma Iumotlarn_l o'z .|ch|ga olgan holda Past
ixcham taqdim etish
Ishonchlilik va to'liglik ljobiy va salbiy tomonlarnl' muvozanatll, xatoliksiz aks Past
ettirish
Izchillik va taggoslanuvchanlik Vaqt bo‘yicha izchillik va boshqa tashkilotlar bilan O'rta

solishtirish imkoniyati

Sakkizta kontent elementidan uchtasi — biznes-model, xavf va imkoniyatlar, faoliyat natijalari — qurilish
materiallari sanoatida sohaga xos anig mazmun bilan to‘ldirilishi shart. Bu yerda biznes-model xomashyo
konidan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan zanjirni, xavflar esa, avvalo, xomashyo va energiya narxlari hamda
ekologik talablar qat’iylashuvini gamrab oladi. Qolgan elementlar universal xarakterga ega bo‘lib, ularni to‘ldirish
uchun mavjud korporativ hujjatlar yetarli baza yaratadi. Demak, hisobotni loyihalashda asosiy metodologik
kuch aynan birinchi guruh elementlariga yo‘naltirilishi lozim.

Tamoyillarga va qoidalarga asoslangan yondashuvlar dilemmasi. Buxgalteriya hisobi nazariyasida
ikki asosiy tartibga solish falsafasi farglanadi. Qoidalarga asoslangan yondashuv aniq, batafsil va deyarli
chetlanishga imkon bermaydigan ko‘rsatmalarni beradi; tamoyillarga asoslangan yondashuv esa umumiy
tamoyillarni belgilab, ularni ganday amalga oshirish bo‘yicha professional mulohazani tayyorlovchi tomonga
goldiradi. Tamoyillarga asoslangan yondashuvning afzalligi moslashuvchanlik, kamchiligi esa natijaviy
hisobotlarning tagqoslanuvchanligi pasayishi va “ijjodiy hisobot” xavfining kuchayishi hisoblanadi.

Xalgaro amaliyotda ikki falsafa o‘rtasidagi tanlov ko‘p jihatdan mamlakatning huqugiy an’anasiga bog'liq:
kodifikatsiyalashgan (kontinental-yevropa) huquq tizimiga ega mamlakatlar odatda batafsil, qoidalarga
asoslangan tartibga solishga moyil bo‘lsa, umumiy huquqg an’anasiga ega mamlakatlar tamoyillarga asoslangan
yondashuvga ko‘prog moyil bo‘ladi. O‘zbekiston, kontinental-yevropa huqugiy an’anasiga yaqinroq mamlakat
sifatida, tarixan ko‘proq batafsil me’yoriy hujjatlarga tayangan. Bu holat IIRCning tamoyillarga asoslangan
metodologiyasini milliy sharoitga moslashtirishda alohida metodologik ehtiyotkorlikni talab qiladi, chunki
mabhalliy amaliyotchilar anigroq ko‘rsatmalarga o‘rganib golgan.

Ushbu ziddiyatning yechimi sifatida xalgaro amaliyotda “me’yorlashtiriigan professional mulohaza”
konsepsiyasi rivojlanmoqda. Unga ko‘ra, to'liq erkin mulohazadan farqgli o‘laroq, mutaxassisga qaror gabul
gilishda tayanish uchun tuzilmalashgan savolnoma, tekshirish ro‘yxatlari yoki garor daraxtlari taqdim etiladi. Bu
mulohazaning izchilligini oshiradi, ammo uning moslashuvchanligini butunlay yo‘q gilmaydi. Mazkur tadgiqotda
taklif etilayotgan metodik yondashuv aynan shu falsafaga asoslanadi.

Amaliyotda muhimlik tahlili uch bosgichli jarayon sifatida amalga oshiriladi: identifikatsiya, baholash va
ustuvorlashtirish. Metodikalar esa yo‘nalishi bo‘yicha farglanadi (2-jadval).

2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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2-jadval
Muhimlik tahlili metodikalarining giyosiy tavsifi va tarmoq uchun mosligi?
Ne Metodika Yo‘nalishi Standart Qaysi korxonalar uchun
magqbul
Molivavi Ichkariga yo‘naltirilgan Xalgaro moliya bozorlaridan
1 muhxi/mliz (outside-in): tashqi omillarning IFRS S1/S2 (ISSB) | kapital tortuvchi, fond birjalarida
moliyaviy natijaga ta’siri ro'yxatdan o‘tgan korxonalar
Tashqariga yo‘naltiriigan Davlat ulushi yuqori, ijtimoiy-
2 Ta’sir muhimligi | (inside-out): korxona faoliyatining GRI standartlari ekologik javobgarlikka alohida
jamiyat va atrof-muhitga ta’siri e’tibor beruvchi korxonalar
. E,SRS .(CSRD); Institutsional jihatdan eng tayyor
Ikki tomonlama o L O‘zbekistonda - - )
3 - Ikkala yo‘nalish birgalikda . yirik korxonalar; 221-son qaror
muhimlik VM 221-son garori . Lo
Qoidalari subyektlari uchun majburiy

Qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun ikki yo‘nalish ko‘pincha farqgli natija berishi mumkin.
Masalan, ohaktosh karyerini ekspluatatsiya qiluvchi korxona uchun uning atrof-muhitga ta’siri (tashgariga
yo‘naltiriigan) juda yuqori bo‘lishi mumkin, biroq gisga muddatda iglim xavflarining moliyaviy natijalarga
ta’siri (ichkariga yo‘naltiriigan) unchalik sezilmasligi mumkin. Bu farq korxona uchun turlicha ustuvorliklarni
belgilaydi va aynan shu sababdan ikki tomonlama yondashuv metodologik jihatdan to‘liqgroq hisoblanadi.

O‘Ichov birliklari muvofigsizligi muammosini amaliy hal qilishning uchta usuli mavjud. Parallel tagdim
etish usulida har bir kapital turi o'z tabiiy o‘lchov birligida alohida taqdim etiladi. Monetizatsiya usulida
barcha kapitallar pul birligiga aylantiriladi. Indekslashtirish usulida har bir kapital 0 dan 100 gacha bo‘lgan
normallashtiriigan shkalaga aylantirilib, keyin vaznlash koeffitsiyentlari yordamida kompozit indeksga
birlashtiriladi (1-rasm).

Parallel taqdim etish mmm Monetizatsiya Hmm |ndekslashtirish

Ekspert bahosi (1-5 ball)

Metodologik Foydalanuvchi uchun Taggoslanuvchanlik Tashgi tasdiglash Amalga oshirish
halollik tushunarlilik imkoniyati xarajati (teskari)

1-rasm. Kapitalni migdoriy baholash usullarining besh mezon bo‘yicha qiyosiy bahosi*

Qiyosiy baholash natijalari shuni ko‘rsatadiki, parallel tagdim etish metodologik jihatdan eng “halol”
bo‘lsa-da, foydalanuvchilar uchun tushunish va tagqoslashni murakkablashtiradi. Monetizatsiya tushunarli
yagona ko‘rsatkich beradi, biroq baholash taxminlarining subyektivligi tufayli ishonchliligi va tekshiriluvchanligi
past bo‘ladi. Indekslashtirish barcha mezonlar bo‘yicha nisbatan bargaror natija ko‘rsatib, qurilish materiallari
sanoati korxonalari uchun amaliy jihatdan eng maqbul kelishuv sifatida namoyon bo‘ladi.

Indekslashtirishni qo‘llashda eng muhim metodologik qaror — bu har bir kapital turiga qanday vazn
berish kerakligini belgilashdir. Universal, barcha tarmoglar uchun bir xil vaznlash tizimi ilmiy jihatdan asossiz
hisoblanadi, chunki turli kichik tarmoglar uchun turli kapitallar ustuvor ahamiyatga ega. Shu sababli, vaznlash
koeffitsiyentlarini belgilashda Delfi usuli — bir nechta ekspertdan bir necha bosgichda, bir-birlaridan bexabar
holda so‘rov o‘tkazib, anonim fikrlarni umumlashtirish orgali konsensusga erishish metodikasi — tavsiya etiladi.
Mugqobil sifatida asosiy komponentlar tahlili go‘llanilishi mumkin.

3 Manba: Muallif ishlanmasi.
4 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Yuqoridagi tahlil asosida korxonaning institutsional yetuklik darajasiga bog‘langan metodika tanlash
algoritmi ishlab chiqildi (2-rasm).

Korxona integratsiyalashgan
hisobotga o'tmoqchi

Institutsional tayyorgarlik darajasi
(yetuklik modeli, 1-5-bosqich)

3-4-bosqich 5-bosqich
Kengaytirilgan Ikki tomonlama muhimlik
bir tomonlama muhimlik (DMA, ESRS/CSRD)

Muhimfik )

EF Parallel taqdim etish Indekslashtirish -

=2 (har kapital o'z (0-100 shkala, e s

8% o'Ichov birligida) Delfi vaznlari) dq Y
Q

Integratsiyalashganlik darajasi indeksi (IDI)

2-rasm. Muhimlik metodikasi va kapitalni baholash usulini tanlash algoritmi®

Algoritmning mantiqi quyidagicha: institutsional tayyorgarligi past (1—2-bosqich) korxonalar bir tomonlama
muhimlik va parallel tagdim etishdan boshlaydi; o‘rta darajadagi (3—4-bosqich) korxonalar kengaytirilgan bir
tomonlama muhimlik va indekslashtirishga o‘tadi. Eng tayyor (5-bosgich) korxonalar esa to‘liq ikki tomonlama
muhimlikni va gisman monetizatsiyani qo‘llaydi. Barcha bosqichlarda yakuniy natija integratsiyalashganlik
darajasi indeksiga (IDI) jamlanadi, bu esa korxonalararo tagqoslash imkonini beradi.

Metodologik plyuralizm — bir nechta parallel metodikaning bir vaqtda mavjudligi — ikki xil natijaga olib
keladi. ljobiy tomondan, u turli institutsional sharoitga ega korxonalarga o‘ziga mos metodikani tanlash erkinligini
beradi. Salbiy tomondan, u xalgaro migyosda hisobotlarning to‘liq taggoslanishini giyinlashtiradi va korxonalar
uchun qo‘shimcha strategik qarorni talab qgiladi.

Muhimlik tahlilining subyektivlik muammosi alohida e’tiborga loyiq. Uch bosqichli jarayonning har bir
bosqichi sezilarli subyektiv mulohazaga tayanadi. “Qaysi manfaatdor tomonlar bilan maslahatlashish kerak” va
“‘ganday mezon bo‘yicha ustuvorlik berish kerak” degan savollarga yagona, obyektiv javob yo‘q. Natijada, bir
xil kichik tarmoqdagi ikki korxona bir xil masalani turlicha muhimlik darajasida baholashi mumkin. Bu muammo
ikki tomonlama muhimlik metodikasida yanada kuchayadi, chunki u ikkita alohida subyektiv baholashni
birlashtirishni talab qiladi.

Subyektivlikni kamaytirishning amaliy vositasi sanoat tarmog‘iga xos, oldindan belgilangan “tipik muhim
mavzular” ro‘yxatini ishlab chiqgishdir. GRI ning Sektor standartlari dasturi va SASBning tarmoqga xos
ko‘rsatkichlari aynan shu vazifani bajaradi. Diqgatga sazovor jihati shundaki, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2026-yil 4-maydagi 221-son garori Qoidalari korxonalardan SASB standartlarini IFRS SDS
bilan uyg‘un holda qgo'llashni talab qiladi [2], bu esa milliy amaliyotda tarmoqqa xos ko‘rsatkichlar tizimini
shakllantirish uchun huquqiy asos yaratadi.

Alohida ta’kidlash lozimki, kompozit indeks yondashuvi ilmiy adabiyotda ma’lum darajada tangidga ham
uchraydi: turli o‘lchov birliklariga ega kapitallarni sun’iy vaznlash koeffitsiyentlari yordamida yagona songa
jamlash metodologik jihatdan shartli bo'lib, natijaviy indeks gqanday vaznlash tanlanganiga garab turlicha natija
berishi mumkin. Ushbu tanqidga javoban, mazkur tadgigotda mutanosib yondashuv taklif etiladi: kapitallar bitta
songa mexanik jamlanmaydi, aksincha, ularning har biri o'z tabiiy o‘lchov birligida saglangan holda taqdim
etiladi, indeks esa faqat qo‘shimcha, umumlashtiruvchi vosita sifatida hisoblanadi.

Metodologik tanlovga ta’sir giluvchi yana bir muhim omil — bu korxona hajmi. Xalgaro amaliyotda bu
yondashuv “proporsional hisobot berish” tamoyili sifatida tanilgan. Yevropa Ittifogining 2026-yildagi Omnibus |
direktivasi ushbu tamoyilni radikal shaklda qo‘lladi: majburiy hisobot chegarasi 1 000 nafardan ortiq xodim va
450 million evrodan ortiq aylanmagacha ko'tarildi [6]. O‘zbekiston qurilish materiallari sanoati korxonalarining

5 Manba: Muallif ishlanmasi.
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aksariyati kichik biznes subyektlariga tegishli ekanligini hisobga olib, milliy metodik tavsiyanomaning markaziy
tamoyili sifatida aynan proporsionallikni gabul qilish magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot quyidagi asosiy natijalarga olib keldi.

1. lIRC konsepsiyasining tamoyillarga asoslangan arxitekturasi hisobotning tez tarqalishini ta’'minlagan,
biroq bir vaqtning o‘zida hisobot sifati va chuqurligida katta tafovutlarni keltirib chigargan. Yettita tamoyildan
“axborot bog‘lanishi” va “strategik yo‘nalganlik” qurilish materiallari sanoati uchun eng murakkab hisoblanadi.

2. O‘zbekistonning kontinental-yevropa huqugiy an’anasi sharoitida tamoyillarga asoslangan metodologiyani
to‘g‘ridan-to‘g'ri ko‘chirish samarasiz bo‘lishi mumkin; oralig yechim sifatida “me’yorlashtiriigan professional
mulohaza” falsafasi tuzilmalashgan savolnoma va tekshirish ro‘yxatlari asosidagi yondashuvga asoslanadi.

3. Kapitalni migdoriy baholashning uchta usulidan indekslashtirish besh mezon bo‘yicha eng bargaror
natija ko‘rsatadi va tarmoq korxonalari uchun eng magbul kelishuv hisoblanadi, vaznlash koeffitsiyentlarini
belgilashda esa Delfi usuli tavsiya etiladi.

4. Metodika tanlash korxonaning institutsional yetuklik darajasiga bog‘lanishi lozim. Ishlab chigilgan
algoritm uch darajali tanlov mantigini tagdim etadi va yakuniy natijani integratsiyalashganlik darajasi indeksiga
jamlaydi.

Keyingi tadqiqotlarning istigbolli yo'nalishi Delfi usuli asosida qurilish materiallari sanoati uchun vaznlash
koeffitsiyentlarini empirik aniglash va taklif etilgan algoritmni pilot korxonalarda sinovdan o‘tkazishdan iborat.
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