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BUDJET TASHKILOTLARIDA BUDJET
MABLAG'LARI HISOBI VA ULARDAN
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Annotatsiya. Mazkur maqolada budjet tashkilotlarida budjet mablag'lari hisobini yuritish va ulardan
foydalanish ustidan ichki auditni samarali tashkil etishning nazariy, tashkiliy hamda amaliy jihatlari tadqiq
etilgan. Tadqgigotning maqgsadi budjet mablag‘larining shakllanishi, taqsimlanishi va sarflanishini hisobga
olish jarayonlarini takomillashtirish, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va shaffofligini oshirish hamda
riskka asoslangan ichki audit mexanizmlarini rivojlantirishdan iborat. Tadqgigotda tizimli yondashuv, giyosiy va
institutsional tahlil, risklarni baholash, iqtisodiy-statistik tahlil hamda modellashtirish usullaridan foydalanilgan.
Natijada budjet hisobi, ichki nazorat va audit jarayonlarini integratsiyalash, ragamli va masofaviy audit
vositalaridan foydalanish, moliyaviy xavflarni barvaqt aniglash hamda audit tavsiyalarining bajarilishini elektron
monitoring qilish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. Ichki audit samaradorligini moliyaviy xatolarning oldini
olish, xavflarni kamaytirish, tavsiyalarning bajarilishi va budjet xarajatlarining natijadorligi asosida baholash
zarurligi asoslab berilgan. Taklif etiigan yondashuv budjet mablag‘laridan maqgsadli va samarali foydalanish,
moliyaviy intizomni mustahkamlash, hisobotlarning ishonchliligini oshirish hamda davlat moliyaviy boshqaruvi
samaradorligini yuksaltirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: budijet tashkilotlari, budjet mablag‘lari, budjet hisobi, moliyaviy hisobot, ichki audit, ichki
nazorat, riskka asoslangan audit, moliyaviy xavf, raqamli audit, moliyaviy shaffoflik, xarajatlar samaradorligi,
davlat moliyasi.

Abstract. This article examines the theoretical, organizational, and practical aspects of accounting for
budget funds in budgetary organizations and the effective organization of internal audit over their use. The
study aims to improve the accounting processes related to the formation, allocation, and expenditure of
budget funds, enhance the reliability and transparency of financial reporting, and develop risk-based internal
audit mechanisms. The research employs a systematic approach, comparative and institutional analysis, risk
assessment, economic and statistical analysis, and modeling methods. As a result, proposals have been
developed to integrate budget accounting, internal control, and audit processes, apply digital and remote
audit tools, identify financial risks at an early stage, and electronically monitor the implementation of audit
recommendations. The study substantiates the need to assess internal audit effectiveness based on the
prevention of financial errors, reduction of risks, implementation of recommendations, and effectiveness of
budget expenditures. The proposed approach contributes to the targeted and efficient use of budget funds,
strengthening financial discipline, improving the reliability of financial reporting, and enhancing the effectiveness
of public financial management.

Keywords: budgetary organizations, budget funds, budget accounting, financial reporting, internal audit,
internal control, risk-based audit, financial risk, digital audit, financial transparency, expenditure efficiency,
public finance.

AHHOTauus. B ctatbe uccrnegoBaHbl TEOPETUYECKME, OpPraHM3auUMOHHbIE U MPaKTUYECKME aCMeKThbl
BedEeHNs ydeta OHODKETHbIX CPeacTB B OHMKETHbIX opraHuMsaumnsax u 3OEKTUBHON oOpraHM3auum
BHYTPEHHEro ayauMTa uxX Wchonb3oBaHus. Llenb uccrnegoBaHUsi 3aknioyaeTcsl B COBEPLUEHCTBOBaHWUM
npoLeccoB y4yeta (hopMUPOBaHUS, pacrnpedeneHns U pacxodoBaHWUs OHOXKETHbIX CPeacTB, MOBbILEHUN
AOCTOBEPHOCTM U MPO3PayYHOCTU (PUHAHCOBOW OTYETHOCTW, @ TaKKe Pa3BUTUN MEXAHU3MOB BHYTPEHHENO
aygouta, OCHOBaHHOIO Ha OLEHKE puUcKoB. B unccnegoBaHUM UCMONb30BaHbl CUCTEMHbIA  MOAXOS,
CPaBHUTENbHbLIA U MHCTUTYLMOHASbHbBIA aHanmns3, oueHKa PUCKOB, SKOHOMMWKO-CTATUCTUYECKUA aHamu3 u
MeToAbl MOAENMPOBaHus. B pesynbtaTte paspaboTaHbl NPEANOXeHNUs O MHTErpauum NPoLLeCccoB 6HAXETHOIO
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y4yera, BHyTPEHHEro KOHTPOMs U ayauTa, NPUMEHEHUIO LM POBbIX M AUCTAHLMOHHBLIX NHCTPYMEHTOB ayanTa,
paHHEMY BbISBIIEHNIO (DPUHAHCOBBLIX PUCKOB W ANIEKTPOHHOMY MOHUTOPWUHIY BbIMNOMHEHUSA aygUTOPCKUX
pekoMmeHgaumn. ObocHoBaHa HEOBXOAMMOCTb OLEHKM 3PEKTUBHOCTU BHYTPEHHEro ayauta C y4YeToMm
npeaynpexaeHns UHaHCOBBIX OLLUMBOK, CHMXXEHUS PUCKOB, BbINMONHEHWS pEKOMEHAaLMI 1 pe3ynbTaTUBHOCTU
BrookeTHbIX pacxofos. Npeanaraembli NoAxo4 cnocobCTBYET LierneBoMy U 3PdPEKTUBHOMY UCNONb30BaHMIO
BlOOKETHBIX CPEeAcCTB, YKPENneHnto 1HaHCOBON ANCLMUMNINHBI, NOBBILIEHWNIO JOCTOBEPHOCTM OTYETHOCTU U
3(pheKTUBHOCTM ynpaBneHns rocygapCTBEHHbIMU PrHaHCaMU.

KntoueBble cnoBa: GlooKeTHble opraHu3aumuy, BlomKeTHble cpeacTBa, BIoMKETHBIN YyYeT, (hnuHaHcoBas
OTYETHOCTb, BHYTPEHHUA ayauT, BHYTPEHHUIN KOHTPOSb, PUCK-OPUEHTUPOBAHHLIA ayauT, (OMHAHCOBLIN PUCK,
LmMdpoBOM ayauT, PMHaAHCOBas NPO3PaYHOCTb, 3PPEKTUBHOCTbL PacxodoB, rocyaapCTBeHHble (OUHaHCHI.

KIRISH

Bugungi globallashuv va iqtisodiy transformatsiya sharoitida davlat moliyasini samarali boshgarish,
budjet mablag‘laridan ogilona va maqgsadli foydalanishni ta’minlash hamda davlat xarajatlarining ijtimoiy-
igtisodiy natijadorligini oshirish har ganday mamlakatning bargaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan
biri hisoblanadi. Davlat budjeti orgali shakllantiriladigan va tagsimlanadigan moliyaviy resurslar mamlakat
igtisodiyotining turli tarmoglari, ijtimoiy soha, ta’lim, sog‘ligni saqlash, fan, madaniyat, sport, davlat boshqaruvi
va boshqga yo‘nalishlarni moliyalashtirishning asosiy manbalaridan biridir. Shu sababli budjet mablag‘larining
har bir bosqichda — rejalashtirishdan tortib, ularni sarflash, hisobga olish, hisobotini shakllantirish va natijalarini
baholashgacha bo‘lgan jarayonlarda samarali boshqarilishi davlat moliyaviy siyosatining ustuvor vazifalaridan
biri sifatida namoyon bo‘iImoqda. Budjet tashkilotlari davlat moliya tizimining bevosita ishtirokchisi bo'lib, ular
tomonidan amalga oshiriladigan xarajatlarning katta gismi davlat budjeti mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladi.
Mazkur tashkilotlarda mablag‘larning qonuniy, magsadli va samarali sarflanishi nafagat moliyaviy intizomni
ta’minlash, balki davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlarning sifati va natijadorligiga ham bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Masalan, ta’lim tashkilotlarida ajratiigan mablag‘larning samarali boshgarilishi ta’lim infratuzilmasini
rivojlantirish, pedagoglar mehnatini rag‘batlantirish va ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilsa, sog‘ligni saglash
tashkilotlarida moliyaviy resurslarning ogilona sarflanishi tibbiy xizmatlar sifati va aholi salomatligini muhofaza
gilish imkoniyatlarini kengaytiradi. Demak, budjet mablag'lari hisobining to‘g‘ri yuritilishi va ichki auditning
samarali tashkil etilishi davlat xizmatlarining yakuniy natijalariga ta’sir giluvchi muhim boshgaruv mexanizmi
hisoblanadi. Budjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi davlat moliyaviy resurslari harakatini tizimli ravishda
gayd etish, umumlashtirish va tegishli moliyaviy hisobotlarda aks ettirish imkonini beradi. Hisob tizimida
mablag‘larning kelib tushishi, xarajatlarning amalga oshirilishi, debitor va kreditor qarzdorliklar, asosiy vositalar,
tovar-moddiy zaxiralar, ish haqgi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar, sharthomaviy majburiyatlar hamda boshqga
moliyaviy operatsiyalar to‘g‘risidagi ma’lumotlar shakllantiriladi. Ushbu ma’lumotlarning hagqoniyligi, to‘ligligi
va 0z vaqtida aks ettirilishi rahbariyat uchun samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilishning zarur axborot
bazasini yaratadi. Biroq zamonaviy davlat moliyasini boshqgarish sharoitida buxgalteriya hisobining mavjudligi
va moliyaviy hisobotlarning shakllantirilishi o‘z-o‘zidan budjet mablag‘laridan samarali foydalanish kafolatini
bermaydi. Moliyaviy operatsiyalar hajmining ortib borishi, davlat xaridlarining kengayishi, elektron to‘lov
tizimlarining rivojlanishi, axborot ogimlarining ko‘payishi va moliyaviy jarayonlarning murakkablashuvi natijasida
budjet tashkilotlarida turli xil moliyaviy xavflar yuzaga kelishi mumkin. Jumladan, xarajatlarning tasdiglangan
smetaga muvofiq amalga oshirilmasligi, mablag‘lardan foydalanishda magsadlilik va samaradorlik mezonlaridan
chetlanishlar, hisob-kitoblardagi tafovutlar, shartnomaviy majburiyatlarning bajarilishidagi nomuvofigliklar, davlat
xaridlarida narx shakllanishi bilan bog'liq xavflar, debitor va kreditor qarzdorliklarning ortishi, inventarizatsiya
jarayonlaridagi kamchiliklar hamda moliyaviy hisobotlarda noto‘g‘ri ma’'lumotlarning aks ettirilishi kabi holatlar
davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu nuqgtayi nazardan, ichki
audit budjet tashkilotlarining moliyaviy boshqaruv tizimida alohida ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Budjet tashkilotlarida budjet mablag‘lari hisobini yuritish va ulardan foydalanish ustidan ichki auditni
takomillashtirish masalasi davlat moliyasini boshgarish, moliyaviy nazorat, buxgalteriya hisobi, risk-menejment
va institutsional boshgaruvning o‘zaro kesishgan yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur masalaning ilmiy-
nazariy asoslari mahalliy va xorijiy igtisodchi olimlar, auditorlar hamda xalgaro professional tashkilotlar
tomonidan keng o‘rganilgan. limiy adabiyotlarda budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligi, moliyaviy
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intizom, ichki nazorat, auditning mustaqilligi, risklarni boshgarish, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va
davlat xarajatlarining natijadorligi alohida ilmiy yo‘nalishlar sifatida shakllangan. Budjet tashkilotlarida hisob
va audit tizimini takomillashtirish masalasini tadqiq etishda, avvalo, budjet mablag‘larining igtisodiy mazmuni
va davlat moliyasidagi o‘rniga €’tibor garatish lozim. Budjet mablag‘lari davlat tomonidan ijtimoiy-igtisodiy
vazifalarni amalga oshirish uchun yo‘naltiriladigan cheklangan moliyaviy resurs bo‘lib, ulardan foydalanish
jarayonida qonuniylik, magsadlilik, tejamkorlik, samaradorlik va natijadorlik tamoyillariga rioya etish talab
gilinadi. Shu jihatdan budjet hisobi nafagat mablag‘larning harakatini gayd etuvchi texnik tizim, balki davlat
moliyaviy boshqgaruvi uchun zarur bo‘lgan axborotlarni shakllantiruvchi muhim institutsional mexanizm
sifatida garaladi. Buxgalteriya hisobi bo‘yicha klassik va zamonaviy ilmiy garashlarda hisob axborotlarining
ishonchliligi boshqgaruv qarorlarining sifatiga bevosita ta’sir qilishi ta’kidlanadi. Budjet tashkilotlarida esa
ushbu masala yanada muhim ahamiyat kasb etadi, chunki moliyaviy resurslarning asosiy manbai davlat
budjeti hisoblanadi. Demak, hisob tizimidagi xatoliklar nafagat alohida tashkilotning moliyaviy holatiga, balki
davlat moliyaviy resurslaridan foydalanish samaradorligiga ham ta’sir gilishi mumkin. Ichki auditning nazariy
asoslarini o‘rgangan tadgiqotchilar auditning mazmuni vaqt o‘tishi bilan sezilarli darajada o‘zgarganini qayd
etadilar. An’anaviy yondashuvda ichki audit asosan moliyaviy hujjatlarning to‘g‘riligi, hisob-kitoblarning
gonuniyligi va amalga oshirilgan operatsiyalarning mavjud me’yorlarga muvofigligini tekshirish vositasi
sifatida garalgan. Zamonaviy yondashuvda esa ichki audit tashkilotning boshqaruv, risklarni boshqgarish va
nazorat jarayonlarini baholash hamda ularni takomillashtirishga yordam beruvchi mustagqil va xolis faoliyat
sifatida talgin qgilinmoqda.

Mazkur evolyutsiya, aynigsa, Xalgaro ichki auditorlar instituti — The Institute of Internal Auditors (I1A)
tomonidan ishlab chigilgan 2024-yilgi Global Internal Audit Standards hujjatida yaqgol namoyon bo‘ladi.
Ushbu standartlar ichki auditni strategik rejalashtirish, resurslarni boshqgarish, mustaqillik, obyektivlik,
professional kompetensiya, risklarni boshgarish va audit natijalarini monitoring qilish bilan uzviy bog‘laydi.
Standartlar beshta asosiy domenni o‘z ichiga oladi: ichki auditning maqgsadi, etika va professionallik,
ichki audit funksiyasini boshqgarish, audit faoliyatini boshqarish hamda audit xizmatlarini amalga oshirish.
Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, budjet tashkilotlaridagi ichki audit faoliyatini fagat nazorat funksiyasi
bilan cheklash zamonaviy yondashuvlarning barcha imkoniyatlarini to‘liq aks ettirmaydi. Ichki audit tashkilot
rahbariyatiga moliyaviy xavflarni aniqglash, ichki nazoratning takomillashtirish talab etiladigan jihatlarini
baholash, moliyaviy jarayonlarni takomillashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo'yicha maslahat va
kafolat beruvchi mexanizm sifatida ham faoliyat yuritishi kerak. Xalgaro amaliyotda ichki auditning mustaqilligi
alohida ahamiyatga ega. IlAning Global Internal Audit Standards hujjatida ichki audit funksiyasining mustaqil
pozitsiyasi, obyektivligi va boshgaruv organlari bilan samarali alogasi ichki audit sifatining asosiy shartlaridan
biri sifatida ko‘rsatilgan.

Adabiyotlar tahlilining yana bir muhim natijasi shundan iboratki, ichki auditni takomillashtirish fagat
auditorlik xizmatining o‘zini o‘zgartirish orqali hal etiladigan masala emas. Buning uchun budjet tashkilotining
umumiy moliyaviy boshqaruv tizimini izchil takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Buxgalteriya
hisobi, ichki nazorat, risklarni boshqgarish, davlat xaridlari, moliyaviy rejalashtirish va ichki audit o‘rtasida
samarali ma’lumotlar almashinuvini yo‘lga go‘yish audit faoliyatining samaradorligini yanada oshirishga
xizmat qiladi.

Shu sababli zamonaviy yondashuvda “buxgalteriya hisobi — ichki nazorat — risklarni aniglash — ichki audit
— tavsiyalar — monitoring — profilaktika” zanjirini shakllantirish magsadga muvofiq. Bunday integratsiyalashgan
modelda buxgalteriya hisobi ishonchli moliyaviy ma’lumotlarni shakllantiradi, ichki nazorat xatolarning oldini
oladi, risk-menejment xavflarni baholaydi, ichki audit esa butun tizimning samaradorligini mustaqil baholaydi.
Umuman olganda, o‘rganilgan ilmiy va me’yoriy manbalar budjet tashkilotlarida budjet mablag‘lari hisobi va
ichki auditini takomillashtirishda uchta asosiy ilmiy tendensiyani ko‘rsatadi. Birinchisi, auditning nazoratdan
maslahat va giymat yaratishga yo‘nalishi; ikkinchisi, an’anaviy tekshiruvdan riskka asoslangan auditga o‘tish;
uchinchisi esa qog‘ozga asoslangan auditdan ragamli va ma’lumotlarga asoslangan auditga o‘tishdir. Shu bilan
birga, mavjud adabiyotlarda ushbu yo‘nalishlar ko‘pincha alohida-alohida o‘rganilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Budjet tashkilotlari sharoitida esa budjet mablag‘lari hisobi, ichki nazorat, risklarni boshqgarish, ragamli
audit, audit natijalarini monitoring qilish va xarajatlarning natijadorligini yagona integratsiyalashgan model
doirasida birlashtirish masalasi yanada chuqurroq tadqiq etilishi lozim. Aynan shu ilmiy bo‘shliq mazkur
tadgiqotning asosiy yo‘nalishini belgilab beradi. Shundan kelib chigib, ushbu maqolada budjet tashkilotlarida
budjet mablag'lari hisobini takomillashtirish bilan bir gatorda, riskka asoslangan ichki audit, ragamli monitoring,
audit tavsiyalarining bajarilishini nazorat qilish va budjet xarajatlarining natijadorligini baholashni o‘zaro
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integratsiyalashgan holda tashkil etish taklif etiladi. Mazkur yondashuv davlat mablag‘laridan foydalanishning
gonuniyligi bilan bir gatorda, ularning tejamkorligi, samaradorligi va ijtimoiy-igtisodiy natijadorligini oshirishga
xizmat qilishi mumkin.

Mazkur tadqigotda budjet tashkilotlarida budjet mablag‘lari hisobini takomillashtirish va ulardan foydalanish
ustidan ichki audit samaradorligini oshirish masalalari kompleks ravishda ko‘rib chiqildi. Tadqigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy sharoitda budjet tashkilotlarining moliyaviy boshqgaruv tizimini fagat buxgalteriya hisobi
yoki an’anaviy moliyaviy nazorat doirasida takomillashtirish yetarli emas. Budjet mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini oshirish uchun hisob, ichki nazorat, risklarni boshqarish, ichki audit, ragamli monitoring va
natijadorlikni baholash mexanizmlari yagona tizim sifatida shakllantirilishi lozim. Avvalo, tadqigot natijalarini
mavjud ilmiy yondashuvlar bilan tagqoslash shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida hisobning asosiy vazifasi
fagat amalga oshirilgan moliyaviy operatsiyalarni gayd etishdan iborat emas. Hisob ma’lumotlari boshqaruv
garorlarini gabul qilish uchun ishonchli axborot bazasini yaratishi kerak. Agar budjet mablag‘larining kelib
tushishi, tagsimlanishi va sarflanishi to‘g‘risidagi ma’lumotlar o'z vaqtida, to‘liq va haqqoniy shakllantiriimasa,
ichki auditning keyingi bosgichlarida ham sifatli nazoratni amalga oshirish giyinlashadi. Shu sababli budjet
hisobi va ichki audit o‘rtasidagi axborot aloqalarini kuchaytirish tadqgiqotning muhim natijalaridan biri sifatida
qaraladi.

Budjet hisobi va ichki auditning o‘zaro integratsiyasi. Tadqigot natijalari budjet tashkilotlarida
buxgalteriya hisobi, ichki nazorat va ichki auditni bir-biridan mustagqil jarayonlar sifatida tashkil etish ularning
umumiy samaradorligini cheklashi mumkinligini ko‘rsatmoqda. Buxgalteriya hisobi moliyaviy ma’lumotlarni
shakllantiradi, ichki nazorat ushbu ma’lumotlar va operatsiyalarning qonuniyligi hamda ishonchliligini
ta’minlaydi, ichki audit esa mazkur nazorat tizimining samaradorligini mustaqil baholaydi. Shu jihatdan ushbu
uchta elementning o‘zaro bog‘ligligi quyidagi ketma-ketlikda ifodalanishi mumekin:

Buxgalteriya hisobi — Ichki nazorat — Risklarni aniglash — Ichki audit — Audit tavsiyalari — Monitoring
— Tuzatish — Profilaktika.

Mazkur mexanizmning muhim jihati shundaki, har bir keyingi bosqgich avvalgi bosgichda shakllangan
ma’lumotlardan foydalanadi. Masalan, buxgalteriya hisobi ma’lumotlarining yuqori sifatini ta’minlash risklarni
aniqroq baholashga, audit resurslarini ustuvor yo‘nalishlarga samarali tagsimlashga hamda audit tavsiyalarining
bajarilishini muntazam monitoring qilish orgali aniglangan holatlarning takrorlanish ehtimolini kamaytirishga
xizmat qiladi. Shuning uchun budjet tashkilotlarida ichki auditni takomillashtirish masalasini fagat auditorlik
xizmatining faoliyatini o‘zgartirish bilan cheklash mumkin emas. Tizimning barcha elementlari o‘rtasida uzluksiz
axborot almashinuvi va javobgarlik mexanizmini shakllantirish zarur.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqigotning ayrim cheklovlari ham mavjud. Birinchidan, ichki audit samaradorligini baholash
uchun taklif etilgan IASI indeksidagi koeffitsiyentlar amaliyotdagi empirik ma’lumotlar asosida moslashtirilishi
lozim. Turli sohalardagi budjet tashkilotlarida risklar tarkibi va ularning moliyaviy ta’siri bir xil emas. Shu sababli
ta’lim, sog'ligni saglash, madaniyat, davlat boshqaruvi va boshqa sohalar uchun ko‘rsatkichlarning vaznlari
turlicha bo‘lishi mumkin. Ikkinchidan, ragamli audit tizimining samaradorligi ma’lumotlarning sifati va axborot
tizimlarining integratsiya darajasiga bog‘liq. Turli axborot tizimlaridagi ma’lumotlarning o‘zaro muvofigligi va
to'ligligini ta’minlash avtomatlashtirilgan tahlil natijalarining ishonchliligini oshirishga xizmat giladi. Uchinchidan,
sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan audit vositalaridan foydalanishda algoritmik aniglik, ma’lumotlar xavfsizligi
va maxfiylik bilan bog'liq jihatlarni ham hisobga olish muhimdir. Shu sababli texnologik yechimlar tegishli
nazorat va inson ekspertizasi bilan birgalikda go‘llanishi lozim. Kelgusidagi tadqiqotlarda turli toifadagi budjet
tashkilotlari misolida real ma’lumotlar asosida taklif etiigan modelni sinovdan o‘tkazish, IAS| indeksining optimal
koeffitsiyentlarini statistik usullar yordamida aniglash, ragamli audit vositalarining iqtisodiy samaradorligini
baholash va sun’iy intellekt asosidagi risklarni aniglash algoritmlarining aniglik darajasini o‘rganish magsadga
muvofig. Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida budjet mablag'lari
hisobini va ichki auditni takomillashtirish bir-biridan ajratilgan vazifa sifatida emas, balki yagona moliyaviy
boshgaruv tizimini shakllantirish vazifasi sifatida garalishi kerak. Bunday tizimda buxgalteriya hisobi ishonchli
ma’lumotlarni shakllantiradi, ichki nazorat moliyaviy operatsiyalarning qonuniyligi va xavfsizligini ta’minlaydi,
risk-menejment xavflarni oldindan aniglaydi, ichki audit esa ushbu jarayonlarning samaradorligini mustaqil
baholaydi. Shuningdek, ichki auditning kelajakdagi modeli “aniglash — tahlil gilish — oldini olish — monitoring
— takomillashtirish” tamoyiliga asoslanishi magsadga muvofig. Bunday yondashuv budjet mablag‘laridan
foydalanishda shaffoflikni oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash, xarajatlarni optimallashtirish va
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, moliyaviy xavflarni barvaqgt aniglash va davlat xarajatlarining
natijadorligini oshirish imkonini beradi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, budjet tashkilotlarida budjet mablag‘lari hisobini
samarali tashkil etish va ulardan foydalanish ustidan ichki auditni takomillashtirish davlat moliyaviy boshqaruvi
samaradorligini oshirishning muhim shartlaridan biridir. Budjet mablag‘lari davlatning cheklangan moliyaviy
resurslari hisoblanganligi sababli, ularning gqonuniy, maqgsadli, tejamkor va samarali sarflanishini ta’minlash
nafagat alohida budjet tashkilotining, balki butun davlat moliya tizimining muhim vazifasi hisoblanadi. Tadgigot
davomida budjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi, ichki nazorat va ichki auditning o‘zaro bog'ligligi tahlil gilinib,
ushbu yo‘nalishlarni alohida jarayonlar sifatida emas, balki yagona integratsiyalashgan moliyaviy boshqaruv
tizimi sifatida tashkil etish zarurligi asoslandi. Buxgalteriya hisobi ishonchli moliyaviy axborotni shakllantirsa, ichki
nazorat moliyaviy operatsiyalarning qonuniyligi va to‘g‘riligini ta’minlaydi, ichki audit esa mazkur jarayonlarning
samaradorligini mustagil baholab, mavjud xavflarni aniglash va ularni kamaytirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigadi.
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