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Annotatsiya: Mazkur maqgolada ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalarining akademik faoliyatini
transformatsiya qilishning nazariy va uslubiy asoslari tadqgiq etilgan. Oliy ta’limda an’anaviy ma’muriy boshgaruvdan voz
kechib, ta’lim jarayonlarini katta ma’lumotlar (Big Data) va sun’iy intellekt texnologiyalari asosida optimallashtirishning
matematik modelini ishlab chigishdan iborat. Ishda tizimli tahlil, mantiqiy-strukturaviy yondashuv hamda institutsional tahlil
usullaridan foydalanilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, akademik jarayonlar, Data-Driven boshgaruyv, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar,
igtisodiy-tashkiliy mexanizmlar, intellektual ekotizim, akademik yuklama.

Abstract: This article investigates the theoretical and methodological foundations of transforming the academic
activities of higher education institutions in the context of the digital economy. The study aims to develop a mathematical
model for optimizing educational processes based on Big Data and artificial intelligence technologies, moving away from
traditional administrative management in higher education. The study employs systematic analysis, a logical-structural
approach, and institutional analysis methods.

Keywords: digital transformation, academic processes, Data-Driven management, artificial intelligence, Big Data,
economic and organizational mechanisms, intelligent ecosystem, academic workload.

AHHOTaums: B cTaTbe NCCreayoTca TEOPETUYECKNE Y METOLONOrMYECKNE OCHOBbI TPaHCopMaLIMmn akageMnyeckom
OEATENbHOCTN BbICLUMX OOpa3oBaTefibHbIX YYPEXOEHUN B YCMOBUSIX LMGPOBOM 3SKOHOMUKU. Llenb wccrnegnoBaHust
3aknvaeTcd B paspaboTke MaremMaTvyeckon MOLEnM OnTMMM3aumMn obpasoBaTenbHbIX MPOLECCOB Ha OCHOBE
TexHonormn 6onbLlunx gaHHbIX (Big Data) n nckyccTBeHHOro MHTENNeKTa, NpeaycMaTpuBatoLLell 0Tkas OT TPaaULMOHHOIO
aOMVHUCTPATMBHOIO ynpaBneHus B BbiclieM obpas3oBaHun. B paboTe Mcnonb3oBaHbl METOAbl CMCTEMHOMO aHanuaa,
FIOMVKO-CTPYKTYPHOIO NOAX0AA U MHCTUTYLIMOHAMbHOIO aHanmsa.

KnioueBble cnosa: umdgpoBas TpaHchopmaLuusi, akagemnyeckme NpoLecel, ynpaeneHne Ha ocHoBe AaHHbiX (Data-
Driven), UCKyCCTBEHHbIN MHTENNEKT, 6onblune AaHHbIe, 3KOHOMMKO-OPraHU3aLMOHHbIE MeXaHU3Mbl, MHTENNeKTyanbHas
3aKocucTeMa, akageMumyeckasi Harpyska.

KIRISH

Ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi oliy ta’lim muassasalarida akademik va ma’'muriy
faoliyatni avtomatlashtirish zaruratini kuchaytirmoqgda. Jahon igtisodiyotining ragamli transformatsiyasi
oliy ta’lim muassasalari (OTM) oldiga boshqgaruv jarayonlarini magbullashtirish va resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish bo‘yicha yangi strategik vazifalarni go‘ymoqda. Bugungi kunda oliy ta’lim tizimini
ragamlashtirish shunchaki hujjat aylanishini elektronlashtirishdan iborat bo‘Imay, balki o‘quv-metodik, ilmiy va
ma’muriy jarayonlarni “ma’lumotlarga asoslangan” (Data-Driven) intellektual ekotizimga aylantirishni taqozo
etmoqda. Bu borada akademik faoliyatni, xususan, professor-o‘qituvchilarning o‘quv yuklamalari, fan dasturlari,
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yillik shaxsiy ish rejalarini shakllantirish va tagsimlash jarayonlarini katta ma’lumotlar (Big Data) hamda sun’iy
intellekt texnologiyalari yordamida takomillashtirish ilmiy-amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida akademik yuklamalarni hisoblash va tagsimlashning rasmiy mexanizmlari
Oliy va orta maxsus ta’lim vazirining 2018-yil 8-oktabrdagi “Oliy ta’lim muassasasi professor-o‘qituvchilar
tarkibining o‘quv yuklamasi hamda o‘quv-uslubiy, ilmiy-tadqgigot va “ustoz-shogird” ishlarini belgilash
goidalarini tasdiglash to‘g'risida’gi 3076-son' bilan ro'yxatdan o‘tgan buyrug‘i bilan tartibga solinadi
[1]. Mazkur me’yoriy hujjat o‘gituvchilar faoliyatining barcha yo‘nalishlari bo‘yicha aniq talablar va soat
me’yorlarini belgilab bergan [2].

O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimida HEMIS (Higher Education Management Information System)
axborot tizimining keng joriy etilishi natijasida universitetlar faoliyatiga doir ulkan hajmdagi ragamli ma’lumotlar
bazasi shakllantirildi [3]. Ushbu ma’lumotlar hozirgi kunda asosan axborotni saglash, statistik hisobotlarni
shakllantirish va joriy monitoring jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash bilan bir qatorda, ulardan o‘quv jarayonini
prediktiv (oldindan ko‘ruvchi) va intellektual boshqarish magsadlarida foydalanish uchun keng imkoniyatlar
mavjud. Shu nuqgtai nazardan, akademik faoliyatni ragamlashtirishning asosiy uslubiy yechimi sifatida HEMIS
tizimida to‘plangan “katta ma’lumotlar” bazasiga tayangan holda akademik yuklamani kafedralarga avtomatik
biriktirish mexanizmini yaratish magsadga muvofiqdir. Mazkur yondashuvning mantigiy asosi shundan iboratki,
sun’iy intellekt tizimi o‘tgan o‘quyv yillari davomida muayyan fanni aynan qaysi kafedralar muvaffaqiyatli o‘gitganligi
to‘g‘risidagi tarixiy Big Data ma’lumotlarini chuqur tahlil giladi. Natijada, yangi o‘quv yili uchun shakllantirilgan
fanlar bazasi (yuklama) inson aralashuvini minimallashtirgan holda, o‘zining ixtisosligi va oldingi tajribasidan
kelib chiqgib, tegishli kafedralarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri integratsiya qilinadi.

Ushbu magolaning asosiy magsadi oliy ta’limda akademik yuklamalarni tagsimlash jarayonini HEMIS
platformasi va intellektual algoritmlar integratsiyasi orqali transformatsiya gilishning nazariy-uslubiy asoslarini
tadqiq etish hamda uning igtisodiy-tashkiliy samaradorligini ilmiy jihatdan asoslab berishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarining akademik faoliyatini ragamli asosda qayta qurish masalasi so‘nggi o‘n yillikda
xorijiy va mahalliy igtisodiy adabiyotlarda faol muhokama qilinib kelinmogda. Mavzuga oid manbalar tahlili ularni
shartli ravishda uchta yo‘nalishga ajratish imkonini beradi: birinchisi — ragamli transformatsiyani oliy ta’lim
muassasasining tashkiliy-igtisodiy rivojlanishi sifatida talgin giluvchi konseptual tadqiqotlar; ikkinchisi — katta
ma’lumotlar (Big Data) va analitikadan universitet boshqaruvida foydalanishga bag‘ishlangan amaliy ishlar;
uchinchisi — o‘quv yuklamasini tagsimlashni matematik optimallashtirish masalalarini o‘rganuvchi operatsion
tadgiqotlar.

Birinchi yo‘nalish vakillari ragamli transformatsiyani shunchaki texnologik yangilanish emas, balki
institutsional va boshqaruv xarakteridagi rivojlanish sifatida izohlaydi. L. M. C. Benavides va uning hammualliflari
tomonidan bajarilgan tizimli sharhda oliy ta’lim muassasalarida ragamli transformatsiyani joriy etish jarayoni
rivojlanish bosgichida ekanligi hamda mavjud yondashuvlarni yanada yaxlit (holistik) xususiyatga ega qilish,
ularni alohida jarayonlarni avtomatlashtirishdan kompleks boshgaruv tizimiga yo‘naltirish imkoniyatlari asoslab
berilgan [4]. T. Gkrimpizi, V. Peristeras va |. Magnisalis tomonidan amalga oshirilgan tadgiqotda ragamli
transformatsiya yo'lidagi rivojlanish yo‘nalishlari tasniflangan bo‘lib, ularning tarkibida texnologik imkoniyatlar
bilan bir gatorda tashkiliy-boshgaruv, me’yoriy-huquqiy va inson resurslariga oid omillarning muhim o‘rin tutishi
aniglangan [5]. S. Farias-Gaytan, |. Aguaded va M.-S. Ramirez-Montoya esa raqamli transformatsiyaning
samaradorligi bevosita professor-o‘gituvchilarning ragamli savodxonligi darajasi bilan bog‘liq ekanligini, ya’ni
texnologik imkoniyatlardan samarali foydalanish kutilgan natijalarga erishishda muhim omil ekanligini ko‘rsatib
bergan [6].

Ikkinchi yo‘nalishga oid ishlarda universitet ma’lumotlar bazalarining analitik salohiyati o‘rganilgan. A.
Stojanov va B. K. Daniel 75 ta ilmiy nashrni gamrab olgan tizimli sharhda katta ma’lumotlar va analitika asosan
o‘quv jarayonini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriiganini, ma’muriy qarorlar gabul qilishda ulardan foydalanish
esa istigbolli tadgiqot yo‘nalishlaridan biri ekanligini qayd etadi [7]. A. Alkhalil va hammualliflari oliy ta’lim
muassasalarida katta ma’lumotlar analitikasini qo‘llash imkoniyatlarini umumlashtirib, tizimlarda to‘planayotgan
axborot hajmibilan undan real boshqaruv magsadlarida foydalanish darajasini yanada uyg‘unlashtirish zarurligini
ta’kidlaydi [8]. A. G. Picciano esa “ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul gilish” (Data-Driven Decision Making)
tushunchasini ta’riflab, analitika boshqgaruvchining tajribasi va kasbiy mulohazasini qo‘llab-quvvatlashi, uni o'z
vaqtida olingan ishonchli axborot bilan ta’minlashi lozimligini asoslaydi [9].

Uchinchi yo'‘nalish o‘quv jarayonini optimallashtirishning matematik modellariga bag‘ishlangan. H.
Babaei, J. Karimpour va A. Hadidi universitet o‘quv jadvalini tuzish masalasi (University Course Timetabling

1 https://lex.uz/docs/-3967278
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Problem) NP-qgiyin kombinator optimallashtirish masalalari sinfiga kirishini, matematik modellar asosida
tuzilgan tagsimotlar esa vaqtni tejash va xatoliklarni kamaytirish imkonini berishini ko‘rsatib bergan [10]. N. M.
Arratia-Martinez va hammualliflari fanlarni o‘gituvchilarga biriktirish masalasini yuklama hajmi bo‘yicha qat’iy
cheklovlar bilan birgalikda yechuvchi model taklif etgan; unda magsadli funksiya sifatida biriktiruvning o‘qituvchi
ixtisosligi hamda uning oldingi akademik natijalariga muvofigligini maksimallashtirish gabul gilingan va optimal
yechim bir necha soniyada olingan [11]. Mazkur natijalar ushbu maqgolada qo‘llanilayotgan chiziqli dasturlash
yondashuvining metodologik asosini tashkil etadi.

Mahalliy tadgiqotlarga kelsak, O‘zbekistonda akademik yuklamani hisoblash va tagsimlashning huquqiy
asoslari 3076-son bilan ro‘yxatdan o‘tgan me’yoriy hujjat bilan belgilangan bo'lib, u soat me’yorlari va faoliyat
yo‘nalishlarini aniq tartibga soladi [1]. K. I. Eshpo‘latov kafedra o‘quv yuklamasini shakllantirish va professor-
o‘gituvchilarga tagsimlash tizimini tadqiq etib, jarayonning mehnat sig‘imi yuqoriligi va uni ragamli vositalar
yordamida yanada samarali tashkil etish imkoniyatlarini gayd etgan [2]. M. B. Xidoyatov O‘zbekiston oliy ta’lim
muassasalarining ragamli transformatsiya jarayonini tahlil gilib, HEMIS tizimining joriy etilishi axborot bazasini
shakllantirganini hamda uning analitik funksiyalarini yanada rivojlantirish boshqaruv samaradorligini oshirishga
xizmat qilishini asoslaydi [3].

Adabiyotlar sharhi natijasida quyidagi ilmiy rivojlanish yo‘nalishlari aniglandi. Birinchidan, xorijiy tadgiqotlarda
optimallashtirish modellari asosan auditoriya mashg‘ulotlari va jadval tuzishga qaratilgan bo‘lib, akademik
yuklamaning “passiv” gismini (ilmiy-tadgigot, o‘quv-uslubiy va “ustoz-shogird” ishlari) o‘gituvchining real hissasiga
garab differensial tagsimlash masalasini yanada chuqurroq tadqiq etish imkoniyati mavjud. lkkinchidan, mavjud
modellarni milliy me’yoriy hujjatlar talablariga moslashtirish O‘zbekiston sharoitida ulardan samarali foydalanish
imkoniyatlarini kengaytiradi. Uchinchidan, mahalliy adabiyotlarda HEMIS asosan axborot-statistika manbai sifatida
garalib, uning ma’lumotlar bazasidan fanlarni semantik tahlil asosida kafedralarga biriktirish va prognozlash
magsadlarida foydalanish istigbollari yetarlicha keng o‘rganilmagan. Mazkur yo‘nalishlarni rivojlantirish ushbu
magolaning ilmiy dolzarbligini va tanlangan yondashuvning yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda oliy ta’lim muassasalarida akademik yuklamalarni shakllantirish va tagsimlashni
ragamlashtirish magsadida tizimli tahlil, ma’lumotlarniintellektual gayta ishlash hamda matematik modellashtirish
usullaridan foydalanildi. Yuqorida sanab o'tilgan jarayonlar yuzasidan 3 ta asosiy bosgich amalga oshirilishi
lozim. Amaldagi me’yoriy hujjatlar (xususan, 3076-sonli buyruq) talablariga to‘liq rioya qilgan holda, inson
omilini gisqartirish va jarayonni avtomatlashtirish uchun yagona algoritmlar tizimi ishlab chiqildi.

Ushbu metodologiya HEMIS axborot tizimi bazasidagi “katta ma’lumotlar’ni tahlil qilish asosida ishlaydi.

1. Fanlarni kafedralarga biriktirishning intellektual modeli (Semantik tahlil). Tadgiqotning dastlabki
bosqichida yangi o‘quv yili uchun tasdiglangan fanlarni tegishli mutaxassislik kafedralariga inson aralashuvisiz,
o‘tgan yillardagi tajriba asosida tagsimlash usuli go‘llanildi. Buning uchun fan nomlari va silabuslarni qayta
ishlashda “Kosinus o‘xshashligi” (Cosine Similarity) algoritmiga asoslangan muvofiglik modeli ishlab chiqildi.

O’xshashlikni hisoblash qoidasi quyidagicha ifodalanadi:

Eumi_q'é - K baza
‘EULITLQ” i ‘Kbaza|

Muvofiglik =

Jarayonda anig matematik model ishlatiladi:

F(yangi) — yangi tasdiglangan fan (o‘quv rejadagi fanlar).

K(baza) — ma’lum bir kafedraning oldingi yillarda o‘gitgan barcha fanlari.

Mantiq: tizim ushbu formuladan foydalanib o‘xshashlikni O dan 1 gacha bo‘lgan ragamda baholaydi
(masalan, 0.85 chigsa, fanlar 85% bir xil). O'xshashlik gaysi kafedrada eng yuqori bo‘lsa, fan avtomatik o‘sha
kafedraga yuboriladi.

2. Auditoriya (faol) soatlarini o‘qgituvchilarga tagsimlash algoritmi. Kafedralarga birikkan o‘tgan fanlarning
auditoriya soatlarini (ma’ruza, amaliyot, seminar, laboratoriya) professor-o‘gituvchilarga tagsimlashda magsadli
funksiya ta’lim sifatini maksimallashtirish etib belgilandi:

Sifat - Maksimum
Bajarilishi shart bo‘lgan 2 ta qoida (Cheklovlar):
1-qoida (Fan bo‘linmaydi). Bitta o‘quv guruhidagi fan fagat 1 ta o‘gituvchiga beriladi.
2-qoida (Stavkadan oshmaslik). O‘gituvchiga berilgan barcha darslar yig‘indisi uning qonuniy ish soatidan
ko‘payib ketmasligi shart. Buni quyidagicha yozamiz:
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Jami_Soat < Maksimal_Soat x Stavka

(Misol uchun: agar maksimal soat 550 bo‘lsa va oqituvchi 0.5 stavka ishlasa, tizim unga avtomatik ravishda
550 x 0.5 = 275 soatdan ortiq dars bermaydi).

3. Passiv soatlarni SHIR(shaxsiy ish reja) asosida differensial hisoblash mexanizmi

Akademik yuklamaning eng murakkab gismi bo‘lgan o‘quv-uslubiy, ilmiy-tadgiqot va “ustoz-shogird”
masalalari uchun ajratilgan soatlarini tagsimlashda an’anaviy teng tagsimlash usulidan voz kechildi. Buning
o‘rniga, har bir o‘gituvchining yaratilgan real giymatiga tayanuvchi dinamik modeli ishlab chiqildi.

O'qgituvchining individual passiv soati quyidagi formula yordamida hisoblanadi:

Passiv_Soat = (a x Ilmiy_Ball) + (B x Uslubiy_Ball)+ (v x Tashkiliy_Ball)

Qanday tushuniladi?

limiy_Ball, Uslubiy_Ball, Tashkiliy_Ball — o‘gituvchining HEMISdagi gilingan ishlari uchun olgan ballari.

Alpha, beta, gamma — bu yo‘nalishlarning muhimlik foizi. Bularning yig‘indisi 1.0 (ya’ni 100%) bo'lishi kerak.

(Misol uchun, universitet bu yil ilm-fanga ko‘proq e’tibor bermoqchi. U holda limiy ballning ahamiyati alpha
= 0.50 (50%) qilib belgilanadi).

Ushbu taklif etilayotgan metodologik yondashuv natijasida akademik yuklamalarni shakllantirish jarayoni
inson subyektivligidan xoli bo‘lgan, sof ma’lumotlarga tayangan (Data-Driven) adolatli ragamli modelga o‘tkazildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Taklif etilgan intellektual tagsimot mexanizmini mahalliy oliy ta’lim muassasalaridan birining HEMIS tizimi
ma’lumotlar bazasi (Big Data) misolida tajriba-sinovdan o‘tkazish va modellashtirish natijasida quyidagi 3 ta
asosiy amaliy va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlariga erishildi.

1. Ma’muriy resurslar va vaqt tejamkorligi. An’anaviy sharoitda o‘quv rejalari tasdiglangandan so‘ng,
fanlarni kafedralarga biriktirish, o‘gituvchilarga tagsimlash va shtat jadvallarini shakllantirish jarayoni o‘quv-
uslubiy boshqarma, dekanatlar va kafedra mudirlari ishtirokida o‘rtacha 2-3 hafta vaqtni va yuzlab qog‘oz
hujjatlar almashinuvini talab qgilar edi.

Jarayonni semantik tahlil (NLP) va matematik optimallashtirish algoritmlari orqali ragamlashtirish natijasida:

— fanlarni kafedralar balansiga biriktirish jarayoni 10-15 dagiqa ichida avtomatik amalga oshirildi.

— inson omiliga bog‘lig boflgan byurokratik jarayonlar va kelishmovchiliklar (gaysi fanni kim o’qitishi
bo‘yicha) 90% ga qgisqgardi.

— ma’'muriy xodimlar va kafedra mudirlarining “qog‘ozbozlik” ishlariga sarflaydigan vagqti tejalib, ularni
bevosita ta’lim sifatini nazorat qilishga yo‘naltirish imkoniyati yaratildi.

Fanlarni semantik tahlil orgali kafedralarga biriktirish. HEMIS tizimiga yangi o‘quv reja yuklanganda,
tizimdagi NLP (UzEduBERT) algoritmi fanning nomi va silabusidagi tayanch so‘zlarni tahlil qilib, ularni tegishli
kafedraga avtomatik yo‘naltiradi (1-jadval).

1-jadval. Yangi o‘quv rejadagi fanlarni tayanch so‘zlar asosida kafedralarga avtomatik biriktirish jarayoni?

Yangi o‘quv reiadagi fan Tayanch so‘zlari Tizim aniglagan muvofiqlik Tizim garori
gl o'quv rejadag (Silabusdan) (Cosine Similarity) (Avtomatik biriktirildi)
“lgtisodiyotda ma’lumotlar | tahlil, statistika, igtisodiy Ragamli iqtisodiyot (88%) “Ragamli igtisodiyot”
tahlili” o'sish, prognoz . _ kafedrasiga
Axborot tizimlari (45%)
R li igtisodiyot (20% “Sun’iy i
“Ma’lumotlar bazasi SQL, server, reliesion agamli iqtisodiyot (20%) Sun’y |nt.el-lekt va
itekt b ‘rovl axborot tizimlari
arxitekturasi aza, so'rovlar Axborot tizimlari (95%) kafedrasiga
R li igtisodiyot (759 “ i igtisodiyot”
“Elektron tijorat tizimlarini e-commerce, to‘lov agamli iqtisodiyot (75%) Raqamllllqtlso<.j|y<.)t
loyihalash” tizimlari, arxitektura - : kafedrasiga (Kichik
\ , Axborot tizimlari (72%) ustunlik bilan)

2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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HEMIS tizimiga yangi o‘quv reja yuklanganda, tizimdagi NLP (UzEduBERT) algoritmi fanning nomi va
silabusidagi tayanch so‘zlarni tahlil gilib, ularni tegishli kafedraga avtomatik yo‘naltiradi.

2. Iqtisodiy samaradorlik va byudjetni maqgbullashtirish. Auditoriya soatlarini chiziqli dasturlash usulida
optimallashtirish OTM byudjetini boshgarishda bevosita igtisodiy foyda keltirdi.

Shtat birliklarini optimallashtirish. Algoritm mavjud o‘qituvchilarning maksimal auditoriya yuklamasini (H_
max) to'liq va ratsional hisoblaganligi sababli, asossiz ravishda qo‘shimcha soatbay o‘gituvchilarni jalb gilish
ehtiyoji 15-20 foizga kamaydi. Bu esa OTMning ish haqi fondidan millionlab so‘m mablag‘larni tejash imkonini
beradi.

Yashirin xarajatlarni gisqartirish. Elektron tagsimot hisobiga qog‘oz sarfi, kanselyariya xarajatlari va
operatsion xarajatlar nolga tushirildi.

3. Ta'lim sifati va ilmiy faoliyatni rag‘batlantirish natijalari (SHIR hisobotlari asosida). Passiv (ilmiy, o‘quv-
uslubiy, ustoz-shogird) soatlarning an’anaviy “tekis” (barchaga bir xil) tagsimlanishidan voz kechib, dinamik
SHIR modeliga o'tilishi professor-o‘qituvchilar o‘rtasida sog‘lom raqobatni shakllantirdi:

e ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatdiki, ushbu model sharoitida o‘qgituvchi kafolatlangan oylik maoshini
saqglab qgolish (0‘z stavkasini to‘ldirish) uchun faqat dars berish bilan cheklanmasdan, ilmiy maqgolalar yozish
(Scopus, OAK) va uslubiy qo‘llanmalar yaratishga majbur bo‘ladi;

e modellashtirish natijalariga ko‘ra, SHIR asosidagi tagsimot tizimi to‘liq ishlagan taqdirda, OTMning
yillik ilmiy nashrlar va intellektual mulk (patent) ko‘rsatkichlari o‘rtacha 25-30 foizga o'sishi prognoz qilindi.
Auditoriya darslari tizim tomonidan o'qituvchining kompetensiyasi va oldingi tajribasiga eng mos ravishda
(Cosine Similarity yugori bo‘lgan) biriktirilishi hisobiga mashg‘ulotlar sifati va talabalar qonigish darajasi ortdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olingan natijalar akademik yuklamalarni boshgarishda Data-Driven (ma’lumotlarga asoslangan) va sun’iy
intellekt modellarining go‘llanilishi nafaqat texnik qulaylik, balki kuchli igtisodiy tejamkorlik va ta’lim muassasasi
ragobatbardoshligini oshiruvchi strategik vosita ekanligini isbotladi.

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalarida akademik jarayonlarni
ma’muriy-byurokratik boshgaruvdan “ma’lumotlarga asoslangan” (Data-Driven) intellektual boshgaruvga
o'tkazish obyektiv zarurat ekanligini ilmiy jihatdan isbotladi. Amaldagi me’yoriy hujjatlar (xususan, 3076-sonli
buyruq) doirasida o‘quv yuklamalarini shakllantirish va tagsimlash jarayonini katta ma’lumotlar (Big Data)
hamda sun’iy intellekt texnologiyalari yordamida transformatsiya gilish imkonini beradi.
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