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TURISTIK INNOVASION LOYIHALARNI 
KRAUDFANDING ASOSIDA 
MOLIYALASHTIRISH MODELI
Ruzibayeva Nargiza Xakimovna 
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Abstract. The article develops the economic content and a phased model for financing tourism innovation 
projects through crowdfunding. The suitability of pre-order, reward, debt, and equity models for the characteristics 
of tourism products is assessed. Measures are proposed to test demand, use crowdfunding as a tool combining 
marketing and financing functions, protect investors, and ensure platform transparency.

Keywords: crowdfunding, tourism project, innovation, pre-order, financing, platform, risk, cost of capital.
Annotatsiya. Maqolada turistik innovatsion loyihalarni kraudfanding orqali moliyalashtirishning iqtisodiy 

mazmuni va bosqichli modeli ishlab chiqilgan. Oldindan buyurtma, mukofotli, qarz va ulushli modellarning turistik 
mahsulot xususiyatlariga muvofiqligi baholangan. Kraudfandingni talabni sinash, marketing va moliyalashtirish 
vazifalarini birlashtiruvchi vosita sifatida qo‘llash, investorlarni himoya qilish hamda platforma shaffofligini 
ta’minlash choralari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: kraudfanding, turistik loyiha, innovatsiya, oldindan buyurtma, moliyalashtirish, platforma, risk, 
kapital qiymati.

Аннотация. В статье разработаны экономическое содержание и поэтапная модель финансирования 
инновационных туристических проектов посредством краудфандинга. Оценивается соответствие моделей 
предварительного заказа, вознаграждения, заемного и долевого финансирования характеристикам 
туристического продукта. Предложены меры по тестированию спроса, использованию краудфандинга как 
инструмента, объединяющего маркетинговые и финансовые задачи, защите инвесторов и обеспечению 
прозрачности платформы.

Ключевые слова: краудфандинг, туристический проект, финансирование, инновации, 
предварительный заказ, платформа, риск, стоимость капитала.

K I R I S H
Hozirgi kunda kraudfanding jamiyatning iqtisodiy hayotida tobora muhim rol o‘ynamoqda: milliy 

kraudfanding bozorlari kengaymoqda, uning shakllari va amalga oshirish texnologiyalari, ayniqsa, raqamli 
platforma xizmatlaridan foydalanish orqali takomillashtirilmoqda va uni qonunchilik bilan tartibga solish 
yanada rivojlanmoqda. So‘nggi o‘n yillikda turizm sanoati texnologik yutuqlar va iste’molchilar afzalliklaridagi 
o‘zgarishlar tufayli sezilarli o‘zgarishlarni boshdan kechirdi. Shuningdek, barqaror rivojlanishning an’anaviy 
konsepsiyalaridan tajriba iqtisodiyotining yanada murakkab va ko‘p qirrali paradigmasiga o‘tish sharoitida 
turizm sanoatida paydo bo‘lgan innovatsion biznes modellarini har tomonlama tahlil qilish amalga oshirilmoqda. 
Ekologik mas’uliyatli amaliyotlarni joriy etish, katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt texnologiyalaridan 
foydalangan holda biznes jarayonlarini raqamlashtirish hamda turizm loyihalarini moliyalashtirish uchun 
almashish platformalari va kraudfanding mexanizmlarining tarqalishi kabi sohalarni qamrab oluvchi 
sanoatdagi o‘zgarishlarning asosiy yo‘nalishlari ko‘rib chiqilmoqda. Turizm kompaniyalari, mahalliy biznes 
va kreativ iqtisodiyot o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirning tarmoq sherikliklari va kooperativ modellarini tahlil qilish 
jarayonlari diqqatga sazovordir.

Turistik kichik biznes uchun an’anaviy bank krediti ko‘pincha garov, kredit tarixi va barqaror tushum 
talablari sababli cheklangan. Innovatsion mahsulot esa bozorda hali sinalmagani uchun uning pul oqimi 
noaniq, moddiy ta’minoti kam bo‘ladi. Bunday sharoitda kraudfanding loyiha tashabbuskoriga ko‘p sonli 
kichik ishtirokchilardan mablag‘ jalb qilish, talabni oldindan tekshirish va mahsulot haqida axborot tarqatish 
imkonini beradi.
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Maqolaning maqsadi turistik innovatsion loyihalar xususiyatiga mos kraudfanding modelini asoslash, uning 
bosqichlari, ishtirokchilari va moliyaviy risklarini belgilashdan iborat. Maqolada qo‘yilgan savol: kraudfanding 
qaysi shartlarda turistik startap uchun bank moliyasiga qo‘shimcha samarali manbaga aylanadi? Asosiy faraz 
– oldindan buyurtma modeli xizmatni ishlab chiqarishdan oldin talabni sinagani uchun dastlabki bosqichda 
moliyalashtirish va bozor riskini bir vaqtda kamaytiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Innovatsion moliya nazariyasida kapital manbasini tanlash loyiha riski, axborot assimetriyasi va pul oqimi 

vaqtiga bog‘liq. Turizmda mijoz mahsulotni oldindan ko‘ra olmaydi, sifat esa xizmat ko‘rsatuvchilar zanjiriga 
bog‘langan. Shuning uchun ishonch, reputatsiya va vizual taqdimot mablag‘ jalb qilishning iqtisodiy omillariga 
aylanadi. Kraudfanding ana shu axborot muammosini jamoaviy baholash va ochiq kommunikatsiya orqali 
qisman yumshatadi.

Turizm innovatsiyalari tarmoqlararo xususiyatga ega: yangi marshrut transport, ovqatlanish, madaniy 
meros, raqamli servis va mahalliy hamjamiyatni birlashtiradi. Kraudfanding mablag‘dan tashqari kelajak 
mijozlar jamoasini shakllantirib, hamkorlarni safarbar qiladi. Biroq ommaviylik professional ekspertiza o‘rnini 
to‘liq bosmaydi; platformadagi emotsional hikoya iqtisodiy hisob-kitobni soyalab qo‘yishi mumkin. Shu bois 
moliyaviy va iste’molchilar huquqini himoya qiluvchi filtrlar talab etiladi.

Turizm sohasida raqamli biznesga o‘tish davrida yangi daromad imkoniyatlarini taqdim etish va qiymat 
yaratish uchun biznes jarayonlarida raqamli elementlardan foydalanish muhim hisoblanadi. Shu bilan 
birga, raqamli texnologiyalarning turizm korxonalarining biznes jarayonlariga ta’siri hali ham yetarlicha 
o‘rganilmagan.

E.I. Vostrova [1], A.A. Gradinarova [2], S.M. Imyarekov [3], M.A. Koroleva [4], N.N. Masyuk [5], E.B. 
Starodubtseva, M.B. Medvedeva [6], T.D. Makaretskaya [7] va boshqalar asarlarida turizm biznesini rivojlantirish 
bilan bog‘liq turli masalalar ko‘rib chiqilgan. Lekin raqamli iqtisodiyot sharoitida turizm korxonalari uchun 
innovatsion faoliyatni moliyalashtirishga yetarlicha e’tibor berilmagan.

Tajriba shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalar asosida ishlaydigan turizm biznesi raqobatbardosh bo‘lib, 
integratsiya jarayonlariga tayyor bo‘lishi mumkin. Biroq raqamlashtirish yo‘l xaritasini ishlab chiqishdan oldin 
turizm korxonasining mavjud biznes modelini tahlil qilish, turizm biznesi egalari duch keladigan qiyinchiliklarni 
tushunish va shundan keyingina raqamli iqtisodiyotga integratsiyalashish kerak. Turizm korxonasi uchun 
innovatsion rivojlanish vektorini aniqlash uchun, avvalo, hozirgi holatni, shuningdek, uning biznes modelini 
tushunish va tasavvur qilish, to‘siqlarni tashxislash va shundan keyingina olingan ma’lumotlar asosida strategik 
reja ishlab chiqish kerak. Turizm korxonasi uchun biznes modelini yaratish uchun ixtisoslashgan va ommaga 
ochiq xizmatlardan foydalanish kerak.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqola konseptual modellashtirish, qiyosiy tahlil va loyiha hayot sikli usullariga asoslandi. Kraudfandingning 

to‘rt shakli – xayriya, mukofot yoki oldindan buyurtma, qarz va ulushli model – turistik loyihaning maqsadi, 
pul oqimi, investor qaytimi va huquqiy risklari bo‘yicha taqqoslandi. Kapital qiymati to‘g‘ridan-to‘g‘ri to‘lovlar, 
platforma komissiyasi, marketing xarajati, mukofotni yetkazib berish va reputatsion risk qiymatini o‘z ichiga 
olgan keng ma’noda baholandi.

Bosqichli model quyidagi mantiqda tuzildi: g‘oyani saralash; qiymat taklifini tekshirish; moliyaviy smeta 
va maqsadli summa; platformada kampaniya; mablag‘ni shartli rezervlash; loyihani amalga oshirish; mukofot 
yoki moliyaviy qaytim; natija va hisobot. “Hammasi yoki hech narsa” tamoyili maqsadli summaga yetilmasa, 
mablag‘ni qaytarishni nazarda tutib, yetarli bo‘lmagan kapital bilan sifatsiz xizmatni ishga tushirish xavfini 
kamaytiradi.

Samaradorlik indikatorlari sifatida mablag‘ yig‘ish koeffitsiyenti, bir homiyga to‘g‘ri keladigan hissa, 
konversiya, kampaniya xarajati, oldindan sotilgan xizmatlar ulushi, loyihani o‘z vaqtida bajarish, takroriy xarid 
va shikoyatlar darajasi tanlandi. Moliyaviy natija bilan birga hududiy ish o‘rinlari, mahalliy yetkazib beruvchilar 
ulushi va ekologik ta’sir ham hisobga olinadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Taqqoslash natijasi dastlabki bosqichdagi turistik korxona uchun oldindan buyurtma modeli eng mos ekanini 

ko‘rsatdi. Turpaket, gastronomik tur, festival yoki yangi mehmon uyi tajribasi kelajakdagi xizmat sifatida sotiladi. 
Mijoz to‘lovi talabning haqiqiy signali bo‘ladi, korxona esa bank foizisiz aylanma mablag‘ oladi. Avtoreferatda 
keltirilgan yondashuvga ko‘ra, bunday kampaniyalarda norasmiy investorlarning katta qismi amalda tovar yoki 
xizmat uchun oldindan to‘lov qiladi.
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1-jadval.
Maqolaning asosiy hisob-kitob natijalari

Model Mos loyiha Investor qaytimi Asosiy risk

Xayriya merosni saqlash, ijtimoiy turizm nomoliyaviy natijaning o‘lchanmasligi

Mukofot/oldindan 
buyurtma yangi tur, festival, tajriba paketi xizmat yoki mahsulot va’dani bajarmaslik

Qarz barqaror tushumli raqamli yoki 
mehmonxona loyihasi foiz va asosiy qarz defolt

Ulushli masshtablanuvchi platforma 
yoki turtex startap kapital qiymati o‘sishi likvidlik va baholash

Manba: muallif ishlanmasi.

Taklif etilgan moliyaviy pasportda maqsadli summa uch qismga ajratiladi: mahsulotni yaratish xarajati, 
kampaniya va platforma xarajati, risk zaxirasi. Tashabbuskor o‘z hissasini alohida ko‘rsatadi. Mablag‘ bosqichlar 
bo‘yicha ochiladi: minimal prototip; bronlash va hamkorlik shartnomalari; xizmatni ishga tushirish; mijozlar 
oldidagi majburiyatlarni bajarish. Har bir bosqichda foto, hujjat va xarajat hisoboti e’lon qilinishi ishonchni 
oshiradi.

Kraudfandingning marketing samarasi moliyalashtirish samarasidan kam emas. Kampaniya sahifasidagi 
fikrlar mahsulot dizaynini o‘zgartirish, narxga sezgirlikni aniqlash va birinchi brend elchilarini topish imkonini 
beradi. Shu ma’noda mablag‘ yig‘ilmagan kampaniya ham ma’lumot qiymatiga ega: u katta investitsiyadan 
oldin talab darajasini aniqlash imkonini beradi.

Risklarni taqsimlash uchun platforma mablag‘ni eskrou hisobida ushlashi, tashabbuskor shaxsi va 
xarajatlar smetasini tekshirishi, standart shartnoma va nizolarni ko‘rib chiqish tartibini taqdim etishi lozim. 
Mukofotli modelda iste’molchiga xizmat sanasi, qaytarish sharti va fors-major holatlari ochiq bayon qilinadi. 
Qarz va ulushli modelda esa moliyaviy hisobot, risklar to‘g‘risidagi ogohlantirish va investitsiya limiti talab 
etiladi.

Kraudfanding bank kreditini almashtiruvchi universal vosita emas. U kichik summa, aniq hikoya, ko‘rgazmali 
natija va faol jamoaga ega loyihalarda samarali. Yirik infratuzilma yoki uzoq qurilish sikli uchun institutsional 
investitsiya va davlat-xususiy sheriklik ustun. Eng maqbul yechim aralash moliya hisoblanadi: tashabbuskor 
hissasi va kraudfanding talabni tasdiqlaydi, shundan keyin bank yoki jamg‘arma qo‘shimcha mablag‘ beradi.

O‘zbekiston sharoitida kraudfandingni rivojlantirish uchun platformaning huquqiy maqomi, to‘lovlarni 
saqlash, shaxsiy ma’lumotlar, reklama, soliq va investorlar huquqlariga oid aniq qoidalar zarur. Turizm qo‘mitasi 
va hududiy organlar loyihalarga axborot va akseleratsiya yordamini ko‘rsatishi mumkin. Davlat tomonidan 
ishonchli infratuzilma yaratish, barcha ishtirokchilar uchun teng va shaffof qoidalarni shakllantirish kraudfanding 
mexanizmlarining samarali rivojlanishiga xizmat qiladi.

Maqola konseptual xususiyatga ega va aniq platforma tranzaksiyalari asosida ekonometrik sinov 
o‘tkazilmagan. Keyingi maqolalarda kampaniya muvaffaqiyatiga video sifati, maqsadli summa, tashabbuskor 
hissasi, yangilanishlar chastotasi va ijtimoiy tarmoq auditoriyasining ta’sirini logit modeli orqali baholash mumkin.

Amaliy joriy etishda birinchi qadam korxonaning boshlang‘ich holatini inventarizatsiya qilishdan iborat. 
Moliyaviy hisobot, xizmatlar tarkibi, mijoz kanallari, xodimlar kompetensiyasi va texnologik aktivlar yagona 
pasportga kiritiladi. Keyin maqsadli indikatorlar bazaviy qiymat bilan taqqoslanadi. Bu jarayon resursni eng zaif 
bo‘g‘inga yo‘naltirish va natijani keyingi davrda xolis baholash imkonini beradi.

Boshqaruv nuqtai nazaridan ma’lumot sifati alohida ahamiyatga ega. Innovatsion xarajatni oddiy ta’mirlash 
yoki reklama xarajatidan farqlash, yangi xizmatdan tushgan daromadni alohida hisobga olish va davlat 
ko‘magining qaysi natijaga olib kelganini kuzatish uchun analitik hisob siyosati zarur. Raqamli hisobot shakli 
kichik korxona uchun sodda, davlat organi uchun esa taqqoslanadigan bo‘lishi kerak.

Takliflarni bosqichma-bosqich sinovdan o‘tkazish maqsadga muvofiq. Avvalo, cheklangan korxonalar 
guruhida pilot dastur amalga oshiriladi, nazorat guruhi bilan asosiy natijalar taqqoslanadi, keyin mezonlar va 
moliyaviy limitlar qayta ko‘rib chiqiladi. Pilot ijobiy natija bersa, mexanizm hudud miqyosida kengaytiriladi. Bu 
yondashuv budjet mablag‘laridan samarali foydalanish hamda dastur mexanizmlarini ma’lumotlar asosida 
takomillashtirishga xizmat qiladi.
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Manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi vazifalar ham aniq taqsimlanishi lozim. Korxona loyiha natijasi va hisobot 
uchun, moliya tashkiloti kredit va likvidlik riski uchun, hududiy organ infratuzilma va muvofiqlashtirish uchun, 
mustaqil ekspert esa baholashning xolisligi uchun javob beradi. Ochiq mezonlar va raqamli izning mavjudligi 
manfaatlar uyg‘unligini ta’minlashga hamda xususiy investorlar ishonchini oshirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samarani baholashda qisqa muddatli foyda bilan birga uzoq muddatli natijalarni ham hisobga 
olish muhim. Yangi turistik mahsulot mavsumni uzaytirishi, tashrif buyuruvchining qolish muddatini oshirishi, 
mahalliy yetkazib beruvchilarga buyurtma yaratishi va hudud brendini mustahkamlashi mumkin. Shuning uchun 
moliyaviy ko‘rsatkichlar ijtimoiy va ekologik natijalar bilan to‘ldirilganda, qarorning umumiy qiymati to‘laroq 
ochiladi.

Barqarorlik uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vaqt bo‘yicha aniq chegaralangan bo‘lishi maqsadga 
muvofiq. Bosqichma-bosqich pasayuvchi stavka va xususiy ulushning izchil oshib borishi korxonaning bozor 
mustaqilligini rag‘batlantiradi. Qo‘llab-quvvatlashdan chiqish mezonlari dastur boshida belgilansa, biznes ham, 
davlat organi ham kelgusi majburiyatlarni aniq rejalashtiradi.

Moliyaviy qarorlarning davriyligi turizm mavsumiyligiga moslashtirilishi zarur. Yillik hisobot yuqori va past 
mavsum o‘rtasidagi pul oqimi tafovutini to‘liq aks ettirmasligi mumkin. Oylik yoki choraklik ma’lumotlar asosida 
likvidlik buferi, qisqa muddatli qarz limiti va marketing xarajatlari qayta ko‘rib chiqilsa, korxona talab o‘zgarishiga 
ertaroq javob beradi. Bu, ayniqsa, yangi xizmatni bozorga chiqarish davrida muhim.

Kichik biznes uchun ma’muriy xarajat ham iqtisodiy mezon hisoblanadi. Ariza topshirish va ekspertiza 
jarayonlarini moliyalashtirish hajmiga mutanosib ravishda soddalashtirish kichik loyihalar samaradorligini 
oshirishga xizmat qiladi. Shu sababli moliyalashtirish hajmiga mutanosib tekshiruv, yagona elektron ariza 
va standart xarajat kategoriyalarini joriy etish, katta riskli loyihalar uchun esa chuqur ekspertizani saqlash 
maqsadga muvofiq.

Innovatsion natijani intellektual mulk bilan bog‘lash ham muhim. Dasturiy modul, brend, marshrut dizayni, 
ma’lumotlar bazasi yoki xizmat standarti kimga tegishli ekani shartnomada oldindan belgilanishi hamkorlar 
o‘rtasidagi huquqiy aniqlikni ta’minlaydi. Korxona o‘z aktivini himoya qilishi, davlat ko‘magi esa natijadan keng 
jamoat manfaatida foydalanish shartlarini aniq belgilashi kerak.

Kadrlar omili moliyaviy modelga bevosita kiritilishi lozim. Yangi texnologiya xaridi xodimlarni o‘qitish, 
jarayonni qayta loyihalash va texnik xizmat xarajatlari bilan uyg‘un holda rejalashtirilganda kutilgan samaraga 
erishish imkoniyati oshadi. Investitsiya smetasida ushbu qo‘shimcha xarajatlar hamda o‘rganish davridagi 
unumdorlik o‘zgarishi hisobga olinsa, kapitalga ehtiyoj real baholanadi va loyiha muddati asosli belgilanadi.

Hududiy darajada yagona ko‘rsatkichlar lug‘atini ishlab chiqish ma’lumotlarni taqqoslash imkonini oshiradi. 
“Innovatsion xizmat”, “faol korxona”, “yangi ish o‘rni” va “xususiy investitsiya” kabi tushunchalarni yagona 
mezonlar asosida talqin qilish yig‘ma hisobotlarning aniqligi va ishonchliligini ta’minlaydi. Metodologik pasport 
har bir indikatorning formulasi, manbasi, davriyligi va mas’ul tashkilotini belgilashi zarur.

Raqobat muhitini saqlash qo‘llab-quvvatlash dasturining alohida sharti bo‘lishi kerak. Moliyaviy resurslarni 
turli ishtirokchilar o‘rtasida muvozanatli taqsimlash innovatsion ekotizimni kengaytirish va yangi ishtirokchilarning 
bozorga kirishini rag‘batlantirish imkonini beradi. Ochiq tanlov, bog‘liq shaxslarni oshkor qilish, bir korxona 
uchun limit belgilash va mustaqil apellyatsiya jarayoni moliyaviy resurslarning adolatli taqsimlanishiga yordam 
beradi.

Risklarni baholashda ehtimol va zarar miqdorini alohida ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq. Kam uchraydigan, 
ammo katta zarar keltiradigan kiberhujum yoki xavfsizlik hodisasi sug‘urta va favqulodda rejani talab qiladi; 
tez-tez uchraydigan kichik talab o‘zgarishi esa narxlash va zaxira orqali boshqariladi. Risk reyestri har chorakda 
yangilanib, uning egasi va kamaytirish chorasi belgilanadi.

Mijoz nuqtai nazari moliyaviy natijaning yetakchi indikatori hisoblanadi. Qoniqish, qayta xarid, tavsiya 
berishga tayyorlik va raqamli sharhlar dinamikasi tushumdagi o‘zgarishlardan oldin signal berishi mumkin. 
Shuning uchun monitoring paneli moliyaviy hisobot bilan cheklanmasdan, xizmat sifati va iste’molchi ishonchini 
ham qamrab olishi zarur. Salbiy signal erta aniqlansa, mahsulotni o‘z vaqtida takomillashtirish va ehtimoliy 
yo‘qotishlarning oldini olish imkoniyati oshadi.

Ekologik mezonlarni kiritish yashil innovatsiyani aniq o‘lchanadigan qarorlar tizimiga aylantiradi. Energiya 
va suv sarfi, chiqindi hajmi, mahalliy mahsulotlar ulushi hamda bir turistga to‘g‘ri keladigan resurs iste’moli 
bazaviy holat bilan solishtiriladi. Tejalgan xarajat moliyaviy qaytimga, kamaygan tashqi zarar esa ijtimoiy 
samaraga kiritilishi mumkin.

Natijalarni ochiq taqdim etish ishonch va o‘rganish samarasini oshiradi. Tijorat sirini buzmagan holda 
dastur darajasida ajratilgan mablag‘, erishilgan KPI, kutilgan natijaga erishmagan loyihalarning sabablari 
va keyingi takomillashtirish choralari e’lon qilinishi lozim. Bunday tajribalarni tizimli tahlil qilish kelgusida 
o‘xshash kamchiliklarning oldini olish hamda innovatsion siyosatning institutsional xotirasini shakllantirishga 
xizmat qiladi.
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Tavsiyalarning bajarilishi uchun muddat va mas’ul subyektlar belgilanishi kerak. Qisqa muddatda hisobot 
shakli va pilot tanlov mezonlari, o‘rta muddatda raqamli monitoring va moliyaviy mahsulotlar, uzoq muddatda 
esa ma’lumotlarga asoslangan tartibga solish tizimi shakllantiriladi. Har bir bosqich oxirida mustaqil baholash 
natijalari keyingi bosqich dizayniga kiritiladi.

Amaliy joriy etishda birinchi qadam korxonaning boshlang‘ich holatini inventarizatsiya qilishdan iborat. 
Moliyaviy hisobot, xizmatlar tarkibi, mijoz kanallari, xodimlar kompetensiyasi va texnologik aktivlar yagona 
pasportga kiritiladi. Keyin maqsadli indikatorlar bazaviy qiymat bilan taqqoslanadi. Bu jarayon resurslarni 
ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish va natijani keyingi davrda xolis baholash imkonini beradi. Boshqaruv 
nuqtai nazaridan ma’lumot sifati alohida ahamiyatga ega. Innovatsion xarajatni oddiy ta’mirlash yoki reklama 
xarajatidan farqlash, yangi xizmatdan tushgan daromadni alohida hisobga olish va davlat ko‘magining qaysi 
natijaga olib kelganini kuzatish uchun analitik hisob siyosati zarur. Raqamli hisobot shakli kichik korxona uchun 
sodda, davlat organi uchun esa taqqoslanadigan bo‘lishi kerak.

Takliflarni bosqichma-bosqich sinovdan o‘tkazish maqsadga muvofiq. Avvalo, cheklangan korxonalar 
guruhida pilot dastur amalga oshiriladi, nazorat guruhi bilan asosiy natijalar taqqoslanadi, keyin mezonlar va 
moliyaviy limitlar qayta ko‘rib chiqiladi. Pilot ijobiy natija bersa, mexanizm hudud miqyosida kengaytiriladi. 
Bu yondashuv budjet mablag‘laridan samarali foydalanish va dastur mexanizmlarini ma’lumotlar asosida 
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi vazifalar ham aniq taqsimlanishi lozim. Korxona loyiha natijasi va hisobot 
uchun, moliya tashkiloti kredit va likvidlik riski uchun, hududiy organ infratuzilma va muvofiqlashtirish uchun, 
mustaqil ekspert esa baholashning xolisligi uchun javob beradi. Ochiq mezonlar va raqamli izning mavjudligi 
manfaatlar uyg‘unligini ta’minlashga hamda xususiy investorlar ishonchini oshirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samarani baholashda qisqa muddatli foyda bilan birga uzoq muddatli natijalarni ham hisobga 
olish muhim. Yangi turistik mahsulot mavsumni uzaytirishi, tashrif buyuruvchining qolish muddatini oshirishi, 
mahalliy yetkazib beruvchilarga buyurtma yaratishi va hudud brendini mustahkamlashi mumkin. Shuning uchun 
moliyaviy ko‘rsatkichlar ijtimoiy va ekologik natijalar bilan to‘ldirilganda, qarorning umumiy qiymati to‘laroq 
ochiladi.

Barqarorlik uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vaqt bo‘yicha aniq chegaralangan bo‘lishi maqsadga 
muvofiq. Bosqichma-bosqich pasayuvchi stavka va xususiy ulushning izchil oshib borishi korxonaning bozor 
mustaqilligini rag‘batlantiradi. Qo‘llab-quvvatlashdan chiqish mezonlari dastur boshida belgilansa, biznes ham, 
davlat organi ham kelgusi majburiyatlarni aniq rejalashtiradi.

Moliyaviy qarorlarning davriyligi turizm mavsumiyligiga moslashtirilishi zarur. Yillik hisobot yuqori va past 
mavsum o‘rtasidagi pul oqimi tafovutlarini har doim ham to‘liq aks ettirmasligi mumkin. Oylik yoki choraklik 
ma’lumotlar asosida likvidlik buferi, qisqa muddatli qarz limiti va marketing xarajatlari qayta ko‘rib chiqilsa, 
korxona talab o‘zgarishiga ertaroq javob beradi. Bu, ayniqsa, yangi xizmatni bozorga chiqarish davrida 
muhim.

Kichik biznes uchun ma’muriy xarajat ham iqtisodiy mezon hisoblanadi. Ariza topshirish va ekspertiza 
jarayonlarini moliyalashtirish hajmiga mutanosib ravishda tashkil etish kichik loyihalarning iqtisodiy 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu sababli moliyalashtirish hajmiga mutanosib tekshiruv, yagona 
elektron ariza va standart xarajat kategoriyalarini joriy etish, katta riskli loyihalar uchun esa chuqur ekspertizani 
saqlash maqsadga muvofiq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Kraudfanding turistik innovatsiya uchun moliyalashtirish, talabni validatsiya qilish va marketingni 

birlashtiradi. Dastlabki bosqichda oldindan buyurtma modeli xizmat xususiyatiga eng mos bo‘lib, barqaror 
pul oqimi shakllangach qarz modeli, yuqori o‘sish salohiyati mavjud bo‘lganda esa ulushli model qo‘llanishi 
mumkin. Moliyaviy pasport, eskrou, bosqichli transh, ochiq hisobot va iste’molchilar huquqlarini himoya qilish 
mexanizmning ishonchliligini belgilaydi. Aralash moliyalashtirishda kraudfanding xususiy talab signalini berib, 
keyingi bank yoki davlat resurslarining riskini pasaytiradi.

Xulosa qilib aytganda, raqamli texnologiyalardan foydalanish turizm sanoatini innovatsion biznes modeliga 
aylantirmoqda hamda biznes jarayonlarini jadallashtirish va avtomatlashtirish, texnologiyalar orqali turizm 
mahsulotlari uchun qo‘shimcha qiymat yaratish, yangi turizm xizmatlarini ishlab chiqish, yangi bozorlarga kirish, 
asosiy resurslarni birlashtirish, mijozlar bilan mustahkam munosabatlarni shakllantirish va savdo kanallarini 
muayyan raqamli tizimlar (platformalar) asosida integratsiyalashgan raqamli biznes jarayonlariga aylantirish 
kabi muhim imkoniyatlarni taqdim etmoqda.

Raqamli texnologiyalar, shuningdek, yagona ekotizimning shakllanishiga va turizm biznesi madaniyatining 
o‘zgarishiga olib keladi, ilgari foydalanish imkoniyati cheklangan ma’lumotlarga kirishni ta’minlaydi, aqlli tahlil 
va prognozlashdan foydalanish imkonini beradi, mijozlar va hamkorlar bilan samarali hamkorlikni osonlashtiradi 
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hamda tizim boshqaruvini optimallashtiradi. Bu, jumladan, xarajatlarni kamaytirish va turizm korxonalari ichidagi 
iqtisodiy sikllarni tezlashtirishga xizmat qiladi.
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