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OZBEKISTONDA KICHIK BIZNES
SUBYEKTLARINING MOLIYAVIY
BARQARORLIGINI BAHOLASH VA
UNI OSHIRISH MEXANIZMLARI

Sodiqova E’zoza Komiljon qizi
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti tadgiqotchisi
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining moliyaviy bargarorligi
holati va unga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilingan. 2020-2025-yillardagi kichik biznesning YalMdagi ulushi,
bandlik va faol subyektlar dinamikasi o‘rganilgan. Shuningdek, moliyaviy bargarorlikni baholashda joriy
likvidlik, moliyaviy mustaqillik, garzdorlik va rentabellik ko‘rsatkichlaridan foydalanishning ilmiy-amaliy
jihatlari asoslangan. Tadgiqot yakunida kichik biznesning moliyaviy barqgarorligini oshirish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, moliyaviy bargarorlik, moliyaviy tahlil, likvidlik, moliyaviy mustaqillik, garzdorlik,
rentabellik, ROA, ROE, aylanma mablag‘lar, moliyaviy risk, moliyaviy boshqaruv.

AHHOTauuAa: B crtatbe aHanuaupyetcsi COCTOSiHME (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTM CYOBLEKTOB Maroro
npeanpuHUMaTenbCTBa B Y30eknctaHe 1M dhakTtopbl, BAMSOWME Ha Hee. M3yyeHa guHamMuka OONM Maroro
6usHeca B BBI, 3aHATOCTM 1 akTnBHbIX cybobekToB B 2020—2025 rogax. Takke B OCHOBE OLIEHKN (hMHAHCOBOMN
YCTOMYMBOCTM NeXaT Hay4HO-MpaKTUYeCKMe acneKTbl UCMONb30BaHUsI MoKa3aTenen TeKyLlen NIMKBUAHOCTM,
(HMHaAHCOBOW HE3AaBMCMOCTU, 3aJ0/MKEHHOCTU 1 peHTabenbHOCTU. B KoHLIEe nccnegoBaHus b6binm paspaboTaHbl
NMpakTUYeCKMe NpeasioKeHns No NoBbILLEHNO (DMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTI Manoro 6usHeca.

KnroueBble cnoBa: manbii 6M3Hec, prHaHcoBas CTabuibHOCTb, (PUHAHCOBBLIA aHanun3, NUKBUOHOCTb,
dMHaHCOBas HE3aBMCUMOCTb, LONN, peHTabenbHocTb uHBecTUuun, ROA, ROE, o60poTHbI KanuTan,
(MHaHCOBBIV PUCK, (OMHAHCOBOE YNpaBreHue.

Abstract: This article analyzes the state of financial stability of small businesses in Uzbekistan and the
factors affecting it. The dynamics of the share of small businesses in GDP, employment, and active entities in
2020-2025 were studied. The scientific and practical aspects of using current liquidity, financial independence,
indebtedness, and profitability indicators in assessing financial stability are also substantiated. At the end of the
study, practical proposals were developed to increase the financial stability of small businesses.

Keywords: small business, financial stability, financial analysis, liquidity, financial independence, debt,
profitability, ROA, ROE, working capital, financial risk, financial management.

KIRISH

Bugungi kunda kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqgarorligini ta’minlash iqgtisodiy o'sish, bandlik
va tadbirkorlik faolligini oshirishning muhim omillaridan biridir. Xususan, likvidlik, to‘lov gobiliyati, rentabellik,
moliyaviy mustaqillik va qarzdorlik darajasini samarali boshqarish korxonalarning moliyaviy xavflarga chidamliligi
hamda uzog muddatli faoliyatini belgilaydi.

O‘zbekistonda kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqgda.
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 14-sentabrdagi “Kichik biznesni rivojlantirishni
moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g'risida”gi PQ-306-son' qarori bilan kichik
biznesni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlashning uzluksiz mexanizmlari, jumladan, kredit va boshga
moliyaviy instrumentlardan foydalanish imkoniyatlari kengaytirildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 7-sentabrdagi “’Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturini takomillashtirish chora-
tadbirlari to'g'risida”gi PQ-312-son? garorida kichik biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning uzluksizligi va

1 https://www.lex.uz/uz/docs/-6609110
2 https://lex.uz/uz/docs/-7093832
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barqarorligini ta’minlash, bank va mikromoliyalashtirish xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish
belgilandi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19-martdagi “Kichik va o‘rta biznesning
igtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-tadbirlari to‘g'risida’gi PF-50-son® Farmoni kichik va o‘rta biznesning
igtisodiyotdagi rolini oshirish hamda uning rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlarni shakllantirishga qgaratilgan.

Xalgaro amaliyotda kichik biznesning moliyaviy barqarorligi, avvalo, moliyalashtirish manbalarining
mavijudligi va diversifikatsiyasi bilan bog‘lig holda baholanadi. OECD tadqiqgotlarida kredit giymati, kreditdan
foydalanish shartlari, garov talablari, kredit arizalarining rad etilishi, to‘lov kechikishlari va muammoli kreditlar
kichik biznesning moliyaviy holatini baholashning muhim indikatorlari sifatida qayd etilgan®. Jahon banki
esa O‘zbekistonda kichik va orta biznesning moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda muqobil
moliyalashtirish manbalarini rivojlantirishni xususiy sektor o‘sishining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilaydi®.

Shu asosda tadqigotning magsadi O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining moliyaviy bargarorligini
asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar orgali baholash, unga ta’sir etuvchi omillarni aniglash hamda moliyaviy
barqgarorlikni oshirish mexanizmlarini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligi masalasi so‘nggi yillarda moliyaviy boshqaruv, kapital
tuzilmasi, likvidlik, rentabellik va moliyaviy risklarni boshqarish yo‘nalishlarida keng tadqiq etilmoqda. Xorijiy
tadgiqotlarda kichik biznesning barqgarorligi ko‘proq moliyaviy resurslardan foydalanish, kapital tarkibi va tashqi
igtisodiy shoklarga moslashish qobiliyati bilan bog‘liq holda o‘rganilgan.

Kumar, Sureka va Colombage (2020) kichik va o‘rta bizneslarning kapital tuzilmasiga oid tadqgigotlarni
tizimli ravishda tahlil qilib, korxonalarning moliyaviy garorlariga ichki moliyalashtirish imkoniyatlari, korxona
hajmi, aktivlar tarkibi va garz mablag‘laridan foydalanish darajasi sezilarli ta’sir ko‘rsatishini asoslaganlar.
Mualliflar kapital tuzilmasini to‘g‘ri shakllantirish kichik biznesning moliyaviy bargarorligini ta’minlashning muhim
shartlaridan biri ekanligini ta’kidlaydilar®.

Nassuna, Ntamu, Kikooma, Mayanja va Basalirwa (2023) tadgigotida COVID-19 sharoitida kichik
bizneslarning moliyaviy bargarorligi o‘rganilib, jamg‘armalar, moliyaviy bilim, innovatsion boshqaruyv, tajriba va
ijtimoiy kapital korxonalarning ingiroz sharoitida faoliyatini davom ettirishida muhim omillar ekanligi aniglangan.
Tadgiqotchilar moliyaviy barqarorlikni fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar emas, balki korxonaning moslashuvchanlik
va risklarga javob berish qobiliyati bilan ham baholash zarurligini ko‘rsatgan’.

Qerimi, Balaj va Krasniqi (2024) Kosovodagi 90 ta kichik va o‘rta biznes ma’lumotlari asosida kapital
tuzilmasini tahlil qgilib, likvidlik, rentabellik, korxona hajmi, aktivlar tarkibi va o‘sish sur’atlari moliyalashtirish
garorlariga ta’sir qgilishini aniglagan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, rentabelligi yuqori bo‘lgan korxonalar garz
mablag‘lariga nisbatan kamroq tayanadi. Bu holat kichik biznes moliyaviy barqarorligini baholashda o‘z
mablag‘lari va qarz mablag'lari nisbatini hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi®.

O‘zbekistonlik tadgiqotchilar tomonidan ham kichik biznesning moliyaviy holati va barqgarorligini ta’minlash
masalalariga e’tibor kuchaymoqda. Turdiyeva (2023) kichik biznesda moliyaviy rejalashtirishning ahamiyatini
o‘rganib, moliyaviy reja, rentabellik va moliyaviy boshqgaruv samaradorligi korxonaning bargaror faoliyat
yuritishida muhim ahamiyatga ega ekanligini asoslagan®.

Dustova (2025) O‘zbekiston kichik biznesining 2020-2024-yillardagi hududiy va tarmoqg xususiyatlarini
tahlil qilib, likvidlik, rentabellik va moliyaviy mustagqillik ko‘rsatkichlarini moliyaviy barqarorlikni baholashning
asosiy indikatorlari sifatida tadqgiqg etgan. Muallif hududlar kesimida moliyaviy barqarorlik darajasida farglar
mavjudligini ko‘rsatib, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini hududiy xususiyatlardan kelib chiqgib
takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi™.

3 https://lex.uz/docs/-7444738

4 OECD. (2024). Financing SMEs and Entrepreneurs 2024: An OECD Scoreboard. OECD Publishing, Paris. DOI: 10.1787/fa521246-en. https:/
www.oecd.org/en/publications/financing-smes-and-entrepreneurs-2024 _fa521246-en.html?utm_source=chatgpt.com

5 World Bank. (2025). Uzbekistan — Country Economic Memorandum: Fostering Private Sector-Led Growth and Global Integration. https://Wwww.
worldbank.org/en/country/uzbekistan/publication/cem-2025?utm_source=chatgpt.com

6 Kumar, S., Sureka, R., & Colombage, S. (2020). Capital structure of SMEs: A systematic literature review and bibliometric analysis. Management
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Umuman olganda, mavjud tadgigotlarda kichik biznes moliyaviy barqarorligining alohida jihatlari — kapital
tuzilmasi, likvidlik, rentabellik, aylanma mablag‘lar va moliyaviy risklar — keng o‘rganilgan. Biroq O‘zbekiston
sharoitida mazkur ko‘rsatkichlarni yagona tizimga birlashtirgan holda kichik biznesning moliyaviy barqgarorligini
kompleks baholash va uni oshirish mexanizmlarini ishlab chigish masalasi yanada chuqur tadgiq etishni talab
etadi. Mazkur tadgigotning ilmiy yo‘nalishi aynan ushbu jihatni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda O‘zbekistondagi kichik biznes subyektlarining moliyaviy bargarorligini baholash uchun tizimli,
giyosiy va statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Moliyaviy barqgarorlikni aniglashda likvidlik, to‘lov qobiliyati,
moliyaviy mustagqillik, garzdorlik va rentabellik ko‘rsatkichlari asosiy indikatorlar sifatida belgilandi. Shuningdek,
moliyaviy hisobot ma’lumotlarini gorizontal va vertikal tahlil gilish, dinamik o‘zgarishlarni aniglash hamda
ko'rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglikni baholash usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini baholashda ularning igtisodiyotdagi
ulushi, faoliyat yuritayotgan subyektlar soni, bandlikni ta’minlashdagi hissasi va yangi tashkil etilayotgan
korxonalar dinamikasi muhim bilvosita indikatorlar sifatida qaralishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika go‘mitasining rasmiy ma’lumotlari asosida 2020-2025-yillar ko‘rsatkichlari quyidagi jadvalda
umumlashtirildi (1-jadval).

1-jadval.

O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari, 2020—2025-}]/i11a1‘11
Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 2025
YalMdagi ulushi, % 56,7 56,3 54,3 53,8 53,5 52,2
Faol kichik biznes subyektlari, mingta 334,8 411,2 462,8 523,6 4171 358,1
Kichik biznesda bandlar, min kishi 9,87 10,08 10,13 10,37 10,54 11,18
Yangi tashkil etilgan subyektlar, mingta 93,2 98,9 90,2 86,0 77,0 82,4

Jadval ma’lumotlari kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi 2020-yildagi 56,7 foizdan 2025-yilda 52,2
foizga o‘zgarganini ko‘rsatadi. Olti yillik davrda YalMdagi ulush 4,5 foiz punktga, nisbatan esa qariyb 7,9 foizga
farq qilgan. Mazkur ko‘rsatkichning o‘zgarishi kichik biznesning iqgtisodiyotdagi mutlag hajmi bilan bog'liq
jarayonlarni to‘lig aks ettirmasligi mumkin, chunki YalMning boshga segmentlaridagi o‘sish ham uning nisbiy
ulushiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli mazkur indikatorni moliyaviy barqarorlikni baholashda umumiy igtisodiy
muhitni ifodalovchi muhim ko‘rsatkichlardan biri sifatida ko‘rib chigish magsadga muvofiq (1-rasm).

Kichik biznesning YalMdagi ulushi, 2020-2025

56

55 1

Ulush, %

53 1

52 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1-rasm. Kichik biznesning YalMdagi ulushi, 2020-2025-yillar'2

11 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
12 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 2020-yildagi 334,8 mingdan 2023-yilda 523,6
mingtagacha oshgan. 2024-yilda 417,1 mingta, 2025-yilda esa 358,1 mingta subyekt qayd etilgan. Mazkur
ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi kichik biznes faoliyatini baholashda ro‘yxatdan o'tish, qayta tashkil etish, faoliyatni
to'xtatish va statistik tasnifdagi o‘zgarishlar kabi omillarni ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Shu sababli
faol subyektlar soni dinamikasini moliyaviy barqgarorlikning boshqa ko‘rsatkichlari bilan birgalikda tahlil qilish
maqsadga muvofiq.

Shu bilan birga, kichik biznesda band bo‘lganlar soni 2020-yildagi 9,87 min kishidan 2025-yilda 11,18
min kishiga yetib, 13,4 foizga oshgan. Ushbu o'sish kichik biznesning mehnat bozoridagi ahamiyati saglanib
golayotganini ko‘rsatadi. Shuningdek, bandlik ko‘rsatkichlarining ijobiy dinamikasi subyektlar sonidagi
o‘zgarishlar bilan bir qatorda kichik biznesning igtisodiy va ijtimoiy ahamiyatini kompleks baholash zarurligini
ta’kidlaydi.

Yangi tashkil etilgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni esa 2020-yildagi 93,2 ming tadan 2021-yilda 98,9
mingtagacha oshgan, 2024-yilda 77,0 mingtagacha kamaygan va 2025-yilda 82,4 mingtagacha qayta o‘sgan.
Demak, yangi bizneslarning tashkil etilish dinamikasida o‘zgaruvchanlik mavjud bo‘lib, bu moliyalashtirish
imkoniyatlari, bozor talabi va tadbirkorlik muhitidagi o‘zgarishlarni alohida o‘rganishni talab giladi (2-rasm).

—8— Faol subyektlar
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2-rasm. Faol va yangi tashkil etilgan kichik biznes subyektlari dinamikasi'?

Tadqiqot natijalarini moliyaviy bargarorlik nugtayi nazaridan umumlashtirganda, kichik biznes rivojlanishida
uchtamuhim tendensiya ajralib chigadi: birinchidan, uning YalMdagi nisbiy ulushi o‘’zgarib bormoqda; ikkinchidan,
bandlikdagi hissasi ortmoqda; uchinchidan, faol va yangi tashkil etilgan subyektlar soni dinamikasida 2023-yildan
keyingi o‘zgarishlar kuzatiimogda. Mazkur tendensiyalar kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarga
bo‘lgan ehtiyojini, aynigsa aylanma mablag'lar, kredit va investitsiya resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini
yanada chuqurroq o‘rganish uchun muhim asos bo'lib xizmat qgiladi.

Shundan kelib chiqib, kichik biznesning moliyaviy bargarorligini kompleks baholashda makroko‘rsatkichlar
bilan bir qatorda joriy likvidlik (JLK), moliyaviy mustaqillik (MMK), qarzdorlik koeffitsiyenti (QMK), aktivlar
rentabelligi (ROA) va xususiy kapital rentabelligi (ROE) kabi korxona darajasidagi indikatorlarni birgalikda
go‘llash magsadga muvofiq. Bunday yondashuv kichik biznesning nafaqat igtisodiyotdagi o‘rnini, balki uning
moliyaviy barqgarorligi, qarz yuklamasi va resurslardan foydalanish samaradorligini ham har tomonlama
baholash imkonini beradi. Shu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichlardan kompleks foydalanish kichik biznesning
moliyaviy holatini chuqurroq tahlil gilish va barqaror rivojlanish imkoniyatlarini aniglashga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari O‘zbekistonda kichik biznesning iqgtisodiyot va bandlikdagi ahamiyati yuqgori ekanligini
ko‘rsatdi. 2020-2025-yillarda kichik biznesning YalMdagi ulushi 56,7 foizdan 52,2 foizga kamaygan bo‘lsa-da,
unda band bo‘lganlar soni 9,87 min kishidan 11,18 min kishiga oshgan. Bu holat kichik biznesning igtisodiy
salohiyatini saglab qolish bilan birga, uning moliyaviy bargarorligini yanada mustahkamlash zarurligini ko‘rsatadi.

13 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Moliyaviy barqarorlikni kompleks baholashda JLK, MMK, QMK, ROA va ROE ko‘rsatkichlarini birgalikda
go‘llash korxonalarning likvidligi, moliyaviy mustaqilligi, garzdorlik darajasi va kapitaldan foydalanish
samaradorligini aniglash imkonini beradi. Shu asosda kichik biznesni moliyalashtirishni diversifikatsiya
gilish, aylanma mablag‘larni samarali boshqarish va xususiy kapitalni oshirish uning uzoq muddatli moliyaviy
barqarorligini ta’minlashning muhim shartlari hisoblanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ilmiy-amaliy takliflar quyidagilar:

1. Kompleks baholash tizimi — JLK, MMK, QMK, ROA va ROE asosida kichik biznesning moliyaviy
barqarorlik indeksini shakllantirish.

2. Kreditlashni takomillashtirish — kredit ajratishda garov bilan bir gatorda pul oqimi, rentabellik va qarz
yuklamasini ham hisobga olish.

3. Aylanma mablag‘larni boshqgarish — debitorlik va kreditorlik qarzlari hamda pul ogimlarini ragamli
monitoring qilish tizimini joriy etish.

4. Moliyalashtirishni diversifikatsiya qilish — bank kreditlari bilan bir qatorda lizing, faktoring va boshga
mugobil moliyalashtirish vositalaridan foydalanishni kengaytirish.

5. Xususiy kapitalni oshirish — foydani reinvestitsiya qilish orqgali korxonaning moliyaviy mustaqilligini
kuchaytirish va qarz yuklamasini kamaytirish.

6. Moliyaviy diagnostika — kichik biznes subyektlarining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarini muntazam
monitoring qilib, moliyaviy xavflarni oldindan aniglash tizimini joriy etish.
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