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OZBEKISTON SOGLIQNI SAQLASH

TIZIMIDA BYUDJET XARAJATLARI VA
MOLIYALASHTIRISH MANBALARINING
2017-2026-YILLARDAGI TRANSFORMATSIYASI

Abdullajonov Umidjon G‘ulomjon o‘g‘li
Tashkent international university mustaqil izlanuvchisi
Orcid: 0009-0001-3642-1996

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimini moliyalashtirishning 2017-2026-yillardagi migdoriy
va tarkibiy transformatsiyasi dasturiy byudjetlashtirish konsepsiyasi asosida tahlil gilinadi. Tadqgiqot rasmiy davlat
byudjeti parametrlari, sog‘ligni saqglash xarajatlari, davlat dasturlari, dori ta’minoti, tibbiyot tashkilotlari, shtat birliklari
va Davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasi bo‘yicha ma’lumotlarga tayangan. Natijalar jami sog‘ligni saglash xarajatlari 6,7
barobar, dori xarajatlari 10,4 barobar, davlat dasturlari bo'yicha moliyalashtirish esa 33,9 barobar oshganini ko‘rsatdi.
2026-yilda mahalliy byudjetlar jami sog‘liqni saqglash xarajatlarining 77,3 foizini, Davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasi
esa mahalliy byudjetlar tarkibining 90,3 foizini tashkil etishi kutimoqgda. Bu jarayon muassasa saqlash xarajatlaridan
xizmat xaridi va maqgsadli dasturlarga tomon tarkibiy siljishni ifodalaydi. Biroq yuqori kassa ijrosi va resurslar o‘sishi
xizmat sifati hamda natijadorlikni avtomatik kafolatlamaydi. Shu asosda xarajatlarni dastur pasportlari, xizmat hajmi,
sifat va natija indikatorlari bilan bog‘lash, hududiy moliyalashtirishni KPllar orgali baholash hamda baholash natijalarini
keyingi byudjet qarorlariga ulash taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: sog'ligni saglash xarajatlari, davlat byudjeti, mahalliy byudjet, davlat tibbiy sug‘urtasi, dasturiy
byudjetlashtirish, davlat dasturlari, moliyaviy samaradorlik.

AHHOTauus. B cTaTbe aHanu3npyeTcs KONMMYECTBEHHas W CTPYKTypHas TpaHcdopmauus OUHaHCUPOBaHUS
cucTeMbI 3apaBooOXpaHeHus Y3bekuctaHa B 2017—2026 rogax Ha OCHOBE KOHLIEMUUN NPOrpaMMHOro BIoaKeTUpOBaHUS.
WccnenoBaHme OCHOBaHO Ha [aHHbIX 00 odumumaneHbiXx napamMeTpax rocygapcTBEHHOro 6GrokeTa, pacxogax Ha
30paBOOXpaHEHNe, ToCy4apCTBEHHbIX MporpaMmax, JeKapCTBEHHOM obecnevyeHny, MeOULMHCKMX OpraHu3auus,
WTaTHbIX eauHuuax u focygapcTtBeHHOM QOHAE MEAMLIMHCKOrO CTpaxoBaHus. PesymbraTtbl MOKasbiBaloT, YTO oblime
pacxodbl Ha 30paBOOXpaHEHME YBENMUYUIIMCL B 6,7 pasa, pacxodbl Ha nekapcTBeHHble cpeactBa — B 10,4 pasa, a
hvHaHCMPOBaHWe rocyaapcTBeHHbIX mporpaMm — B 33,9 pasa. B 2026 rogy oxvpaeTcsi, YTO MecCTHble GrogxeTbl
cocTaBaT 77,3% COBOKYMHbIX PaCXO40B Ha 34paBooXpaHeHune, a focyaapcTBeHHbI (OHA MeaULMHCKOro CTpaxoBaHms
— 90,3% B CTPYKTYpe MEeCTHbIX 6r0aKeTOB. [laHHbIN NPOLIeCC OTpaXaeT CTPYKTYPHbIA COBUT OT PAacXO40B Ha coaepXaHue
YYPEXOEHUIN B CTOPOHY 3aKyMKX yCInyr 1 LieneBbiX nporpaMM. Bmecte ¢ TeM BbICOKMUIA YPOBEHb KACCOBOIO MCMOMHEHNS
N POCT PEeCcypcoB aBTOMaTWYECK/ HE rapaHTMPYHT MOBLILEHVE KayecTBa YCryr U pesynbraTMBHOCTW. B cBA3M ¢ aTum
npegnaraercs yBsidaTb pacxofbl C nacnoptaMu nporpaMM, 06LEMOM yCryr, NokasaTensiMuM KayecTBa M pesynbraTtos,
oueHuBaTb TeppuTopuanbHoe uHaHcupoBaHue nocpeactsoM KPI, a Takke cCBA3bIBaTb pe3ynbraTbl OLEHKU C
nocnegyoLwuMm 6104KETHBIMU PELLEHUSIMMU.

KntouyeBble cnoBa: pacxofbl Ha 34paBoOOXpaHEHNE, rOCYAapCTBEHHbIV OHOXKET, MECTHbIN BIOOKET, rocyAapCTBEHHOE
MEeOVLMHCKOE  CTpaxoBaHWe, MporpammHoe  Olo[KeTvpoBaHWe, T[OCYyAapCTBEHHblE MporpaMmbl,  (MHaHCOBas
3(pPEKTUBHOCTb.

Abstract. The article analyzes the quantitative and structural transformation of healthcare financing in Uzbekistan
during 2017-2026 based on the program budgeting concept. The study draws on data on official state budget parameters,
healthcare expenditures, government programs, pharmaceutical provision, medical organizations, staffing positions, and
the State Health Insurance Fund. The results show that total healthcare expenditures increased 6.7-fold, pharmaceutical
expenditures increased 10.4-fold, while financing of government programs increased 33.9-fold. In 2026, local budgets
are expected to account for 77.3% of total healthcare expenditures, while the State Health Insurance Fund is expected to
account for 90.3% of the structure of local budgets. This process reflects a structural shift from institutional maintenance
expenditures toward service purchasing and targeted programs. However, a high level of cash execution and growth in
resources do not automatically guarantee improvements in service quality and performance. Accordingly, it is proposed
to link expenditures with program passports, service volumes, quality and outcome indicators, assess regional financing
through KPls, and link evaluation results to subsequent budget decisions.

Keywords: healthcare expenditures, state budget, local budget, state health insurance, program budgeting,
government programs, financial efficiency.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, sentabr. 9-son, IV-gism

KIRISH

Sog'ligni saglashni moliyalashtirish davlatning ijtimoiy majburiyatlarini bajarish, inson kapitalini qo‘llab-
quvvatlash va aholining tibbiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini ta’minlashning asosiy moliyaviy
mexanizmlaridan biridir. Biroq sog‘ligni saglash sohasiga ajratiladigan mablag‘lar hajmining oshishi bilan birga
ularni ganday tagsimlash, gaysi xizmatlar uchun to‘lash va erishilgan natijalarni ganday baholash masalasi ham
dolzarblashadi. Zamonaviy adabiyotlarda byudijetlashtirishni tashkilot saglash xarajatlaridan dastur va natija
boshqgaruviga o‘tkazish zarurati keng asoslangan [1-4]. Sog'ligni saglashda bu talab yanada muhim, chunki
moliyaviy natija klinik va ijtimoiy natija bilan bir xil emas [5,6].

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda sog'‘ligni saglashni moliyalashtirish bo‘yicha bir nechta parallel islohotlar
amalga oshirildi. Dasturiy byudjetlashtirishning umumiy tartibi tasdiglandi, davlat tibbiy sug‘urtasi mexanizmlari
kengaytirildi, kafolatlangan tibbiy xizmatlar paketi bosqichma-bosqich shakllantirildi va elektron tibbiy tizimlar
rivojlantirildi [7-10]. Mazkur islohotlarning igtisodiy mohiyatini baholash uchun faqat huqugiy o‘zgarishlarni
emas, balki byudjet ogimlarining qaysi yo‘nalishga ko‘chayotganini ham tahlil gilish zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sog'ligni saglash tizimini moliyalashtirish samaradorligi, byudjet mablag‘larini natijalarga yo‘naltirish va
tibbiy xizmatlar sifatini moliyaviy mexanizmlar bilan uyg‘unlashtirish masalalari so‘nggi yillarda davlat moliyaviy
boshqaruvi tadqigotlarining muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Mazkur yo‘nalishdagi tadqiqgotlarda sog‘ligni
saglash xarajatlarining migdoriy osishi bilan bir qatorda, ularning tarkibiy tuzilishi, resurslarni tagsimlash
mexanizmlari va erishilgan natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni kuchaytirish masalalariga e’tibor garatilgan.

Homauni va hammualliflar [1] sog'ligni saglash tizimi va tashkilotlarida byudjetlashtirish bo‘yicha mavjud
tadqiqotlarni tizimli tahlil gilib, byudjetni rejalashtirish, resurslarni tagsimlash, xarajatlarni nazorat gilish va moliyaviy
boshqaruvning sog'ligni saglash tashkilotlari faoliyatidagi rolini yoritgan. Schick [2] esa barqaror byudjet siyosatini
shakllantirishda davlat xarajatlarini uzoq muddatli ustuvorliklar bilan muvofiglashtirish zarurligini asoslaydi. Ushbu
yondashuvlar sog'ligni saqlash xarajatlarining o'sishini faqat mablag‘lar hajmi orgali emas, balki ularning strategik
magqgsadlarga yo‘naltirilishi va natijadorligi bilan birgalikda baholash zarurligini ko‘rsatadi.

Natijaga yo‘naltiriigan byudjetlashtirish konsepsiyasi Melkers va Willoughby [3] tadqigotida rivojlantiriigan
bo'lib, unda performance-based budgeting mexanizmlarining davlat boshqgaruvida qo'llanilishi va
byudjet resurslarini natijalar bilan bog‘lash talablari tahlil qgilingan. White [4] sog‘ligni saqlash dasturlarini
byudjetlashtirishning o‘ziga xos jihatlarini ko‘rib chiqib, xarajatlar va dastur natijalari o‘rtasidagi bog‘liglikni
kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi. Gergen va hammualliflar [5] 28 mamlakatdagi 32 ta dastur misolida natijaga
asoslangan moliyalashtirish tizimlarida tibbiy xizmatlar sifati ganday hisobga olinayotganini o‘rgangan. Mazkur
tadgiqotlar sog'ligni saglashni moliyalashtirishda kassa ijrosi yoki xarajatlar hajmining o‘zi yetarli baholash
mezoni emasligini, moliyaviy resurslar xizmat sifati va natijalar bilan bog‘lanishi zarurligini ko‘rsatadi.

Phelps [6] byudjet cheklovlari sharoitida sog‘ligni saqlash tizimida giymatni baholashda faqat sog'liq
natijalariga emas, balki boshqga tegishli giymat komponentlariga ham e’tibor qaratish zarurligini ko‘rsatadi.
Leider va hammualliflar [11] davlat sog‘ligni saglash agentliklarida byudjet va ustuvorliklarni belgilash masalasini
o‘rganib, cheklangan resurslar sharoitida ustuvor yo‘nalishlarni aniglash va byudjet qarorlarini strategik
magsadlar bilan muvofiglashtirish muhimligini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda dinamik, tarkibiy va taqqoslama tahlil usullari go‘llanildi. Empirik baza sifatida 2017-2026-yillar
bo‘yicha sog'ligni saglash xarajatlari, davlat dasturlari va dori vositalariga ajratiigan mablag‘lar, 2024-2026-
yillar byudjet parametrlari, shuningdek tibbiyot tashkilotlari, shtat birliklari va shifo orinlari hagidagi rasmiy
ko‘rsatkichlardan foydalanildi. 2026-yil ko‘rsatkichlari yakuniy ijro emas, tasdiglangan yoki rejalashtirilgan
parametr sifatida talgin qilindi. Jami xarajatlarning dori xarajatlari va davlat dasturlari mablag’lari bilan bog‘ligligi
Pearson korrelyatsiyasi orqali baholangan. Ma’lumotlar to‘liq xizmat va salomatlik natijalari gatorini gamrab
olmagani sababli natijalar resurs va moliyalashtirish transformatsiyasini tavsiflaydi, klinik sabab-ogibatni emas.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sog‘ligni saglash xarajatlarining dinamikasi. 2017-yilda sog'‘ligni saglash xarajatlari 7 287,9 mird so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2026-yilda 48 794,0 mird so‘m miqdorida rejalashtiriigan. Nominal o‘sish 6,7 barobarga
teng. Inflyatsiya ta’sirini hisobga olgan holda real o‘sish ancha past bo‘lsa-da, 2017-yil narxlarida xarajatlar
indeksi 2026-yil uchun 289,0 ga yetadi. Shuning uchun migdoriy kengayishni baholashda nominal va real
ko‘rsatkichlarni ajratish muhim (1-jadval).
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1-jadval.
Sog'ligni saqlash xarajatlari o‘sishi va resurs-natija ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich 2017 2024 2025 2026 Asosiy o‘zgarish
Jami sog'ligni
saglash 7287.9 36 586,5 413297 487940 2017-2026: 6,7
xarajatlari, mird barobar
so‘m
Dori va tibbiy
buyumlar, mird 393,7 3383,2 3721,5 4 093,7 10,4 barobar
so‘m
Davlat dasturlari, 133,1 2047,6 2276,8 45141 33,9 barobar
mird so‘m
Tibbiyot 3524 3839 4091 4325 22,7% o'sish
tashkilotlari, ta

Manba: dissertatsiya doirasidagi muallif hisob-kitoblari va rasmiy byudjet ma’lumotlari.

Jami xarajatlar o'sishi bilan dori xarajatlari o‘rtasidagi r=0,987 darajadagi kuchli musbat bog‘liglik dori
ta’minoti umumiy moliyalashtirish kengayishining muhim tarkibiy gismi ekanini ko‘rsatadi. Jamixarajatlar va davlat
dasturlari mablag‘lari o‘rtasidagi r=0,923 bog'liglik esa magsadli moliyalashtirishning umumiy byudjet o'sishi
bilan birga jadallashganini anglatadi. Birog korrelyatsiya xizmat sifati yoki salomatlik natijasini isbotlamaydi.
Aksincha, u keyingi bosqichda aynan gamrov va natija indikatorlarini joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

2025-2026-yillarda moliyalashtirish manbalarining tarkibiy siljishi. 2026-yil parametrlarida sog'ligni
saglash xarajatlari 2025-yil ijrosiga nisbatan 18,1 foiz yuqori rejalashtiriigan. Jami 48 794,0 mird so‘mning 37
738,9 mird so‘mi yoki 77,3 foizi mahalliy byudjetlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Respublika byudjeti ulushi 18,8 foiz,
xalgaro moliya institutlari mablag‘lari 3,8 foizni tashkil etadi. Bu tarkib sog‘ligni saglash moliyasida hududiy
darajaning markaziy ahamiyatini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval.
Sog'ligni saglash xarajatlarining moliyalashtirish manbalari bo‘yicha tarkibi

lalliElze vilten 2025, mird so‘m 2026, mird so‘m O‘sish, % 2026 ulushi, %
manbai
Respublika byudjeti 6 748,7 9180,2 36,0 18,8
Mabhalliy byudjetlar 34 581,0 37 738,9 9.1 77,3
Xalqaro moliya 0,0 1875,0 - 3,8
institutlari
Jami 41329,7 48 794,0 18,1 100,0

Mahalliy byudjetlar ichida eng muhim o‘zgarish Davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasi bilan bog‘liq. 2025-
yil parametridagi 21 058,8 mird so‘mlik moliyalashtirish 2026-yilda 34 067,0 mird so‘mga yetib, 61,8 foizga
oshadi va mahalliy sog'ligni saglash xarajatlarining 90,3 foizini egallaydi. Shu paytda boshqa saqlash xarajatlari
12 372,2 mird so‘mdan 2 391,9 mird so‘mga gisqaradi. Ushbu garama-qarshi dinamika mablag‘ni muassasa
xarajat moddalari orgali tagsimlashdan tibbiy xizmatni shartnoma va tarif asosida xarid gilish mexanizmiga
o'tishning moliyaviy belgisi sifatida baholanishi mumkin [8,9] (1-rasm).

4, Bevosita
natija

5. Yakuniy
natija

6. Keyingi

2. Tadbir byudjet garori

1. Mablag* —| 3. Tibbiy xizmat —>

indikatorlar

. | 1
! xizmat hajmi ! !
| | | yetarli emas

baholash i
to‘lig ulanmagan |

ta’'siri sust

1-rasm. Xarajatdan natijaga o‘tishdagi uzilish nuqtalari
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2026-yilda statsionar xizmatlar 20 416,8 mird so‘m yoki jami xarajatlarning 41,84 foizini tashkil etadi.
Ambulator xizmatlar ulushi 32,86 foiz, boshqga xizmatlar 13,19 foiz, investitsiya, jihozlash va ta’mirlash xarajatlari
3,59 foizdir. Statsionar xizmatlar ulushining yugoriligi dasturiy byudjetlashtirish nugtayi nazaridan profilaktika va
birlamchi yordam natijalarini kuchaytirishni talab giladi. Chunki byudjetni natijaga yo‘naltirish kasallik oqgibatini
moliyalashtirish bilan cheklanmasdan erta aniglash, profilaktik gamrov va xizmatga kirish imkoniyatini ham
rag‘batlantirishi kerak [11,12].

Resurs bazasi ham kengaymoqda: 2025-yilda 515 055,5 shtat birligi va 122 055 shifo o‘rni, 2026-yilda 4
325 tibbiyot tashkiloti gayd etilgan. Biroq muassasalar, shtatlar va o‘rinlar soni natijadorlikning bevosita o‘lchovi
emas. Ular xizmat quvvatini bildiradi. Dasturiy byudjetlashtirish uchun ushbu resurslar gabul soni, davolangan
holat, bandlik, kutish muddati, sifat va bemor natijalari bilan birlashtirilishi lozim.

Davlat dasturlari bo‘yicha mablag‘larning 2017-2026-yillarda 33,9 barobar oshishi magsadli
moliyalashtirishning rolini keskin kuchaytirgan. 2023-yilda aniglashtiriigan mablag‘larga nisbatan kassa ijrosi
96,3 foiz, 2024-yilda 99,2 foiz, 2025-yilda 99,3 foiz bo‘lgan. Bu byudjet intizomi nugtayi nazaridan ijobiy natija.
Lekin dastur samaradorligini faqat kassa ijrosi bilan tenglashtirish noto‘g‘ri. Yuqori ijro sharoitida ham gamrov
past, xizmat uzluksizligi buzilgan yoki sifat standartlari bajariimagan bo‘lishi mumkin. Shuning uchun dastur
pasportida moliyaviy indikator, xizmat hajmi, sifat, gamrov, bevosita natija va magsadli natija ko‘rsatkichlari
birgalikda yuritilishi zarur [3,5].

2017-2026-yillarda kuzatilgan 6,7 barobarlik nominal o'sish sog‘ligni saglash tizimining moliyaviy sig‘imi
keskin kengayganini ko‘rsatadi. Biroq nominal xarajat dinamikasini bevosita tizim samaradorligi sifatida talgin
gilish metodologik jihatdan to‘g‘ri emas. Xarajat hajmiga narxlar, ish haqi, dori va tibbiy buyumlar giymati,
tarmoq kengayishi hamda yangi moliyalashtirish mexanizmlarining kiritilishi ta’sir qgiladi. Shu sababli dasturiy
byudjetlashtirish xarajatning o‘sish sur’atidan ko‘ra, ushbu o'sish evaziga shakllangan xizmat hajmi va natijaning
kuzatilishini talab giladi [1-6].

Dissertatsiya hisob-kitoblarida jami xarajatlar bilan dori va tibbiy buyumlar xarajatlari o‘rtasida r=0,987,
davlat dasturlari mablag‘lari bilan esa r=0,923 darajadagi musbat korrelyatsiya aniglangan. Bu ko‘rsatkichlar
umumiy resurs kengayishi maqgsadli va xizmatga yaqin xarajatlar bilan parallel kechganini ko‘rsatadi. Biroq
korrelyatsiyaning yuqoriligi dori ta’minoti yoki davlat dasturlari sog'liq natijalariga aynan shu miqdorda ta’sir
gilganini anglatmaydi. Sabab-oqibatni aniglash uchun gamrov, ehtiyojning qondirilishi, kutish muddati, sifat
va klinik natijalar bo'yicha to‘liq vaqt qatorlari talab qilinadi. Mazkur cheklov natijadorlik indikatorlarini byudjet
ma’lumotlariga integratsiya qilish zaruratini yanada kuchaytiradi.

Mahalliy byudjetlarning yangi funksional roli. 2026-yilda mahalliy byudjetlar ulushining 77,3 foizga
yetishi hududiy darajada sog'ligni saglash moliyasining asosiy gismi shakllanayotganini ko‘rsatadi. Bunday
tuzilma bir tomondan xizmatni aholiga yaqin rejalashtirish imkonini beradi, ikkinchi tomondan hududlar
o‘rtasidagi demografik, epidemiologik va infratuzilmaviy tafovutlarni hisobga olish zaruratini oshiradi. Mahalliy
mablag‘larni fagat muassasa tarmog'i yoki mavjud shtatlar soni asosida tagsimlash xizmatga real ehtiyojni to‘liq
aks ettirmasligi mumkin. Shu bois hududiy rejalashtirishda aholi soni, yosh tarkibi, kasallanish profili, tibbiy
xizmatga masofa va xizmat murakkabligi kabi omillarni KPI va tuzatish koeffitsiyentlari orqali hisobga olish
maqsadga muvofiq.

Davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasining mahalliy byudjetlar tarkibidagi ulushi 90,3 foizga yetishi mahalliy
byudjetlarning funksional mazmunini ham o‘zgartiradi. Moliyalashtirish muassasani saqlash uchun umumiy
resurs berishdan anig xizmatni xarid qilishga yaqginlashganda hududiy darajadagi boshqaruvga yangi talablar
xizmat ijrosini elektron qayd etish hamda natijalarni keyingi rejalashtirishga gaytarish [7-10]. Bu jarayonni
dasturiy byudjetlashtirishdan alohida yuritish moliyaviy islohotlarning o‘zaro uzilib qolish xavfini oshiradi.

2026-yil parametrlarida statsionar xizmatlarning 41,84 foizlik ulushi ambulator xizmatlarning 32,86 foizlik
ulushidan yugori. Ushbu nisbat o‘z-o‘zidan samarasizlikni bildirmaydi, chunki statsionar yordam murakkab
va resurs talab qiluvchi xizmatlarni gamrab oladi. Ammo dasturiy byudjetlashtirish nugtayi nazaridan byudjet
tarkibi profilaktika va birlamchi tibbiy yordam natijalarini rag‘batlantirishga ganchalik xizmat gilayotgani alohida
baholanishi kerak. Agar erta aniglash va ambulator boshqaruv yaxshilansa, ayrim kasalliklar bo'yicha statsionar
yuklama pasayishi mumkin. Buni tekshirish uchun kelgusida statsionar gabul, qayta yotgizish, ambulator
kuzatuv, profilaktik gamrov va birlamchi bo‘g‘inda hal etilgan holatlar indikatorlarini moliyaviy ma’lumotlar bilan
birlashtirish zarur.

Bunday yondashuv byudjetni statsionar xizmatlardan mexanik ravishda ambulator xizmatlarga ko‘chirishni
anglatmaydi. Asosiy tamoyil resurslarning qaysi xizmat modeli orgali ko‘proq ijtimoiy va tibbiy natija berayotganini
o‘lchashdir. Dastur pasportlarida xizmat hajmi, sifat va natijadorlik ko‘rsatkichlari kiritiganda turli xizmat
darajalari o‘rtasidagi resurs tagsimoti ancha asosli bo‘ladi [11,12].

Davlat dasturlari bo‘yicha mablag‘larning 2017-yildagi 133,1 mird so‘mdan 2024-yilda 2 047,6 mird so‘mga
va 2026-yilda 4 514,1 mird so‘mga ko'tarilishi magsadli moliyalashtirishning sog‘ligni saglash byudjetidagi
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rolini keskin oshirdi. 2023-yilda aniglashtiriigan mablag‘larga nisbatan kassa ijrosi 96,3 foiz, 2024-yilda 99,2
foiz va 2025-yilda 99,3 foiz bo‘lgan. Bu ko‘rsatkichlar moliyaviy intizom yugqoriligini tasdiglaydi. Lekin dasturiy
byudjetlashtirish uchun kassa ijrosi fagat birinchi baholash gatlamidir. U mablag‘ning sarflanganini ko‘rsatadi,
ammo nechta xizmat ko‘rsatilgani, xizmat ganchalik sifatli bo‘lgani va dastur maqgsadiga qay darajada
erishilganini ko‘rsatmaydi.

Shuning uchun har bir yirik davlat dasturi uchun muammo tavsifi, aniq magsad, xizmat birligi, rejalashtirilgan
xizmat hajmi, bevosita natija, maqgsadli indikator, monitoring davriyligi va baholash mezonlarini birlashtiruvchi
dastur pasporti joriy etilishi zarur [17]. Emlashda bunday pasport gamrov va yetkazib berish uzluksizligini,
gemodializda seanslar soni va davolash uzluksizligini, onkologiyada diagnostika va davolashga kirishni, dori
ta’'minotida esa ehtiyojning qoplanishi va uzluksiz ta’minotni markaziy indikator sifatida belgilashi mumkin.
Natijada turli dasturlar uchun bir xil formal KPl emas, ularning tibbiy mazmuniga mos indikatorlar shakllanadi.

Tahlil O‘zbekiston sog‘ligni saglash moliyasida uchta parallel jarayonni ko‘rsatadi. Birinchisi, umumiy
resurslar sezilarli o‘'smoqda. Ikkinchisi, maqgsadli davlat dasturlari va dori ta’minoti umumiy xarajatlardan
tezroqg kengaymoqda. Uchinchisi, mahalliy byudjetlar doirasidagi moliyalashtirishda Davlat tibbiy sug‘urtasi
jamg‘armasi dominant kanalga aylanmoqda. Ushbu uch jarayon birgalikda dasturiy byudjetlashtirishga o‘tish
uchun moliyaviy zamin yaratadi. Ammo ushbu zamin natijaga asoslangan tizimga aylanishi uchun har bir pul
ogimi xizmat va KPI bilan birlashtirilishi kerak.

Xalgaro tajriba sog'ligni saglashni to‘liq bitta moliyalashtirish modeliga bog‘lashdan ko‘ra strategik xarid,
kafolatlangan paket, sifatga bog‘langan to‘lov va o‘rta muddatli dastur rejalashtirishni uyg‘unlashtirishni ma’qul
ko‘radi [7,13-15]. O‘zbekiston uchun ham bosgichma-bosqich aralash model maqbul: davlat byudjeti asosiy
manba bo'lib goladi, sug‘urta jamg‘armasi xaridor sifatida xizmatni sharthoma orqali moliyalashtiradi, dastur
pasportlari esa resurs, xizmat va natijani yagona boshqgaruv zanjiriga birlashtiradi.

Natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish uchun boshqaruv shartlari. Tarkibiy transformatsiyani
yakuniy boshgaruv natijasiga aylantirish uchun moliyaviy, tibbiy va sifat ma’lumotlari yagona kuzatuv zanjirida
birlashtirilishi kerak. Byudjet va g‘aznachilik tizimi reja hamda kassa ijrosini, elektron poliklinika va elektron
shifoxona xizmat hajmini, sug‘urta jamg‘armasi shartnoma va to‘lovlarni, sifat nazorati tizimi esa standartlarga
rioya etish va audit natijalarini aks ettirishi mumkin. Mazkur ma’lumotlar dastur KPllari bilan bog‘langanda
boshqaruv uchta asosiy savolga javob oladi: mablag® ganday sarflandi, uning evaziga ganday xizmat ko‘rsatildi
va ganday natija olindi.

Baholashning amaliy giymati uning keyingi byudjet garoriga ta’sir qilishi bilan belgilanadi. Agar yuqori
moliyaviy ijro past xizmat hajmi yoki sifat bilan birga kuzatilsa, keyingi davrda dastur dizayni, sharthoma shartlari
yoki resurs tagsimoti gayta ko'rib chigilishi lozim. Aksincha, asoslangan ehtiyoj sharoitida yugori xizmat va natija
ko‘rsatgan dasturlarni kengaytirish mumkin. Shu orqali sog‘ligni saglash moliyasidagi 2017-2026-yillardagi
miqdoriy kengayish natijadorlikka yo‘naltirilgan sifat o'’zgarishiga aylanishi mumkin [18,19].

XULOSA VA TAKLIFLAR

2017-2026-yillarda sog‘ligni saglash moliyasining transformatsiyasi oddiy xarajat o‘sishidan kengroq
mazmunga ega. Jami xarajatlarning 6,7 barobar, davlat dasturlarining 33,9 barobar va dori xarajatlarining 10,4
barobar o'sishi tizimning yangi moliyaviy sig‘imini shakllantirgan. 2026-yilda mahalliy byudjetlarning 77,3 foizlik
ulushi va ular tarkibida Davlat tibbiy sug‘urtasi jamg‘armasining 90,3 foizlik ulushi xizmat xaridiga asoslangan
modelning institutsional va moliyaviy ahamiyatini kuchaytiradi.

Keyingi bosqichda har bir yirik sog'ligni saglash dasturi uchun dastur pasporti va majburiy KPllar joriy etilishi,
davlat tibbiy sug‘urtasi shartnomalarida xizmat hajmi, tarif, sifat va natija indikatorlari birgalikda belgilanishi,
mabhalliy byudjetlarda hududiy natijadorlik ko‘rsatkichlari yuritilishi va yillik baholash natijalari keyingi byudjet
so‘rovlarini ko'rib chigishning majburiy mezoniga aylantirilishi magsadga muvofiq. Shundagina moliyaviy
kengayish real tibbiy xizmat va ijtimoiy natijaga aylanishi mumkin.
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