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OʻZBEKISTON SOGʻLIQNI SAQLASH 
TIZIMIDA BYUDJET XARAJATLARI VA 
MOLIYALASHTIRISH MANBALARINING 
2017-2026-YILLARDAGI TRANSFORMATSIYASI
Abdullajonov Umidjon Gʻulomjon oʻgʻli
Tashkent international university mustaqil izlanuvchisi 
Orcid: 0009-0001-3642-1996

Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekiston sogʻliqni saqlash tizimini moliyalashtirishning 2017–2026-yillardagi miqdoriy 
va tarkibiy transformatsiyasi dasturiy byudjetlashtirish konsepsiyasi asosida tahlil qilinadi. Tadqiqot rasmiy davlat 
byudjeti parametrlari, sogʻliqni saqlash xarajatlari, davlat dasturlari, dori taʼminoti, tibbiyot tashkilotlari, shtat birliklari 
va Davlat tibbiy sugʻurtasi jamgʻarmasi boʻyicha maʼlumotlarga tayangan. Natijalar jami sogʻliqni saqlash xarajatlari 6,7 
barobar, dori xarajatlari 10,4 barobar, davlat dasturlari boʻyicha moliyalashtirish esa 33,9 barobar oshganini koʻrsatdi. 
2026-yilda mahalliy byudjetlar jami sogʻliqni saqlash xarajatlarining 77,3 foizini, Davlat tibbiy sugʻurtasi jamgʻarmasi 
esa mahalliy byudjetlar tarkibining 90,3 foizini tashkil etishi kutilmoqda. Bu jarayon muassasa saqlash xarajatlaridan 
xizmat xaridi va maqsadli dasturlarga tomon tarkibiy siljishni ifodalaydi. Biroq yuqori kassa ijrosi va resurslar oʻsishi 
xizmat sifati hamda natijadorlikni avtomatik kafolatlamaydi. Shu asosda xarajatlarni dastur pasportlari, xizmat hajmi, 
sifat va natija indikatorlari bilan bogʻlash, hududiy moliyalashtirishni KPIlar orqali baholash hamda baholash natijalarini 
keyingi byudjet qarorlariga ulash taklif etiladi.

Kalit soʻzlar: sogʻliqni saqlash xarajatlari, davlat byudjeti, mahalliy byudjet, davlat tibbiy sugʻurtasi, dasturiy 
byudjetlashtirish, davlat dasturlari, moliyaviy samaradorlik.

Аннотация. В статье анализируется количественная и структурная трансформация финансирования 
системы здравоохранения Узбекистана в 2017–2026 годах на основе концепции программного бюджетирования. 
Исследование основано на данных об официальных параметрах государственного бюджета, расходах на 
здравоохранение, государственных программах, лекарственном обеспечении, медицинских организациях, 
штатных единицах и Государственном фонде медицинского страхования. Результаты показывают, что общие 
расходы на здравоохранение увеличились в 6,7 раза, расходы на лекарственные средства — в 10,4 раза, а 
финансирование государственных программ — в 33,9 раза. В 2026 году ожидается, что местные бюджеты 
составят 77,3% совокупных расходов на здравоохранение, а Государственный фонд медицинского страхования 
— 90,3% в структуре местных бюджетов. Данный процесс отражает структурный сдвиг от расходов на содержание 
учреждений в сторону закупки услуг и целевых программ. Вместе с тем высокий уровень кассового исполнения 
и рост ресурсов автоматически не гарантируют повышение качества услуг и результативности. В связи с этим 
предлагается увязать расходы с паспортами программ, объёмом услуг, показателями качества и результатов, 
оценивать территориальное финансирование посредством KPI, а также связывать результаты оценки с 
последующими бюджетными решениями.

Ключевые слова: расходы на здравоохранение, государственный бюджет, местный бюджет, государственное 
медицинское страхование, программное бюджетирование, государственные программы, финансовая 
эффективность.

Abstract. The article analyzes the quantitative and structural transformation of healthcare financing in Uzbekistan 
during 2017–2026 based on the program budgeting concept. The study draws on data on official state budget parameters, 
healthcare expenditures, government programs, pharmaceutical provision, medical organizations, staffing positions, and 
the State Health Insurance Fund. The results show that total healthcare expenditures increased 6.7-fold, pharmaceutical 
expenditures increased 10.4-fold, while financing of government programs increased 33.9-fold. In 2026, local budgets 
are expected to account for 77.3% of total healthcare expenditures, while the State Health Insurance Fund is expected to 
account for 90.3% of the structure of local budgets. This process reflects a structural shift from institutional maintenance 
expenditures toward service purchasing and targeted programs. However, a high level of cash execution and growth in 
resources do not automatically guarantee improvements in service quality and performance. Accordingly, it is proposed 
to link expenditures with program passports, service volumes, quality and outcome indicators, assess regional financing 
through KPIs, and link evaluation results to subsequent budget decisions.

Keywords: healthcare expenditures, state budget, local budget, state health insurance, program budgeting, 
government programs, financial efficiency.
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K I R I S H
Sogʻliqni saqlashni moliyalashtirish davlatning ijtimoiy majburiyatlarini bajarish, inson kapitalini qoʻllab-

quvvatlash va aholining tibbiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini taʼminlashning asosiy moliyaviy 
mexanizmlaridan biridir. Biroq sogʻliqni saqlash sohasiga ajratiladigan mablagʻlar hajmining oshishi bilan birga 
ularni qanday taqsimlash, qaysi xizmatlar uchun toʻlash va erishilgan natijalarni qanday baholash masalasi ham 
dolzarblashadi. Zamonaviy adabiyotlarda byudjetlashtirishni tashkilot saqlash xarajatlaridan dastur va natija 
boshqaruviga oʻtkazish zarurati keng asoslangan [1-4]. Sogʻliqni saqlashda bu talab yanada muhim, chunki 
moliyaviy natija klinik va ijtimoiy natija bilan bir xil emas [5,6].

Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda sogʻliqni saqlashni moliyalashtirish boʻyicha bir nechta parallel islohotlar 
amalga oshirildi. Dasturiy byudjetlashtirishning umumiy tartibi tasdiqlandi, davlat tibbiy sugʻurtasi mexanizmlari 
kengaytirildi, kafolatlangan tibbiy xizmatlar paketi bosqichma-bosqich shakllantirildi va elektron tibbiy tizimlar 
rivojlantirildi [7-10]. Mazkur islohotlarning iqtisodiy mohiyatini baholash uchun faqat huquqiy oʻzgarishlarni 
emas, balki byudjet oqimlarining qaysi yoʻnalishga koʻchayotganini ham tahlil qilish zarur.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sogʻliqni saqlash tizimini moliyalashtirish samaradorligi, byudjet mablagʻlarini natijalarga yoʻnaltirish va 

tibbiy xizmatlar sifatini moliyaviy mexanizmlar bilan uygʻunlashtirish masalalari soʻnggi yillarda davlat moliyaviy 
boshqaruvi tadqiqotlarining muhim yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Mazkur yoʻnalishdagi tadqiqotlarda sogʻliqni 
saqlash xarajatlarining miqdoriy oʻsishi bilan bir qatorda, ularning tarkibiy tuzilishi, resurslarni taqsimlash 
mexanizmlari va erishilgan natijalar oʻrtasidagi bogʻliqlikni kuchaytirish masalalariga eʼtibor qaratilgan.

Homauni va hammualliflar [1] sogʻliqni saqlash tizimi va tashkilotlarida byudjetlashtirish boʻyicha mavjud 
tadqiqotlarni tizimli tahlil qilib, byudjetni rejalashtirish, resurslarni taqsimlash, xarajatlarni nazorat qilish va moliyaviy 
boshqaruvning sogʻliqni saqlash tashkilotlari faoliyatidagi rolini yoritgan. Schick [2] esa barqaror byudjet siyosatini 
shakllantirishda davlat xarajatlarini uzoq muddatli ustuvorliklar bilan muvofiqlashtirish zarurligini asoslaydi. Ushbu 
yondashuvlar sogʻliqni saqlash xarajatlarining oʻsishini faqat mablagʻlar hajmi orqali emas, balki ularning strategik 
maqsadlarga yoʻnaltirilishi va natijadorligi bilan birgalikda baholash zarurligini koʻrsatadi.

Natijaga yoʻnaltirilgan byudjetlashtirish konsepsiyasi Melkers va Willoughby [3] tadqiqotida rivojlantirilgan 
boʻlib, unda performance-based budgeting mexanizmlarining davlat boshqaruvida qoʻllanilishi va 
byudjet resurslarini natijalar bilan bogʻlash talablari tahlil qilingan. White [4] sogʻliqni saqlash dasturlarini 
byudjetlashtirishning oʻziga xos jihatlarini koʻrib chiqib, xarajatlar va dastur natijalari oʻrtasidagi bogʻliqlikni 
kuchaytirish zarurligini taʼkidlaydi. Gergen va hammualliflar [5] 28 mamlakatdagi 32 ta dastur misolida natijaga 
asoslangan moliyalashtirish tizimlarida tibbiy xizmatlar sifati qanday hisobga olinayotganini oʻrgangan. Mazkur 
tadqiqotlar sogʻliqni saqlashni moliyalashtirishda kassa ijrosi yoki xarajatlar hajmining oʻzi yetarli baholash 
mezoni emasligini, moliyaviy resurslar xizmat sifati va natijalar bilan bogʻlanishi zarurligini koʻrsatadi.

Phelps [6] byudjet cheklovlari sharoitida sogʻliqni saqlash tizimida qiymatni baholashda faqat sogʻliq 
natijalariga emas, balki boshqa tegishli qiymat komponentlariga ham eʼtibor qaratish zarurligini koʻrsatadi. 
Leider va hammualliflar [11] davlat sogʻliqni saqlash agentliklarida byudjet va ustuvorliklarni belgilash masalasini 
oʻrganib, cheklangan resurslar sharoitida ustuvor yoʻnalishlarni aniqlash va byudjet qarorlarini strategik 
maqsadlar bilan muvofiqlashtirish muhimligini asoslaydi. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda dinamik, tarkibiy va taqqoslama tahlil usullari qoʻllanildi. Empirik baza sifatida 2017-2026-yillar 

boʻyicha sogʻliqni saqlash xarajatlari, davlat dasturlari va dori vositalariga ajratilgan mablagʻlar, 2024-2026-
yillar byudjet parametrlari, shuningdek tibbiyot tashkilotlari, shtat birliklari va shifo oʻrinlari haqidagi rasmiy 
koʻrsatkichlardan foydalanildi. 2026-yil koʻrsatkichlari yakuniy ijro emas, tasdiqlangan yoki rejalashtirilgan 
parametr sifatida talqin qilindi. Jami xarajatlarning dori xarajatlari va davlat dasturlari mablagʻlari bilan bogʻliqligi 
Pearson korrelyatsiyasi orqali baholangan. Maʼlumotlar toʻliq xizmat va salomatlik natijalari qatorini qamrab 
olmagani sababli natijalar resurs va moliyalashtirish transformatsiyasini tavsiflaydi, klinik sabab-oqibatni emas.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Sogʻliqni saqlash xarajatlarining dinamikasi. 2017-yilda sogʻliqni saqlash xarajatlari 7 287,9 mlrd soʻmni 

tashkil etgan boʻlsa, 2026-yilda 48 794,0 mlrd soʻm miqdorida rejalashtirilgan. Nominal oʻsish 6,7 barobarga 
teng. Inflyatsiya taʼsirini hisobga olgan holda real oʻsish ancha past boʻlsa-da, 2017-yil narxlarida xarajatlar 
indeksi 2026-yil uchun 289,0 ga yetadi. Shuning uchun miqdoriy kengayishni baholashda nominal va real 
koʻrsatkichlarni ajratish muhim (1-jadval).
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1-jadval. 
Sogʻliqni saqlash xarajatlari oʻsishi va resurs-natija koʻrsatkichlari

Koʻrsatkich 2017 2024 2025 2026 Asosiy oʻzgarish
Jami sogʻliqni 

saqlash 
xarajatlari, mlrd 

soʻm

7 287,9 36 586,5 41 329,7 48 794,0 2017-2026: 6,7 
barobar

Dori va tibbiy 
buyumlar, mlrd 

soʻm
393,7 3383,2 3721,5 4 093,7 10,4 barobar

Davlat dasturlari, 
mlrd soʻm 133,1 2 047,6 2276,8 4 514,1 33,9 barobar

Tibbiyot 
tashkilotlari, ta 3 524 3839 4091 4 325 22,7% oʻsish

Manba: dissertatsiya doirasidagi muallif hisob-kitoblari va rasmiy byudjet maʼlumotlari.

Jami xarajatlar oʻsishi bilan dori xarajatlari oʻrtasidagi r=0,987 darajadagi kuchli musbat bogʻliqlik dori 
taʼminoti umumiy moliyalashtirish kengayishining muhim tarkibiy qismi ekanini koʻrsatadi. Jami xarajatlar va davlat 
dasturlari mablagʻlari oʻrtasidagi r=0,923 bogʻliqlik esa maqsadli moliyalashtirishning umumiy byudjet oʻsishi 
bilan birga jadallashganini anglatadi. Biroq korrelyatsiya xizmat sifati yoki salomatlik natijasini isbotlamaydi. 
Aksincha, u keyingi bosqichda aynan qamrov va natija indikatorlarini joriy etish zarurligini koʻrsatadi.

2025-2026-yillarda moliyalashtirish manbalarining tarkibiy siljishi. 2026-yil parametrlarida sogʻliqni 
saqlash xarajatlari 2025-yil ijrosiga nisbatan 18,1 foiz yuqori rejalashtirilgan. Jami 48 794,0 mlrd soʻmning 37 
738,9 mlrd soʻmi yoki 77,3 foizi mahalliy byudjetlar hissasiga toʻgʻri keladi. Respublika byudjeti ulushi 18,8 foiz, 
xalqaro moliya institutlari mablagʻlari 3,8 foizni tashkil etadi. Bu tarkib sogʻliqni saqlash moliyasida hududiy 
darajaning markaziy ahamiyatini koʻrsatadi (2-jadval).

2-jadval. 
Sogʻliqni saqlash xarajatlarining moliyalashtirish manbalari boʻyicha tarkibi

Moliyalashtirish 
manbai 2025, mlrd soʻm 2026, mlrd soʻm Oʻsish, % 2026 ulushi, %

Respublika byudjeti 6 748,7 9 180,2 36,0 18,8
Mahalliy byudjetlar 34 581,0 37 738,9 9,1 77,3

Xalqaro moliya 
institutlari 0,0 1 875,0 - 3,8

Jami 41 329,7 48 794,0 18,1 100,0

Mahalliy byudjetlar ichida eng muhim oʻzgarish Davlat tibbiy sugʻurtasi jamgʻarmasi bilan bogʻliq. 2025-
yil parametridagi 21 058,8 mlrd soʻmlik moliyalashtirish 2026-yilda 34 067,0 mlrd soʻmga yetib, 61,8 foizga 
oshadi va mahalliy sogʻliqni saqlash xarajatlarining 90,3 foizini egallaydi. Shu paytda boshqa saqlash xarajatlari 
12 372,2 mlrd soʻmdan 2 391,9 mlrd soʻmga qisqaradi. Ushbu qarama-qarshi dinamika mablagʻni muassasa 
xarajat moddalari orqali taqsimlashdan tibbiy xizmatni shartnoma va tarif asosida xarid qilish mexanizmiga 
oʻtishning moliyaviy belgisi sifatida baholanishi mumkin [8,9] (1-rasm).

1-rasm. Xarajatdan natijaga oʻtishdagi uzilish nuqtalari
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2026-yilda statsionar xizmatlar 20 416,8 mlrd soʻm yoki jami xarajatlarning 41,84 foizini tashkil etadi. 
Ambulator xizmatlar ulushi 32,86 foiz, boshqa xizmatlar 13,19 foiz, investitsiya, jihozlash va taʼmirlash xarajatlari 
3,59 foizdir. Statsionar xizmatlar ulushining yuqoriligi dasturiy byudjetlashtirish nuqtayi nazaridan profilaktika va 
birlamchi yordam natijalarini kuchaytirishni talab qiladi. Chunki byudjetni natijaga yoʻnaltirish kasallik oqibatini 
moliyalashtirish bilan cheklanmasdan erta aniqlash, profilaktik qamrov va xizmatga kirish imkoniyatini ham 
ragʻbatlantirishi kerak [11,12].

Resurs bazasi ham kengaymoqda: 2025-yilda 515 055,5 shtat birligi va 122 055 shifo oʻrni, 2026-yilda 4 
325 tibbiyot tashkiloti qayd etilgan. Biroq muassasalar, shtatlar va oʻrinlar soni natijadorlikning bevosita oʻlchovi 
emas. Ular xizmat quvvatini bildiradi. Dasturiy byudjetlashtirish uchun ushbu resurslar qabul soni, davolangan 
holat, bandlik, kutish muddati, sifat va bemor natijalari bilan birlashtirilishi lozim.

Davlat dasturlari boʻyicha mablagʻlarning 2017-2026-yillarda 33,9 barobar oshishi maqsadli 
moliyalashtirishning rolini keskin kuchaytirgan. 2023-yilda aniqlashtirilgan mablagʻlarga nisbatan kassa ijrosi 
96,3 foiz, 2024-yilda 99,2 foiz, 2025-yilda 99,3 foiz boʻlgan. Bu byudjet intizomi nuqtayi nazaridan ijobiy natija. 
Lekin dastur samaradorligini faqat kassa ijrosi bilan tenglashtirish notoʻgʻri. Yuqori ijro sharoitida ham qamrov 
past, xizmat uzluksizligi buzilgan yoki sifat standartlari bajarilmagan boʻlishi mumkin. Shuning uchun dastur 
pasportida moliyaviy indikator, xizmat hajmi, sifat, qamrov, bevosita natija va maqsadli natija koʻrsatkichlari 
birgalikda yuritilishi zarur [3,5].

2017-2026-yillarda kuzatilgan 6,7 barobarlik nominal oʻsish sogʻliqni saqlash tizimining moliyaviy sigʻimi 
keskin kengayganini koʻrsatadi. Biroq nominal xarajat dinamikasini bevosita tizim samaradorligi sifatida talqin 
qilish metodologik jihatdan toʻgʻri emas. Xarajat hajmiga narxlar, ish haqi, dori va tibbiy buyumlar qiymati, 
tarmoq kengayishi hamda yangi moliyalashtirish mexanizmlarining kiritilishi taʼsir qiladi. Shu sababli dasturiy 
byudjetlashtirish xarajatning oʻsish surʼatidan koʻra, ushbu oʻsish evaziga shakllangan xizmat hajmi va natijaning 
kuzatilishini talab qiladi [1-6].

Dissertatsiya hisob-kitoblarida jami xarajatlar bilan dori va tibbiy buyumlar xarajatlari oʻrtasida r=0,987, 
davlat dasturlari mablagʻlari bilan esa r=0,923 darajadagi musbat korrelyatsiya aniqlangan. Bu koʻrsatkichlar 
umumiy resurs kengayishi maqsadli va xizmatga yaqin xarajatlar bilan parallel kechganini koʻrsatadi. Biroq 
korrelyatsiyaning yuqoriligi dori taʼminoti yoki davlat dasturlari sogʻliq natijalariga aynan shu miqdorda taʼsir 
qilganini anglatmaydi. Sabab-oqibatni aniqlash uchun qamrov, ehtiyojning qondirilishi, kutish muddati, sifat 
va klinik natijalar boʻyicha toʻliq vaqt qatorlari talab qilinadi. Mazkur cheklov natijadorlik indikatorlarini byudjet 
maʼlumotlariga integratsiya qilish zaruratini yanada kuchaytiradi.

Mahalliy byudjetlarning yangi funksional roli. 2026-yilda mahalliy byudjetlar ulushining 77,3 foizga 
yetishi hududiy darajada sogʻliqni saqlash moliyasining asosiy qismi shakllanayotganini koʻrsatadi. Bunday 
tuzilma bir tomondan xizmatni aholiga yaqin rejalashtirish imkonini beradi, ikkinchi tomondan hududlar 
oʻrtasidagi demografik, epidemiologik va infratuzilmaviy tafovutlarni hisobga olish zaruratini oshiradi. Mahalliy 
mablagʻlarni faqat muassasa tarmogʻi yoki mavjud shtatlar soni asosida taqsimlash xizmatga real ehtiyojni toʻliq 
aks ettirmasligi mumkin. Shu bois hududiy rejalashtirishda aholi soni, yosh tarkibi, kasallanish profili, tibbiy 
xizmatga masofa va xizmat murakkabligi kabi omillarni KPI va tuzatish koeffitsiyentlari orqali hisobga olish 
maqsadga muvofiq.

Davlat tibbiy sugʻurtasi jamgʻarmasining mahalliy byudjetlar tarkibidagi ulushi 90,3 foizga yetishi mahalliy 
byudjetlarning funksional mazmunini ham oʻzgartiradi. Moliyalashtirish muassasani saqlash uchun umumiy 
resurs berishdan aniq xizmatni xarid qilishga yaqinlashganda hududiy darajadagi boshqaruvga yangi talablar 
paydo boʻladi: shartnoma hajmini asoslash, xizmat birligini hisobga olish, tarif va sifat talablarini uygʻunlashtirish, 
xizmat ijrosini elektron qayd etish hamda natijalarni keyingi rejalashtirishga qaytarish [7-10]. Bu jarayonni 
dasturiy byudjetlashtirishdan alohida yuritish moliyaviy islohotlarning oʻzaro uzilib qolish xavfini oshiradi.

2026-yil parametrlarida statsionar xizmatlarning 41,84 foizlik ulushi ambulator xizmatlarning 32,86 foizlik 
ulushidan yuqori. Ushbu nisbat oʻz-oʻzidan samarasizlikni bildirmaydi, chunki statsionar yordam murakkab 
va resurs talab qiluvchi xizmatlarni qamrab oladi. Ammo dasturiy byudjetlashtirish nuqtayi nazaridan byudjet 
tarkibi profilaktika va birlamchi tibbiy yordam natijalarini ragʻbatlantirishga qanchalik xizmat qilayotgani alohida 
baholanishi kerak. Agar erta aniqlash va ambulator boshqaruv yaxshilansa, ayrim kasalliklar boʻyicha statsionar 
yuklama pasayishi mumkin. Buni tekshirish uchun kelgusida statsionar qabul, qayta yotqizish, ambulator 
kuzatuv, profilaktik qamrov va birlamchi boʻgʻinda hal etilgan holatlar indikatorlarini moliyaviy maʼlumotlar bilan 
birlashtirish zarur.

Bunday yondashuv byudjetni statsionar xizmatlardan mexanik ravishda ambulator xizmatlarga koʻchirishni 
anglatmaydi. Asosiy tamoyil resurslarning qaysi xizmat modeli orqali koʻproq ijtimoiy va tibbiy natija berayotganini 
oʻlchashdir. Dastur pasportlarida xizmat hajmi, sifat va natijadorlik koʻrsatkichlari kiritilganda turli xizmat 
darajalari oʻrtasidagi resurs taqsimoti ancha asosli boʻladi [11,12].

Davlat dasturlari boʻyicha mablagʻlarning 2017-yildagi 133,1 mlrd soʻmdan 2024-yilda 2 047,6 mlrd soʻmga 
va 2026-yilda 4 514,1 mlrd soʻmga koʻtarilishi maqsadli moliyalashtirishning sogʻliqni saqlash byudjetidagi 
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rolini keskin oshirdi. 2023-yilda aniqlashtirilgan mablagʻlarga nisbatan kassa ijrosi 96,3 foiz, 2024-yilda 99,2 
foiz va 2025-yilda 99,3 foiz boʻlgan. Bu koʻrsatkichlar moliyaviy intizom yuqoriligini tasdiqlaydi. Lekin dasturiy 
byudjetlashtirish uchun kassa ijrosi faqat birinchi baholash qatlamidir. U mablagʻning sarflanganini koʻrsatadi, 
ammo nechta xizmat koʻrsatilgani, xizmat qanchalik sifatli boʻlgani va dastur maqsadiga qay darajada 
erishilganini koʻrsatmaydi.

Shuning uchun har bir yirik davlat dasturi uchun muammo tavsifi, aniq maqsad, xizmat birligi, rejalashtirilgan 
xizmat hajmi, bevosita natija, maqsadli indikator, monitoring davriyligi va baholash mezonlarini birlashtiruvchi 
dastur pasporti joriy etilishi zarur [17]. Emlashda bunday pasport qamrov va yetkazib berish uzluksizligini, 
gemodializda seanslar soni va davolash uzluksizligini, onkologiyada diagnostika va davolashga kirishni, dori 
taʼminotida esa ehtiyojning qoplanishi va uzluksiz taʼminotni markaziy indikator sifatida belgilashi mumkin. 
Natijada turli dasturlar uchun bir xil formal KPI emas, ularning tibbiy mazmuniga mos indikatorlar shakllanadi.

Tahlil Oʻzbekiston sogʻliqni saqlash moliyasida uchta parallel jarayonni koʻrsatadi. Birinchisi, umumiy 
resurslar sezilarli oʻsmoqda. Ikkinchisi, maqsadli davlat dasturlari va dori taʼminoti umumiy xarajatlardan 
tezroq kengaymoqda. Uchinchisi, mahalliy byudjetlar doirasidagi moliyalashtirishda Davlat tibbiy sugʻurtasi 
jamgʻarmasi dominant kanalga aylanmoqda. Ushbu uch jarayon birgalikda dasturiy byudjetlashtirishga oʻtish 
uchun moliyaviy zamin yaratadi. Ammo ushbu zamin natijaga asoslangan tizimga aylanishi uchun har bir pul 
oqimi xizmat va KPI bilan birlashtirilishi kerak.

Xalqaro tajriba sogʻliqni saqlashni toʻliq bitta moliyalashtirish modeliga bogʻlashdan koʻra strategik xarid, 
kafolatlangan paket, sifatga bogʻlangan toʻlov va oʻrta muddatli dastur rejalashtirishni uygʻunlashtirishni maʼqul 
koʻradi [7,13-15]. Oʻzbekiston uchun ham bosqichma-bosqich aralash model maqbul: davlat byudjeti asosiy 
manba boʻlib qoladi, sugʻurta jamgʻarmasi xaridor sifatida xizmatni shartnoma orqali moliyalashtiradi, dastur 
pasportlari esa resurs, xizmat va natijani yagona boshqaruv zanjiriga birlashtiradi.

Natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish uchun boshqaruv shartlari. Tarkibiy transformatsiyani 
yakuniy boshqaruv natijasiga aylantirish uchun moliyaviy, tibbiy va sifat maʼlumotlari yagona kuzatuv zanjirida 
birlashtirilishi kerak. Byudjet va gʻaznachilik tizimi reja hamda kassa ijrosini, elektron poliklinika va elektron 
shifoxona xizmat hajmini, sugʻurta jamgʻarmasi shartnoma va toʻlovlarni, sifat nazorati tizimi esa standartlarga 
rioya etish va audit natijalarini aks ettirishi mumkin. Mazkur maʼlumotlar dastur KPIlari bilan bogʻlanganda 
boshqaruv uchta asosiy savolga javob oladi: mablagʻ qanday sarflandi, uning evaziga qanday xizmat koʻrsatildi 
va qanday natija olindi.

Baholashning amaliy qiymati uning keyingi byudjet qaroriga taʼsir qilishi bilan belgilanadi. Agar yuqori 
moliyaviy ijro past xizmat hajmi yoki sifat bilan birga kuzatilsa, keyingi davrda dastur dizayni, shartnoma shartlari 
yoki resurs taqsimoti qayta koʻrib chiqilishi lozim. Aksincha, asoslangan ehtiyoj sharoitida yuqori xizmat va natija 
koʻrsatgan dasturlarni kengaytirish mumkin. Shu orqali sogʻliqni saqlash moliyasidagi 2017-2026-yillardagi 
miqdoriy kengayish natijadorlikka yoʻnaltirilgan sifat oʻzgarishiga aylanishi mumkin [18,19].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
2017-2026-yillarda sogʻliqni saqlash moliyasining transformatsiyasi oddiy xarajat oʻsishidan kengroq 

mazmunga ega. Jami xarajatlarning 6,7 barobar, davlat dasturlarining 33,9 barobar va dori xarajatlarining 10,4 
barobar oʻsishi tizimning yangi moliyaviy sigʻimini shakllantirgan. 2026-yilda mahalliy byudjetlarning 77,3 foizlik 
ulushi va ular tarkibida Davlat tibbiy sugʻurtasi jamgʻarmasining 90,3 foizlik ulushi xizmat xaridiga asoslangan 
modelning institutsional va moliyaviy ahamiyatini kuchaytiradi.

Keyingi bosqichda har bir yirik sogʻliqni saqlash dasturi uchun dastur pasporti va majburiy KPIlar joriy etilishi, 
davlat tibbiy sugʻurtasi shartnomalarida xizmat hajmi, tarif, sifat va natija indikatorlari birgalikda belgilanishi, 
mahalliy byudjetlarda hududiy natijadorlik koʻrsatkichlari yuritilishi va yillik baholash natijalari keyingi byudjet 
soʻrovlarini koʻrib chiqishning majburiy mezoniga aylantirilishi maqsadga muvofiq. Shundagina moliyaviy 
kengayish real tibbiy xizmat va ijtimoiy natijaga aylanishi mumkin.
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