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IJTIMOIY TADBIRKORLIKNI 
MOLIYALASHTIRISHDA DAVLAT 
ARALASHUVINING IQTISODIY 
ASOSLARI

Yerjanov Shohrux Kabil oʻgʻli
Oʻzbekiston taʼlim va innovatsiyalarni rivojlantirish assotsiatsiyasi direktori
Email: YerjanovShohrux@gmail.com
ORCID: 0009-0003-3424-8194
UDK: 334.012.42:336.13

Annotatsiya: Maqolada ijtimoiy tadbirkorlik subyektlarini davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning iqtisodiy asoslari tadqiq etilgan. Jamoat sektori iqtisodiyoti va ijtimoiy tadbirkorlik 
nazariyasining zamonaviy yondashuvlarini sintez qilish asosida davlat aralashuvini oqlovchi to‘rtta o‘zaro 
bog‘liq, ammo mustaqil iqtisodiy asos ajratib ko‘rsatilgan: ijobiy tashqi samaraning ichkilashtirilmasligi, 
qiymat yaratish va uni o‘zlashtirish o‘rtasidagi tizimli uzilish, axborot assimetriyasi natijasida yuzaga 
keladigan kredit ratsionlashi hamda ixtiyoriy sektor nuqsonlari. Muallif tomonidan bozor nuqsonining turi 
bilan unga adekvat davlat moliyaviy vositasini moslashtirish matritsasi taklif etilgan, shuningdek, qo‘llab-
quvvatlashning intensivlik va degressivlik tamoyillari nazariy jihatdan asoslangan. Tadqiqot natijalari 
ijtimoiy tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralarini loyihalashda nazariy-uslubiy asos bo‘lib 
xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy tadbirkorlik, ijtimoiy korxona, bozor nuqsoni, ijobiy tashqi samara, davlat moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlashi, axborot assimetriyasi, gibrid tashkilot, ijtimoiy moliya, degressiv subsidiya.

Аннотация: В статье исследуются экономические основания государственной финансовой 
поддержки субъектов социального предпринимательства. На основе синтеза современных подходов 
экономики общественного сектора и теории социального предпринимательства выделены четыре 
взаимосвязанных, но самостоятельных экономических основания государственного вмешательства: 
неинтернализация положительных внешних эффектов, системный разрыв между созданием и 
присвоением ценности, кредитное рационирование вследствие информационной асимметрии, а 
также провалы добровольного сектора. Автором предложена матрица соответствия типа провала 
рынка адекватному государственному финансовому инструменту, а также теоретически обоснованы 
принципы интенсивности и дегрессивности поддержки. Результаты исследования могут служить 
теоретико-методологической основой при проектировании мер финансовой поддержки социального 
предпринимательства.

Ключевые слова: социальное предпринимательство, социальное предприятие, провал рынка, 
положительный внешний эффект, государственная финансовая поддержка, информационная 
асимметрия, гибридная организация, социальные финансы, дегрессивная субсидия.

Abstract: The article examines the economic rationale for state financial support of social 
entrepreneurship. Drawing on a synthesis of public sector economics and contemporary social 
entrepreneurship theory, it identifies four interrelated yet analytically distinct justifications for state 
intervention: the non-internalisation of positive externalities, the systemic gap between value creation and 
value capture, credit rationing arising from information asymmetry, and voluntary sector failure. The author 
proposes a matrix aligning each type of market failure with the corresponding state financial instrument, 
and provides a theoretical justification for the principles of support intensity and degressivity. The findings 
may serve as a theoretical and methodological basis for designing financial support measures for social 
entrepreneurship.

Keywords: social entrepreneurship, social enterprise, market failure, positive externality, state financial 
support, information asymmetry, hybrid organisation, social finance, degressive subsidy.
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K I R I S H

So‘nggi yigirma yil ichida ijtimoiy tadbirkorlik iqtisodiyot fanida mustaqil tadqiqot maydoniga aylandi. Bu 
jarayonning amaliy sababi ochiq: rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda ijtimoiy muammolarning bir 
qismi na sof bozor mexanizmi, na an’anaviy davlat ta’minoti orqali samarali hal etilmayotgani ayon bo‘ldi. 
Ijtimoiy tadbirkorlik ushbu bo‘shliqda — tadbirkorlik usullaridan ijtimoiy maqsadga erishish uchun foydalanish 
yo‘lida — shakllandi.

O‘zbekistonda ushbu yo‘nalish yaqin vaqtlargacha asosan xayriya va notijorat faoliyat doirasida qaralib 
kelindi. Tadbirkorlik kodeksining qabul qilinishi bilan “ijtimoiy tadbirkorlik” va “ijtimoiy korxona” tushunchalari 
huquqiy maqom oldi, ijtimoiy ehtiyojmand aholi toifalari va ularni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari belgilandi. 
Ayni paytda tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimiga yo‘naltirilayotgan davlat resurslari hajmi sezilarli 
darajada oshmoqda.

Shu bilan birga, amaliyotda tabiiy ravishda quyidagi savol qo‘yiladi: xo‘jalik yurituvchi subyekt, ta’rifi 
bo‘yicha, tavakkalchilik asosida va o‘z mablag‘i hisobidan faoliyat yuritadi — nima uchun davlat ularning ayrim 
toifasini alohida moliyaviy qo‘llab-quvvatlashi lozim? Bunday qo‘llab-quvvatlash raqobat sharoitini buzmaydimi? 
Agar bu savolga javob faqat axloqiy yoki ijtimoiy adolat mulohazalari bilan berilsa, qo‘llab-quvvatlash choralari 
tizimli emas, tasodifiy tanlanadi: vositalar bir-birini takrorlaydi, ayrim bozor nuqsonlari esa umuman qamrab 
olinmay qoladi.

Mazkur maqolaning maqsadi — ijtimoiy tadbirkorlikni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning 
iqtisodiy asoslarini tizimlashtirish va bozor nuqsonining turi bilan unga qo‘llaniladigan davlat vositasi o‘rtasidagi 
muvofiqlik mezonini asoslashdan iborat. Tadqiqotning nazariy ahamiyati shundaki, u davlat aralashuvini 
normativ (“kerak”) emas, pozitiv (“nima uchun”) nuqtai nazardan asoslaydi; amaliy ahamiyati esa qo‘llab-
quvvatlash choralarini loyihalashda vositani tanlash mantig‘ini taqdim etishidadir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I

Tadqiqot muammosi bo‘yicha ilmiy adabiyotni shartli ravishda besh oqimga ajratish mumkin.
Birinchi oqim — jamoat sektori iqtisodiyotining klassik nazariyalari. A. Pigu tashqi samaralar nazariyasida 

ijobiy tashqi samara mavjud bo‘lgan holatlarda xususiy foyda ijtimoiy foydadan past bo‘lishi va natijada tovar 
yoki xizmatning bozor tomonidan yetarli darajada taklif etilmasligini ko‘rsatib bergan [1]. R. Masgreyv merit 
tovarlar konsepsiyasi orqali jamiyat uchun zarur, ammo individual talab tomonidan yetarlicha qadrlanmaydigan 
ne’matlar toifasini ajratgan [2]. B. Vaysbrod uch sektorli iqtisodiyot modelida notijorat sektorning paydo 
bo‘lishini bir vaqtning o‘zida bozor va davlat nuqsonlari kuzatiladigan holat bilan izohlagan [3]. H. Hansmann 
shartnoma nuqsoni (contract failure) nazariyasida iste’molchi xizmat sifatini mustaqil baholay olmaydigan 
sharoitda notijorat maqomining o‘zi ishonch signali vazifasini bajarishini asoslagan [4]. L. Salamon esa ixtiyoriy 
sektor nuqsonlari — filantropik yetishmovchilik, partikulyarizm, paternalizm va amatyorlik — tufayli davlat bilan 
hamkorlik zarurligini ko‘rsatgan [5].

Ikkinchi oqim — ijtimoiy tadbirkorlik nazariyasi. J. Diz ijtimoiy tadbirkorlikni ijtimoiy missiyani markazga 
qo‘ygan holda tadbirkorlik xatti-harakatini amalga oshirish sifatida ta’riflagan [6]. J. Ostin, H. Stivenson va J. 
Vey-Skillern tijorat va ijtimoiy tadbirkorlikning qiyosiy tahlilida ularning resurslarni safarbar etish mantig‘i tubdan 
farq qilishini ko‘rsatgan [7]. J. Mair va I. Marti tadqiqot maydonining metodologik holatini tahlil qilgan [8]. Nazariy 
jihatdan eng muhim hissa F. Santosga tegishli: u ijtimoiy tadbirkorlikni “e’tibordan chetda qolgan, ijobiy tashqi 
samaraga ega muammolarga barqaror yechim izlash” sifatida ta’riflab, tijorat tadbirkori qiymatni o‘zlashtirishni 
maksimallashtirsa, ijtimoiy tadbirkor qiymat yaratishni maksimallashtirib, o‘zlashtirishni faqat faoliyatni davom 
ettirish darajasida saqlashini asoslagan [9].

Uchinchi oqim — gibrid tashkilotlar va institutsional modellar. J. Defurni va M. Nissens Yevropa 
an’anasida ijtimoiy korxonani kooperativ va assotsiativ ildizlar bilan bog‘lab tahlil qilgan [10]. J. Kerlin ijtimoiy 
korxonalarning mintaqaviy modellarini qiyoslab, ularning shakllanishi mamlakatning ijtimoiy siyosat tizimi 
va nodavlat sektor an’anasiga bog‘liqligini ko‘rsatgan [11]. J. Battilana va M. Li gibrid tashkil etish (hybrid 
organizing) tadqiqotlarini umumlashtirgan [12], B. Doerti, H. Xou va F. Layon esa ijtimoiy korxonalarning 
gibrid tabiati ularning resurs safarbarligi va boshqaruviga qanday ta’sir qilishini tizimlashtirgan [13]. A. 
Ibrohim, J. Battilana va J. Mair gibrid tashkilotlarda missiyaning siljishi (mission drift) muammosini tahlil 
qilgan [14].

To‘rtinchi oqim — ijtimoiy moliya. A. Nikolls ijtimoiy investitsiyalarning institutsionallashuvi jarayonida 
investitsion mantiq va investor ratsionalliklarining o‘zaro ta’sirini tahlil qilgan [15]. A. Xyoxshtedter va B. Shek 
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ta’sir investitsiyasi (impact investing) tushunchasining akademik va amaliy talqinlaridagi tafovutlarni ko‘rsatgan 
[16]. T. Layons va J. Kikul ijtimoiy korxonalarni moliyalashtirish landshaftini tavsiflab, kapital taklifi bilan talabining 
tizimli mos kelmasligini qayd etgan [17]. M. Yunus va hammualliflari ijtimoiy biznes modellarining moliyaviy 
tuzilmasini shakllantirish masalasini ko‘targan [18].

Beshinchi oqim — mahalliy tadqiqotlar. O‘zbekiston iqtisodiyot fanida tadbirkorlikni davlat tomonidan 
qo‘llab-quvvatlash masalasi faol o‘rganilmoqda. M. X. Xomidov va hammualliflari davlat aralashuvining turli 
shakllarini, ularning samaradorligi hamda tadbirkorlik ekotizimiga ta’sirini umumlashtirgan [23]. D. A. Narmetova 
kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi va bandlikdagi o‘rnini statistik tahlil qilib, moliyalashtirish 
manbalarining cheklanganligini sohaning asosiy to‘sig‘i sifatida ko‘rsatgan [24]. D. T. Sanayeva Xitoy va Turkiya 
tajribasi asosida tadbirkorlik infratuzilmasini hududlarda rivojlantirish masalasini tahlil qilgan [25]. N. Turopova 
va K. Abdullayev oilaviy tadbirkorlikning ijtimoiy-iqtisodiy jihatlari hamda davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini 
o‘rgangan [26]. O‘. U. Tursunboev tadbirkorlik faoliyatining kambag‘allikni qisqartirishdagi rolini baholagan [27]. 
Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha eng to‘liq baholash BMT Taraqqiyot dasturining 2025-yilgi hisobotida keltirilgan 
[28].

Shu bilan birga, mahalliy adabiyotning ustuvor e’tibori kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka qaratilgan 
bo‘lib, ijtimoiy tadbirkorlik mustaqil iqtisodiy kategoriya sifatida deyarli tadqiq etilmagan. Xususan, ijtimoiy 
korxonaning tijorat korxonasidan farq qiluvchi moliyaviy xulq-atvori — past ichki jamg‘arish qobiliyati va 
kapitalga kirishdagi tizimli to‘siqlar — alohida tahlil predmeti bo‘lgan emas.

Umuman olganda, adabiyot tahlili quyidagi bo‘shliqlarni ko‘rsatadi. Birinchidan, davlat aralashuvining 
oqlanishi ko‘pincha umumlashtirilgan “ijtimoiy foyda” argumenti bilan cheklanadi va bozor nuqsonining aniq turi 
bilan bog‘lanmaydi. Ikkinchidan, moliyaviy vositalar tavsifi keng ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, qaysi vosita qaysi 
nuqsonni bartaraf etishi tizimlashtirilmagan — natijada amalda vositalar tanlovi ko‘pincha institutsional inersiya 
asosida amalga oshiriladi. Uchinchidan, o‘tish iqtisodiyoti sharoitida, ya’ni moliya bozori sayoz va institutlar 
shakllanish bosqichida bo‘lgan mamlakatlarda ushbu masala deyarli tadqiq etilmagan. Mazkur maqola aynan 
ikkinchi va uchinchi bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot nazariy xarakterga ega bo‘lib, unda ilmiy abstraksiya, qiyosiy-nazariy tahlil, tizimli yondashuv 

hamda mantiqiy modellashtirish usullaridan foydalanilgan. Nazariy manbalar bazasi Scopus va Web of 
Science ma’lumotlar bazalarida 2000–2025-yillarda nashr etilgan ishlar, jamoat sektori iqtisodiyotining 
klassik asarlari hamda O‘zbekiston tadqiqotchilarining tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 
bo‘yicha nashrlaridan tashkil topgan. Manbalar “social entrepreneurship”, “social enterprise financing”, 
“market failure”, “positive externality”, “social finance” hamda “ijtimoiy tadbirkorlik”, “tadbirkorlikni davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash” kalit so‘zlari bo‘yicha tanlangan va mavzuviy sintez (thematic synthesis) usuli 
bilan umumlashtirilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tahlilning mantiqiy ketma-ketligi quyidagicha qurilgan: (a) ijtimoiy korxonaning iqtisodiy tabiatidan kelib 

chiqib, uning moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyoji tijorat korxonasi ehtiyojidan qanday farq qilishi aniqlanadi; 
(v) ushbu farqning har bir manbai alohida bozor nuqsoni sifatida formallashtiriladi; (g) har bir nuqson turiga 
nazariy jihatdan mos keladigan davlat vositasi belgilanadi; (d) vositani qo‘llashning ehtimoliy salbiy oqibatlari 
baholanadi. Bunday ketma-ketlik davlat aralashuvini apriori zarur deb hisoblamaslikka, balki har bir holatda uni 
alohida asoslashga imkon beradi.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, u nazariy xarakterda bo‘lib, taklif etilayotgan matritsaning empirik 
verifikatsiyasi keyingi tadqiqotlar predmeti hisoblanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ijtimoiy korxona yaratadigan qiymatning sezilarli qismi uning bozor daromadida aks etmaydi. Masalan, 

mehnat bozorida raqobatbardosh bo‘lmagan shaxsni ish bilan ta’minlagan korxona, o‘z mahsuloti narxidan 
tashqari, jamiyat uchun bir qator qo‘shimcha naflar yaratadi: ijtimoiy nafaqa to‘lovlarining qisqarishi, budjetga 
soliq va ijtimoiy to‘lovlarning kelib tushishi, oila daromadining oshishi, ijtimoiy izolyatsiyaning kamayishi. Ushbu 
naflarning hech biri korxona daromadiga aylanmaydi.
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Bu Pigu ko‘rsatgan klassik holat: xususiy chegaraviy foyda ijtimoiy chegaraviy foydadan past bo‘lgani 
uchun bozor muvozanatidagi taklif hajmi ijtimoiy optimaldan kam bo‘ladi. Nazariy jihatdan yechim ham klassik 
— subsidiya orqali xususiy foydani ijtimoiy foyda darajasiga ko‘tarish. Muhim jihat shundaki, bu asos xayriya 
emas, samaradorlik argumentidir: davlat qo‘llab-quvvatlashi resurs taqsimotini optimalga yaqinlashtiradi. 
Bundan operatsional xulosa kelib chiqadi: subsidiya hajmi korxona hajmiga emas, u yaratayotgan tashqi 
samara hajmiga proporsional bo‘lishi kerak.

F. Santos taklif qilgan mantiqqa ko‘ra, ijtimoiy tadbirkor qiymatni o‘zlashtirishni maksimallashtirmaydi, balki 
uni faoliyatni davom ettirish uchun yetarli darajada saqlaydi [9]. Bu ixtiyoriy tanlov emas — ko‘p hollarda u 
faoliyat sohasining tabiatidan kelib chiqadi: nishonli iste’molchining to‘lov qobiliyati past, mehnat unumdorligi 
obyektiv sabablarga ko‘ra pastroq, xizmat esa mehnat sig‘imi yuqori.

Buning moliyaviy oqibati muhim va, bizning nazarimizda, adabiyotda yetarlicha urg‘ulanmagan. Past 
o‘zlashtirish darajasi ijtimoiy korxonaning ichki jamg‘arish qobiliyatini cheklaydi, ya’ni u o‘sishni o‘z foydasi 
hisobidan moliyalashtira olmaydi va tashqi kapitalga tijorat korxonasiga qaraganda kuchliroq bog‘lanadi. 
Ayni paytda aynan shu past o‘zlashtirish darajasi uni kapital bozori uchun jozibasiz qiladi. Bu holatni shartli 
ravishda ijtimoiy tadbirkorlikning moliyaviy paradoksi deb atash mumkin: korxonaning ijtimoiy qiymati 
qanchalik yuqori bo‘lsa, uning bozor kapitaliga kirish imkoniyati shunchalik past bo‘ladi.

Ushbu nuqsonga adekvat javob subsidiya emas — subsidiya joriy xarajatni qoplaydi, kapitalga bo‘lgan 
ehtiyojni emas. Nazariy jihatdan mos vosita — uzoq muddatli, past narxli va daromadlilikka nisbatan chidamli 
kapital, xalqaro adabiyotda “sabrli kapital” (patient capital) deb ataladigan shakl [15; 17].

Ijtimoiy korxonaning asosiy mahsuloti — ijtimoiy natija — obyektiv o‘lchash qiyin bo‘lgan kattalikdir. Uni 
tekshirish kreditor uchun qimmatga tushadi, standartlashtirilgan metodika esa ko‘p hollarda mavjud emas. H. 
Hansmann ko‘rsatgan shartnoma nuqsoni [4] bu yerda kredit munosabatiga ko‘chadi.

J. Stiglits va A. Vayss modeliga ko‘ra, kreditor qarz oluvchining haqiqiy riskini aniqlay olmagan sharoitda 
foiz stavkasini oshirish orqali muvozanatga erisha olmaydi, chunki stavkaning oshishi eng ishonchli qarz 
oluvchilarni bozordan siqib chiqaradi (salbiy tanlov). Natijada kreditor stavkani emas, kredit hajmini cheklaydi 
— kredit ratsionlashi yuzaga keladi [19]. Ijtimoiy korxonalar bu mexanizmning tipik qurboni hisoblanadi: ular 
yuqori riskli emas, balki riski noma’lum qarz oluvchilardir.

Bu farq amaliy jihatdan hal qiluvchi ahamiyatga ega. Agar muammo riskning yuqoriligida bo‘lsa, davlat 
uni o‘z zimmasiga olishi (subsidiya) kerak; agar muammo risk haqidagi axborotning yetishmasligida bo‘lsa, 
davlatning vazifasi butunlay boshqacha — axborot ishlab chiqarish va uni ishonchli qilish. Sertifikatlash, ijtimoiy 
natijani o‘lchash standartlari, reyting va kredit kafolati fondi aynan shu funksiyani bajaradi. Bu holda davlat 
bozorni almashtirmaydi, uni ishlashga qodir holga keltiradi — bu esa fiskal jihatdan ancha arzon aralashuv 
shaklidir.

Ijtimoiy muammolarni xayriya va notijorat tashkilotlar hisobidan hal qilish g‘oyasi L. Salamon ko‘rsatgan 
to‘rt cheklovga duch keladi: filantropik yetishmovchilik (resurs hajmi ehtiyojdan doimo kam), partikulyarizm 
(yordam eng ko‘rinadigan guruhlarga yo‘naltiriladi), paternalizm (resurs egasi ustuvorlikni belgilaydi) va 
amatyorlik (professional kadrlarning yetishmasligi) [5]. Bundan tashqari, xayriya oqimi konyunkturaga bog‘liq 
va rejalashtirish uchun yaroqsiz.

Ijtimoiy tadbirkorlikning nazariy jozibadorligi ham shundadir: u xayriya oqimi o‘rniga bozor daromadiga 
tayanadi va shu bilan barqarorlik masalasini qisman hal qiladi. Ammo bu almashuv to‘liq emas — yuqorida 
ko‘rsatilgan birinchi va ikkinchi nuqsonlar saqlanib qoladi. Shu sababli ijtimoiy tadbirkorlik davlat qo‘llab-
quvvatlashiga muqobil emas, balki uning yangi, samaraliroq kanalidir.

Sintez: uch nuqson kesishmasi. Yuqoridagi tahlil B. Vaysbrodning uch sektorli modeliga [3] yangi urg‘u beradi. 
Ijtimoiy tadbirkorlik bozor nuqsoni (ijobiy tashqi samara ichkilashtirilmaydi), davlat nuqsoni (markazlashgan 
ta’minot xilma-xil va lokal ehtiyojlarga moslasha olmaydi) va ixtiyoriy sektor nuqsoni (resurs barqaror emas) 
bir vaqtda kuzatiladigan maydonda paydo bo‘ladi. Bundan davlat qo‘llab-quvvatlashining shakliga oid muhim 
xulosa kelib chiqadi: u na to‘g‘ridan-to‘g‘ri davlat ta’minoti (aks holda davlat nuqsoni takrorlanadi), na sof 
bozor mexanizmi (bozor nuqsoni saqlanadi), na grant taqsimoti (ixtiyoriy sektor nuqsoni ko‘chiriladi) shaklida 
bo‘lishi kerak. Adekvat shakl — gibrid, ya’ni davlat resursi bozor mexanizmi orqali va natijaga bog‘langan holda 
yetkaziladigan model.

Tadqiqotning asosiy natijasi sifatida bozor nuqsonining turi bilan davlat moliyaviy vositasi o‘rtasidagi 
muvofiqlik matritsasi taklif etiladi (1-jadval).
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1-jadval
Bozor nuqsoni turi va davlat moliyaviy vositasining muvofiqligi

Nuqson turi Iqtisodiy mohiyati Adekvat davlat vositasi Asosiy xavf

Ijobiy tashqi samara 
ichkilashtirilmaydi

Ijtimoiy chegaraviy foyda 
xususiy foydadan yuqori

Pigu tipidagi subsidiya, soliq 
imtiyozi, ish haqi kompensatsiyasi

Subsidiyaga qaramlik; ichki 
samaradorlikning pasayishi

Qiymat yaratish va 
oʻzlashtirish uzilishi

Ichki jamgʻarish 
qobiliyatining pastligi

Uzoq muddatli imtiyozli kapital, 
ulushli moliyalashtirish, “sabrli 

kapital”
Yumshoq budjet cheklovi [20]

Axborot assimetriyasi Kredit ratsionlashi, salbiy 
tanlov [19]

Kredit kafolati fondi, sertifikatlash, 
natijani oʻlchash standarti, reyting

Maʼnaviy xavf (moral hazard); 
nazorat xarajatlarining oʻsishi

Ixtiyoriy sektor nuqsoni Resurs oqimining 
barqarorsizligi

Ijtimoiy buyurtma, koʻp yillik 
shartnoma

Davlatga qaramlik; 
missiyaning siljishi [14]

Talab tomonining 
shakllanmaganligi Bozorga kirish toʻsigʻi Davlat xaridi, xaridda ijtimoiy 

qiymat mezoni
Raqobatning buzilishi; xarid 

narxining oʻsishi

Intensivlik tamoyili. Davlat moliyaviy ko‘magining hajmi korxonaning o‘lchami, xodimlar soni yoki aylanmasiga 
emas, u yaratayotgan ijobiy tashqi samara hajmiga proporsional bo‘lishi lozim. Amalda bu shuni anglatadiki, 
qo‘llab-quvvatlash birligi sifatida korxona emas, ijtimoiy natija birligi (masalan, nishonli guruhdan bandlikka 
jalb etilgan bir shaxs yoki ko‘rsatilgan bir xizmat) olinishi kerak. Bunday yondashuv qo‘llab-quvvatlashning 
nishonliligini oshiradi va yirik korxonalar bilan kichik korxonalar o‘rtasida moliyaviy ko‘makni yanada mutanosib 
taqsimlash imkonini beradi.

Degressivlik tamoyili. Yuqorida ajratilgan nuqsonlar vaqt bo‘yicha bir xil xatti-harakat qilmaydi va bu 
muhim, amaliy jihatdan e’tiborga olinishi lozim bo‘lgan jihatdir. Axborot assimetriyasi vaqt o‘tishi bilan tabiiy 
ravishda kamayadi: korxona kredit tarixini shakllantiradi, hisobot berish amaliyoti yig‘iladi, natijalar kuzatiladi. 
Ijobiy tashqi samara esa barqaror saqlanadi — nishonli guruh xodimining mehnat unumdorligidagi farq 
obyektiv xarakterga ega. Bundan kelib chiqadiki, axborot muammosini yopishga qaratilgan vositalar (kafolat, 
subsidiyalangan foiz) degressiv, ya’ni vaqt bo‘yicha kamayib boruvchi jadval asosida berilishi kerak, tashqi 
samarani kompensatsiya qiluvchi vositalar esa doimiy bo‘lishi mumkin. Amaldagi tizimlarni takomillashtirish 
orqali vositalarni turli muddatlarga moslashtirish, korxonalar faoliyatining barqarorligini ta’minlash va qo‘llab-
quvvatlash samaradorligini oshirish mumkin.

Nihoyat, matritsa amaldagi siyosatni diagnostika qilish vositasi sifatida ham qo‘llanilishi mumkin: agar 
mamlakatda qo‘llanilayotgan choralar matritsaning bir-ikki qatorigagina to‘g‘ri kelsa, bu qolgan nuqsonlarni 
bartaraf etish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini va qo‘llab-quvvatlash samaradorligini yanada oshirish 
mumkinligini bildiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Birinchidan, ijtimoiy tadbirkorlikni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash axloqiy yoki ijtimoiy 

adolat mulohazalari bilan emas, balki bozor nuqsonlarini bartaraf etish — ya’ni samaradorlik argumenti bilan 
asoslanadi. Bu farq amaliy ahamiyatga ega, chunki u qo‘llab-quvvatlash hajmi va shaklini obyektiv mezon 
asosida belgilash imkonini beradi.

Ikkinchidan, davlat aralashuvini oqlaydigan to‘rtta mustaqil asos ajratildi: ijobiy tashqi samaraning 
ichkilashtirilmasligi, qiymat yaratish va uni o‘zlashtirish o‘rtasidagi tizimli uzilish, axborot assimetriyasi 
natijasidagi kredit ratsionlashi hamda ixtiyoriy sektor nuqsonlari. Ular turli tabiatga ega bo‘lgani uchun bitta 
universal vosita bilan bartaraf etilmaydi.

Uchinchidan, muallif tomonidan taklif etilgan matritsa har bir nuqson turiga adekvat davlat vositasini va uni 
qo‘llashning asosiy xavfini belgilaydi. Matritsaning amaliy qiymati shundaki, u vositani tanlashni institutsional 
inersiya emas, nuqson diagnostikasi asosiga o‘tkazadi.

To‘rtinchidan, qo‘llab-quvvatlashning intensivlik tamoyili subsidiya hajmini korxona o‘lchamiga emas, 
yaratilgan ijtimoiy natija birligiga bog‘lashni; degressivlik tamoyili esa axborot bilan bog‘liq vositalarni vaqt 
bo‘yicha kamayib boruvchi jadval asosida berishni talab etadi.

Beshinchidan, tadqiqot natijalari ko‘rsatadiki, bir turdagi vositaga — masalan, imtiyozli kreditlashga — 
asoslangan qo‘llab-quvvatlash tizimi tarkibiy jihatdan chala bo‘ladi, chunki u faqat kapital qiymati muammosini 
qisman yopadi, tashqi samara va axborot muammolarini esa umuman hal qilmaydi.
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Keyingi tadqiqotlarning istiqbolli yo‘nalishi — taklif etilgan matritsa asosida amaldagi milliy qo‘llab-quvvatlash 
tizimining tarkibiy tahlilini o‘tkazish va nuqsonlarning qaysi biri qamrab olinmaganini empirik aniqlashdan iborat.
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